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ISI PAR LIGUMU

2021.gada 16julija tika parakstits
Latvija pirmais publiskas — privatas
partneribas ligums

autocelu nozare,

Izmantojot Projekté — Bave —

Finansé — Uzturi (DBFM) modeli,
ar pilnu risku parnesi uz privato
partneri, jeb Kekavas apvedcela

aktivi klasificejami ka valsts
budzeta arpusbilance esosi.

Publiskais partneris: Latvijas
Republika, kuru parstav Satiksmes
ministrija un VSIA “Latvijas Valsts
celi”

Privatais partneris: AS "Kekava ABT"

Liguma summa: 250 132 500 EUR
bez PVN



Riski, kurus
uznemas privatais
partneris

Praktiski visus rickus, kas varétu
rasties projektésanas, bivniecibas
vai uzturésanas laika (pieméram,
klidas projektétanas un bivnie-
cibas proces3, kas rada papildus
izmaksas) uznemas privatais
partneris visu PPP iguma dar-
bibas laiku.

A

Jebkadi izdevurni, kas varétu
rasties liguma darbibas laika
papildus par jebkadam klodam
vai mepilnibdm projektétanas,
blvniecibas, uzturésanas vai
finantu piesaistes process, ir
Privata partmera izdevumi un
Valsts zaudéjumus nesedz.

A

Jebkura riska radito seku laiciga
nenoversana samazina privata-
jam partnerim maksajamo
SUIMIMLUL
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ISI PAR LIGUMU (2)
DBFM IZVELES PAMATOJUMS

Laika ietaupijums, salidzinot ar projekta istenosanu vairaku atsevisku
un secigu publisko iepirkumu veida,

Privatais partneris pats uznemas pilnu atbildibu par uzprojektetas un
uzbuvetas infrastrukturas kvalitati noslegta liguma cenas ietvaros,

Privatais partneris pats uznemas pilnu atbildibu par infrastrukturas
uzturésanu.

PPP liguma darbibas termina beigas, nododot buvi Publiska partnera
parzing, tai jaatbilst visam A klases autocela kvalitates prasibam

Privatais partneris garante, ka vel 5 gadus pec PPP liguma darbibas
beigam Kekavas apvedcels saglabasies tada kvalitate, lai tam butu
nepieciesami tikai ikdienas uzturésanas darbi, bet ne
kapitalieguldijumi.



Kekavas apvedce|$S PPP liguma izpratné ietver ~ 100 “joslas kilometrus”, jeb
Pamattrasi (17,9 km),
Paralélos Celus (12,6 km),

satiksmes parvadus (5 gab.), caurbrauktuves (2 gab.), tiltu, aplveida
krustojumus (10 gab.) ar kopgarumu 8 km,

gajéju tiltus un tunelus (2 gab.), liela izméra caurtekas, sabiedriska transporta
pieturvietas u.c. infrastrukttru un visu taja ietilpstoso aprikojumu, kuras
nepiecieSamas Pamattrases un Paralelo Celu pilnvertigai funkciju

iSI PAR nodrosSinasanai.

LiG U M U (3) ProjektéSanas un buvniecibas laika Publiskais partneris nemaksa Privatajam neko.

Péec buvniecibas pabeigsanas Privatais partneris turpina uzturét visu, ko
uzbuveéjis, 20 gadus, sanemot pieejamibas maksajumu.

Pieejamibas maksajums:

ietver visus izdevumus par projektéSanu, buvniecibu, uzturésanu,
finansésanu,

uzturésanas perioda ik gadus ir 1/20 dala no PPP liguma summas bez iespéjas
to palielinat,

tacCu tas var tikt samazinats, ja infrastruktdra pilniba vai daléji nav pieejama
lietotajam.

Zeme pieder valstij, bet ir nodota privatajam partnerim lietoSana. Arl buve péc
nodosSanas ekspluatacija piederés valstij, bet uz PPP liguma darbibas laiku bus

2 LATVIJAS nodota privatajam partnerim lietosana.
VALSTS CELI p J p



SECINAJUMS: TAS NEBIJA
NEDZ VIEGLI, NEDZ ATRI
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DAZI FAKTI PAR
PROCESU ‘

~ 7,5 gadi no idejas Iidz Ligumam, tostarp ari:
~ 7 gadi zemju atsavinasanai, t.sk., piespiedu karta,
2 gadi IVN izstradei

2 gadi iepirkuma dokumentacijas, t.sk., liguma projekta
izstradei un saskanosSanai dazadas instittcijas

2 gadi un 8 ménesi lepirkuma proceddurai, t.sk.,

> 320 pretendentu jautajumiem kvalifikacijas un atlases
kartas,

60 stundas (30 + 30) sarunu laiks ar 2 pretendentiem,
6 ménesi uzvaréjusa pretendenta padzilinatajai izpétei,
13 ménesi dazadam parsudzibam,

laiks 3 EUROSTAT atzinumu sanemsanai




PIRMS IEPIRKUMA
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Kekavas apvedcela izbuve ka viena no prioritatem tikusi minéta vairaku valdibu Deklaracijas.

Pirmie valdibas lemumi sakt sagatavosanas darbus, tiek veikti pirmie aprekini, valdiba pienem
lemumu projektu istenot ka PPP projektu

Tiek uzsakta IVN izstrade, veiktas pirmas sarunas ar EIB par iespéjamu finansejumu, tiek
izstradats FEA

MK rikojums Nr. 172 «Par valsts galvena autocela projekta «<E67/A7 Kekavas apvedcel$» publiskas
un privatas partneribas iepirkuma proceduras uzsaksanu»

LVC un EIB vienojas par Eiropas PPP ekspertizes centra iesaisti projekta attistiba, tiek iepirkti
finansu un juridiskie konsultanti

Tiek pabeigts IVN, EIB veic projekta novertejuma misiju

EIB Direktoru padomes lemums par gatavibu finanset projekta «Kekavas apvedcelS» istenosanu

PPP liguma projekta izstrade, konsultacijas ar kompetentajam institucijam; PPP liguma
projekts tiek iesniegts izvertesanai EUROSTAT

Sanemts EUROSTAT pozitivs atzinums

lepirkuma dokumetacija (nolikums Atlases kartai) sakanota ar Centralo Finansu un Ligumu
agentdru



IEPIRKUMA PROCEDURA
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Uzsakta iepirkuma procedura, izsludinot Kandidatu Kvalifikacijas kartu
Sanemti 5 pieteikumi Kvalifikacijas kartai

4 Kandidati tika uzaicinati izstradat un iesniegt Sakotnéjos piedavajumus
sanemti 2 Sakotnéjie piedavajumi

Sarunu procedudra ar katru no abiem Pretendentiem
Abi Pretendenti tika uzaicinati sagatavot labakos un galigos piedavajumus

Sanemti 2 Labakie un galigie piedavajumi no abiem uzaicinatajiem
Pretendentiem



STARP LEMUMU UN LIGUMU q

VI =VII 2020

Pamatojoties uz LGP izvertéjumu, tika sagatavots Informativais zinojums Ministru
kabinetam «Par valsts galvena autocela «<E67/A7 Kekavas apvedcel$» publiskas un
privatas partneribas projektu un ta istenosSanai nepieciesama finansejuma
nodrosinasanuy

11 VIl 2020
13 VII1 2020

Informativais zinojums tiek pienemts zinasanai

Tiek izdots MK rikojums Nr. 442 «Par Satiksmes ministrijas ilgtermina saistibam
valsts galvena autocela «E67/A7 Kekavas apvedcel$» publiskas un privatas
partneribas projekta istenosanai», paredzot

« [1dz 13,5 milj.EUR gada bruto pieejamibas maksajuma segsanai,

* [1dz 0,6 milj].EUR gada pievienotas vertibas nodoklim

lepirkuma komisija pienem [émumu par liguma slégSanas tiesibu pieskirSanu PA

«Kekava ABT», kuras labakais un galigais piedavajums tika atzits par saimnieciski
visizdevigako.
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STARP LEMUMU UN LIGUMU ()

Vil 2020 Zaudejusais pretendents parsudz lepirkumu komisijas lemumu IUB, kurs
X1l 2021 pienem lemumu izbeigt lietvedibu administrativaja tiesa.
IUB lemums tiek parsudzets tiesa; lieta tiek izskatita
X 2020 - Uzvaretaja padzilinata izpete no investoru puses
V 2021 (due diligence)
VI-VII Atkartoti EUROSTAT atzinumi par aktivu uzskaiti valsts budzeta arpusbilance
2021
15-16 Finansu noslegums un PPP Liguma parakstisana
Vil 2021
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SECINAJUMS: LAI RADITU KO
JAUNU, ESOSAIS PRASA
REViZIJU
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PIRMAIS DBFM
LATVIJA -
IZAICINAJUMI
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Jabut uzmanigiem ar skaitliem: no FEA lidz ligumam meéedz but gadi, kuru
laika tirgus mainas; projekta istenotajam jaapzinas pienemumus un
mehanismus, kas tos laika gaita ietekmes, japrot tos pamatot un skaidrot.

lespéjams, buvprojekts minimala sastava ka pamats tehniskajam prasibam
atvieglotu piedavajumu sagatavosanu, izvertésanu (vieglak no esosa
normativa reguléjuma skatu punkta),

bet tikpat labi,

lespejams, pareizak butu istenot pec "baltas lapas” principa, kas vairak atbilst
PIRMAIS DBFM PPP garam. Tikai — vai tirgus un normativais reguléjums tam ir gatavs?

LA | \/ |JA - Jarékinas, ka Baltijas tirgus tiek uzskatits par nenobriedusu, tapéec
|ESPEJAMS starptautisko finansétaju prasibas var but atskirigas no visparéjas prakses
! Eiropa.

DARITU CITADI

leteicams Informacijas apmainas liguma projektu izstradat un pievienot
lepirkuma dokumentacijai, taupot laiku starp lemumu par liguma slegsanas
tiesibu pieskirsanu un liguma noslegsanu

Piekritot noteiktiem EIB un NIB izvirzitajiem nosacijumiem, tiek radits
precedents nakamajiem PPP projektiem sava valsti, tapec publiskajam
partnerim stingri jaturas pie savas valsts interesem un jaatkapjas tikai tad, ja

/A LATVIIAS finansétaju pieprasijums patiesam ir projekta dzivotspéjas jautajumes.
VALSTS CELI



SECINAJUMS: INOVACIJA BALSTAS UZ
SALIEDETU UN KOMPETENTU
KOMANDU
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VEIKSMES ATSLEGA -
CILVEKFAKTORS

Komanda, kas ir

Kompakta (5 personu kodols un atbalsta
personals no LVC, Deloitte, LarkLaw u.c.)

kompetenta
saliedéta
Stresa noturiga

spéjiga domat “arpus kastes”, analizet
pieejamos resursus, piemerot tos, radit un
Integret jaunu pieeju

lojala

® spéjiga kombinét specifiskas zinaanas

(finanses, tieslietas, buvnieciba lokala un
starptautiska limeni) vienotam merkim pat,
Ja parstav dazadas jomas un institucijas

LATVIJAS
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lepirkuma dokumentacija ir bijusi pardomata un
labi strukturizeta — lepirkuma proceduras laika
bijusi tikai viena sudziba (kvalifikacijas faze), kuru
|UB noraidijis ka nepamatotu, t.sk,,

Kvalifikacijas prasibas izvirzitas pec rupigas
analizes ta, lai tas atbilstu projekta merogam, bet
vienlaikus ari Eiropas PPP praksei — Kvalifikacijas
karta par atbilstoSiem tika atziti 4 no 5
pretendentiem; visi — starptautiskas apvienibas ar
Latvijas uznemeju lidzdalibu.

Savus SP un ar LGP iesniedza 2 pretendenti,
kuriem, godigi konkurejot, uzvaréja lalbbakas cenas
piedavajums.

Starp SP un LGP sarunu cela panakts piedavato
llgumcenu samazinajums.

Piedavatas ligumcenas péec savas strukturas
atbilda Eiropas visparejai pieredzei.

lepirkums un liguma parakstiSanas process
Istenots, ieverojot terminus, par spiti pandemijas
izaicinajumiem.



Kekava Bypass Public - Private Partnership Project

Riga, 16th July 2021

KEKAVA ABT

AGH @Binders JTII

WWW KEKAVA




5.MENESIS KOPS
PPP LIGUMA NOSLEGSANAS

KAS TALAK?
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PPP liguma izpilde sakusies ar bridi, kad tas noslegts, un
turpinasies lidz 2043.gada 30.septembrim.

Pabeigta buvprojekta izstrade.
Uzsakti buvdarbi, ko planots noslegt 2023.gada oktobrl.

_ Lielakie izaicinajumi:
LIGUMS N dit kvalitat bUvniecib K tSKi
— ovadit kvalitativu buvniecibas procesu, kas atskiras no
PROCESA ierasta (PVN apréekini, riski, atskaitisanas formas u.c.).

Nodrosinat savlaicigu izbuvi saistitajai infrastrukturai, kas
nav apvedcela dala (piemeéeram, piekluves pie ipasumiem).

lzstradat értu mehanismu  infrastrukturas  kvalitates
monitoringam un pieejamibas maksajuma aprekinasanas
kartibal.

Pirmais atrgaitas cels Latvija — cik gatavi ka sabiedriba tam
esam?
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Apkopot praktisko pieredzi, kas ieguta
PPP iepirkuma laika,
sarunas ar finanséetajiem,
llguma slégsanas,
buvprojekta izstrades un buvdarbu uzsaksanas
laika.

Latvijas Valsts celi plano vél Si gada decembri
PIEREDZE organizet pieredzes un ideju apmainas sanaksmi,

NAKAMA:”EM PPP kurd tiktu aicinati nemt dalibu publiska partnera

parstavji, privata partnera parstavji, Finansu
ministrijas, CFLA un Ekonomikas ministrijas parstaviji.

lerosinajumi izmainam normativajos aktos varéetu
skart:
Publisko iepirkumu likumu,
Publiskas un privatas partneribas likumu,
Bavniecibas likumu, Visparigos buvnoteikumus,
Autocelu un ielu buvnoteikumus,
Citus normativos aktus.
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NOSLEGUMA VIETA
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PPP ligums
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PALDIES PAR UZMANIBU!

Martins Lazdovskis

Valdes loceklis
VSIA «Latvijas Valsts celi»
E-pasts: Martins.Lazdovskis@lvceli.lv
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