Vadlinijas (ieteikumi) tehnologiju tiestbu komercializacijas
darbibu veikSanai

1. Vadliniju mérkis

Vadliniju mérkis ir sniegt informaciju par ieteicamajiem soliem, kas veicami, lai nodroSinatu
caurskatamu tehnologiju tiesibu komercializacijas darbibu istenoSanu, kas izriet no Eiropas
Savienibas struktiirfondu un valsts budzeta finans€tu projektu ietvaros veiktas darbibas.

Vadlinijas izstradatas ar saimniecisku darbibu nesaistitu pétijumu rezultatu komercializé$anas
informativajam atbalstam (ar pé&tijumu rezultatu komercializéSanu saprotot pé&tniecibas
rezultata radito zinasanu un tehnologiju paresi tehnologiju tiesibu komercializacijas cela)
darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 1.2.1.specifiska atbalsta mérka “Palielinat
privata sektora investicijas P&A” 1.2.1.2. pasakuma “Atbalsts tehnologiju parneses sistémas
pilnveidoSanai", 1.1.1. specifiska atbalsta mérka “Palielinat Latvijas zinatnisko institiiciju
pétniecisko un inovativo kapacitati un sp&u piesaistit ar€jo finans€jumu, ieguldot
cilvékresursos un infrastruktoira” 1.1.1.1. pasakuma “Praktiskas ievirzes p&tfjumi” un 1.1.1.3.
pasakuma ,,Inovaciju granti studentiem” ietvaros.

Vadlinijas piemérojamas tiktal, ciktal tas sakrit ar atbalsta programma noteikto; vadlinijam ir
rekomend€joSs un informativs raksturs.

Vienlaikus, ja nepiecieSams, vadlinijas izmantojamas ari citu investiciju programmu
1stenoSana, kuras tiesi vai pastarpinati tiek finans€tas no valsts, paSvaldibas, Eiropas Savienibas
vai citiem publiskiem lidzekliem. Tehnologiju tiesibu komercializacija ir iesp&jama tikai tad,
ja tas ir paredz&ts normativaja reguléjuma.

Atlidzibas, par kadu tehnologiju tiesibas atsavinamas vai par kadu pieSkiramas to izmantoSanas
tiesibas, noteikSanas metodes no Vadlinijam katra konkrétaja gadijuma ir izmantojamas tiktal,
ciktal tas atbilst/nav pretruna ar attiecigajos Ministru kabineta noteikumos noraditajam
metodém.

Vadlinijas izstradatas, pamatojoties uz sadiem normativajiem aktiem:

1) Eiropas Komisijas pazinojums ,Nostadnes par valsts atbalstu p&tniecibai, izstradei un
inovacijai” (Eiropas Savienibas Oficialais Veéstnesis, 2014. gada 27. junijs, Nr. C 198/1)
(turpmak — EK nostadnes);

2) Komisijas Ieteikums (2008. gada 10. aprilis) par intelektuala ipaSuma parvaldibu zinasanu
nodoSanas darbibas un par prakses kodeksu universitatém un citam sabiedriskam
pétniecibas iestadém (izzinots ar dokumenta numuru K(2008) 1329) (Dokuments attiecas
uz EEZ);

3) Eiropas Komisijas 2014. gada 21. marta Regula Nr. 316/2014 par Liguma par Eiropas
Savienibas darbibu 101. panta 3. punkta pieméroSanu tehnologiju nodos$anas noligumu
kategorijam (turpmak — Komisijas Regula Nr. 316/2014);

4) Ministru kabineta 25.10.2016. noteikumi Nr. 692 "Darbibas programmas "lzaugsme un
nodarbinatiba" 1.2.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat privata sektora investicijas



5)

6)

7)
8)

P&A" 1.2.1.2. pasakuma "Atbalsts tehnologiju pareses sistémas pilnveidosanai”
1stenosanas noteikumi" (MK noteikumi Nr. 692);

Ministru kabineta 12.01.2016. noteikumi Nr. 34 "Darbibas programmas "lzaugsme un
nodarbinatiba" 1.1.1. specifiska atbalsta meérka "Palielinat Latvijas zinatnisko institiciju
petniecisko un inovativo kapacitati un sp&ju piesaistit aréjo finans€jumu, ieguldot
cilvekresursos un infrastruktura" 1.1.1.1. pasakuma "Praktiskas ievirzes pétijumi”

1stenoSanas noteikumi" (MK noteikumi Nr. 34);

Ministru kabinetal6.01.2018. noteikumi Nr. 41 ,,Darbibas programmas "lzaugsme un
nodarbinatiba" 1.1.1. specifiska atbalsta meérka "Palielinat Latvijas zinatnisko institiciju
petniecisko un inovativo kapacitati un sp€ju piesaistit ar§jo finans€jumu, ieguldot
cilvekresursos un infrastrukttra" 1.1.1.3. pasakuma "Inovaciju granti studentiem"

isteno$anas noteikumi’;
Valsts parvaldes iekartas likums;

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu iekartas likums.

2. Vadlinijas izmantotie termini

2.1. Tehnologiju tiesibas® — zinatiba un turpmak mingtas tiesibas vai to kombinacija, tostarp

minéto tiesibu pieteikumi vai registracijas pieteikumi:

2.1.1. patenti;

2.1.2. funkcionalie modeli;

2.1.3. dizainparauga tiesibas;

2.1.4. pusvaditaju izstradajumu topografijas;

2.1.5. papildu aizsardzibas sertifikati medicinas produktiem vai citiem produktiem,
attieciba uz kuriem iesp&jams sanemt $adus papildu aizsardzibas sertifikatus;

2.1.6. augu selekcionaru sertifikati un

2.1.7. programmatiiras autortiesibas.

2.2. Zinatiba? — praktiskas informacijas kopums, kas rodas pieredzes un testéanas rezultata un

Ir:

2.2.1. slepens, t. i., nav visparzinams vai viegli pieejams;

2.2.2. bitisks, t. i., svarigs un noderigs Iiguma produktu razosanai;

2.2.3. precizéts, t. i., aprakstits pietickami vispusigi, lai buitu iesp&jams parbaudit, vai
tas atbilst slepenibas un butiskuma kriterijiem.

2.3. Intelektuala fpasuma tiesibas ietver rupnieciska Ipasuma tiesibas, tai skaita patentus un

precu zimes, autortiesibas un blakustiesibas.

12014. gada 21.marta Komisijas Regulas (ES) Nr. 316/2014 parLiguma par Eiropas Savienibas darbibu 101.
panta 3.punkta piem&rosanu tehnologiju nodosanas noligumu kategorijam 1.panta 1.punkta “b* apak§punkts
2 Komisijas Regulas Nr. 316/2014 1.panta 1.punkta “i“ apak3$punkts
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2.4 Efektiva sadarbiba-2 - sadarbiba vismaz divu neatkarigu pusu starpa, lai apmainitos ar
zinasanam un tehnologiju, vai, lai sasniegtu kop&ju mérki, kura pamata ir darba dalisana, kad
puses kopigi nosaka sadarbibas projekta darbibas jomu, piedalas ta istenoSana un sadala ta
riskus, ka arT rezultatus. Viena vai vairakas puses var uznemties projekta pilnas izmaksas un
tadgjadi atbrivot par€jas puses no projekta finansu riskiem. Ligump@tijumi un pé&tniecibas
pakalpojumu sniegSana netiek uzskatita par sadarbibas formam.

2.5. Tehnologiju tiesibu komercializacija — zinaSanu un tehnologiju parneses darbiba, ja
pétniecibas organizacija ka tehnologiju tiesibu ipasnieks slédz ligumu par tehnologiju tiesibu
izmantoS$anu vai atsavinasanu (intelektuala ipasuma licences vai nodoSanas ligums);

2.6. ZinaSanu un tehnologiju parnese* — jebkur§ process, kura mérkis ir iegiit, apkopot un
izplatit zinaSanas, tostarp prasmes un kompetenci gan saimnieciskas darbibas, gan ar tam
nesaistitas darbibas, pieméram, pétniecibas sadarbiba, konsultacijas, licencé€Sana, jaunu
uznémumu veidoSana, publikacijas un petnieku un citu nodarbinato personu, kas iesaistiti Sajas
darbibas, mobilitaté. Papildus zinatnes un tehnikas atzinam ta ietver citu veidu zinaSanas,
pieméram, zinaSanas par to, ka lietot standartus un noteikumus, kuros tie ieklauti, un par
darbibas vides apstakliem, organizatoriskas inovacijas metodém, ka ari to zinasanu parvaldibu,
kas saistitas ar nematerialo aktivu noteikSanu, iegiiSanu, aizsardzibu, aizstavibu un
izmantoSanu. Visa pelna no $adam darbibam tiek atkal ieguldita p&tniecibas organizacijas vai
pétniecibas infrastruktiiras pamatdarbibas.

2.7. Ar saimniecisku darbibu nesaistits projekts® — projekts, kura ietvaros pétniecibas
organizacija vai pétniecibas infrastruktira (subjekts, kas atbilst Komisijas Regulas
Nr. 651/2014 2. panta 83. punkta noteiktajai definicijai) isteno darbibas, kuram nav
saimnieciska rakstura:

a. pétniecibas organizaciju un pétniecibas infrastruktiiru pamatdarbibas, jo 1pasi:

- izgltiba nolika panakt personala daudzuma un kvalifikacijas pieaugumu,
publiska izglitiba, kas tiek nodrosinata valsts izglitibas sisteémas ietvaros un kas
galvenokart vai pilniba ir valsts finans€ta un uzraudzita, tiek uzskatita par
darbibu, kas nav saimnieciska darbiba ;

- neatkariga pé€tnieciba un izstrade, lai giitu vairak zinasanu un labaku izpratni,
tostarp kopiga pétnieciba un izstrade, kad pé€tniecibas organizacija vai
pétniecibas infrastruktiira iesaistas efektiva sadarbiba,

- pétniecibas rezultatu plasa izplatiSana bez ekskluzivitates un diskrimingSanas,
pieméram, izmantojot maciSanu, brivas piekluves datubazes, atklatas
publikacijas vai atklata pirmkoda programmatiiru;

b. zinaSanu parneses darbibas, ja tas veic p&tniecibas organizacija (tostarp to nodalas
vai meitasuznémumi), vai kopigi ar citam $adam struktiiram, vai to uzdevuma, un,
ja visa pelna no S$adam darbibam tiek atkal ieguldita pétniecibas organizacijas vai
pétniecibas infrastruktiiras pamatdarbibas. So darbibu nesaimniecisko raksturu
neskar tas, ja atbilstoSo pakalpojumu snieg$ana tiek pasiitita treSajam personam,
izmantojot atklatus konkursus.

8 EK nostadnu 15. punkta h) apakspunkts
4 EK nostadnu 15.punkta ,,v” apakspunkts
5 EK nostadnu 19. punkts


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=LV

2.8. Pétniecibas organizacija — subjekts, kas atbilst Komisijas 2014. gada 17. jinija Regulas
(ES) Nr.651/2014, ar ko noteiktas atbalsta kategorijas atzist par saderigam ar ieks$€jo tirgu,
piemérojot Liguma 107. un 108. pantu (Eiropas Savienibas Oficialais Veéstnesis, 2014. gada
26. junijs, Nr. L 187) (turpmak — regula Nr.651/2014), 2. panta 83. punkta noteiktajai
definicijai.

3. Atlidzibas par nodotajam tehnologiju tiesibam noteikSana

Tehnologiju tiesibu komercializacijas gadijuma pétniecibas organizacija pierada, ka ta gust
maksimalu labumu no atsavinatajam vai licencétajam (pieskirtajam) tehnologiju tiesibam.

Tehnologiju parnese ir uzskatama par pétniecibas organizacijas veiktu pamatd arbibu tikai tada
gadjjuma, ja tiek nodroSinats, ka visa pelna no $adas darbibas tiek atkal ieguldita p&tniecibas
organizacijas pamatdarbibas.

Pétniecibas organizacija, slédzot ligumus par intelektuala ipasuma pilnigu vai daleju
atsavinaSanu vai izmantoSanas tiesibu pieskirSanu, par visam licenciatam pieskirtajam vai
pircéjam nodotajam ekonomiskajam priekSrocibam sanem tadu atlidzibu, kas ir lidzvertiga
tirgus cenai par tehnologiju (intelektuala ipaSuma) tiesibam.

Atlidziba ir uzskatama par lidzvertigu tirgus cenai, ja to dokument@ti var pieradit viena no
sadiem veidiem®:

1) atlidzibas summa ir noteikta, izmantojot atklatu, parredzamu un nediskrimingjosu, uz
konkurenci balstitu pardosanas procediiru;

2) pétniecibas organizacija vai pétniecibas infrastruktira ka pardevéja var pieradit, ka ta ir
vienojusies par atlidzibu godigas konkurences apstaklos, lai iegltu maksimalu
saimniecisko labumu taja bridi, kad tiek noslégts ligums;

3) neatkariga eksperta veértéjums apliecina, ka atlidzibas summa ir vismaz vienada ar tirgus
cenu’. Pé&tniecibas organizacijai izvéletais veids japamato ar aprékiniem vai
pienémumiem, kas izriet no tirgus situacijas, pée€tjuma rezultata Ipatnibam,
konfidencialitates nosacijumiem U.C.

Atlidzibas noteiksanas veidi var tikt kombinéti.

P&tniecibas organizacija, izvéloties konkrétu tehnologiju tiesibu komercializacijas stratégiju
(tehnologiju tiesibu pilniga vai dalgja nodoSana, tostarp licenc€Sana un tas veidi) un tehnologiju
tiesibu vértibas noteik$anas metodi vai to kombinaciju, veic atbilstosu analizi, izvértgjot, kuras
tehnologiju tiesibu komercializacijas stratégijas un tehnologiju tiesibu vértibas noteikSanas
metodes vai to kombinacijas rezultata saskana ar uz izveértésanas bridi pieejamo informaciju ta
giist maksimalu saimniecisko labumu no tehnologiju tiesibu komercializacijas.

Veicot atlidzibas noteikSanu, ka papildinformaciju, lai salidzinatu piedavajumus vai izveértétu
dazadus scenarijus, var izmantot dazadas intelektuala ipaSuma vertibas noteikSanas metodes.

6 EK nostadnu 29.punkts
" EK nostadnu 29. punkta ,,b” apakspunkts


http://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2014/651/oj/?locale=LV
http://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2014/651/oj/?locale=LV

Intelektuala fpasuma vértibas noteik$anas pamata metodes ir:

1) ienakumu metode (Income method);

2) tirgus metode (Market method);

3) izmaksu metode (Cost method).

Mingtas metodes var izmantot, piem€ram, sakumcenas, kop€jas maksajumu summas un
maksajumu veikSanas veidu noteikSanai, nemot v&ra, ka konkrétas metodes piemerotiba un
rezultati dazados gadTjumos var at3kirties®.

Metozu raksturojums:

1)

2)

3)

Ienakumu metodes gadijuma tiek prognozeti (aprékinati) potencialie ienakumi no jauna
produkta vai tehnologijas ievieSanas, un uz aprékinu bazes notiek vienos$anas par to, kadu
atlidzibu sanems pétniecibas organizacija. Piem@rs ienakumu metodes izmantoSanai
efektivu parrunu gadijuma aprakstits 3.2.1. sadala un 1.pielikuma.

Tirgus metodes gadijuma tiek izmantoti tirgus dati par lidzigiem darfjumiem, informaciju
par tipisko procentmaksajumu apméru noteiktas nozar€s u.c. Janem véra, ka pétijjuma
rezultatam piemit novitate, Iidz ar to pastav augsta varbiitiba, ka lidzigi darfjumi tirg nav
veikti. Tapat janem véra, ka Sada veida informacija var nebiit publiski pieejama, kas
apgriitina metodes izmantoSanu.

Izmaksu metodes gadijuma tiek izmantota informacija par izmaksam, kas radusas pétjjuma
rezultata izstrad@, vai ietver aprékinus par to, kadi ieguldijjumu biitu nepiecieSami lidziga
risinagjuma izstrad€. Izmaksu metodi var izmantot gadijumos, kad tehnologija ir agrina
attistibas stadija un ir iesp&jams objektivi noteikt faktiskas izmaksas. 1zmaksu metode ir
vienkarSa, tacu ta neatspogulo nakotnes iesp&jamos ienakumus — tehnologiju tiesibas
nerada veértibu, pamatojoties uz to attistibas izmaksam, to vertiba ir atkariga no ta sp&jas
radit ienakumus. Tomér §is metodes cela gitie aprékini var tikt izmantoti parrunas (skat.
3.2.1. sadalu), lai argumentétu vélamos ienakumus.

Atlidzibas noteikSanas un vertibas noteikSanas metozu izmantoSanas pieméri aprakstiti
turpmakajas sadalas, l.pielikuma “15 gadu prognozu salidzinajums” un 2.pielikuma
“Tehnologiju tiesibu komercializacijas darbibu scenariji”.

Katra konkrétaja gadjjuma japieméro atbilstosaka metode.

8 Pasaules Intelektuala TpaSuma organizacija, Starptautiskas tirdzniecibas centrs (2005) “Exchanging Value —
Negotiating Technology Licenses, A Training Manual”
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Tehnologiju tiesibu komercializacija

Neatkariga

Atlidzibas summas noteikSana, eksperta piesaiste

izmantojot atklatu, parredzamu un

nediskriminéjosu, uz konkurenci Vieno$anis par atlidzibu ) Izm_aksu metode
balstitu pardoSanas procediiru godigas konkurences - lepémumu
apstaklos metode
Publiska izsole Efektivas parrunas Jaunas
- 1zmaksu metode - Izmaksu metode kapitalsabiedribas
dibinasana

- Ienakumu metode
- Tirgus metode

- Ienakumu metode
- Tirgus metode

- lzmaksu metode
- Ienakumu metode
- Tirgus metode

3.1.Athidzibas summas noteik§ana, izmantojot atklatu, parredzamu un
nediskrimin€josu, uz konkurenci balstitu pardosanas procediru — publiska izsole

Atklatu, parredzamu un nediskrimingjosu uz konkurenci balstitu pardoSanas procediiru var
nodros$inat, nododot pétijuma rezultatu vai ta izmantoSanas tiesibas (licenci) publiska izsolg.
Izsoles rikoSanai pardevéjam ir janodroSina, ka tiek izstradata izsoles norises kartiba, t.sk.
noradot $adu informaciju:

1) Vaiizsole bis rakstiska vai mutiska;

2) Kadabis tehnologiju tiesibu sakumcena izsol€ un ka ta tiks noteikta — piesaistot argju
ekspertu, izmantojot kadu no vertibas noteikSanas metodém u.c.;

3) Kadibis maksajumu nosacijumi (maksajumu daliSana, samaksas termins u.c.).

Janem veéra, ka, lai arT izsole uzskatama par saméra drosu tirgus situacijai atbilstosas atlidzibas
noteikSanas veidu un sniedz komersantiem vienlidzigas iesp€jas, ta ierobezo iesp&ju iesniegt
dazada satura piedavajumus izvertéSanai, jo pirms izsoles visiem interesentiem jabut
inform@tiem par liguma nosacijumiem. Tapat izsoles organiz€Sana var nebiit piemérota
gadijumos, kad 1pasi butiska ir konfidencialitate, pieméram, gadijumos, kad pétfjjuma
rezultatiem nav nostiprinatas intelektuala Ipasuma tiesibas vai informacijas publiskoSana var
butiski ietekmét intelektuala paSuma tiesibu pardoSanas cenu, vai kad ir iesp&jami dazadi
pardoSanas vai licences nosacfjumi  (vienreizEjie  maksajumi  (downpayment),
procentmaksajumi (royalties), atskirigs tiesibu apjoms, citi ekonomiskie labumi vai
apsveérumi).

Izsole ir piemérots tirgus cenas noteik$anas veids, ja ir plass potencialo interesentu loks un
organizet efektivas parrunas nav iesp&ams, ka ari, ja iesp&ams skaidri definét iegades vai
izmantoS$anas tiesibu pieskirSanas nosacijumus (pieméram, var noteikt, ka ta buis augstaka cena
vai augstakais procentmaksajums). Tapat izsoles nereti tiek izmantotas gadijumos, kad tirgus



izpétes cela nav identific€ti konkréti potencialie interesenti, tacu ir merkis petfjuma rezultatus
komercializ&t, lai nerastos zaud&jumi, pieméram, patenta uzturéSanas izmaksu del°.

I Uz pétjjuma rezultatu vai to izmantoSanas tiesibu iegtiSanu publiska izsolé var pretendét ar
pétniecibas organizacijas darbinieku dibinata kapitalsabiedriba. !

P&tniecibas organizacijas darbinieku dibinatajai kapitalsabiedribai jaievero visi tie pasi atklatu
publisku izsoli vai godigu konkurenci apliecino$i nosacfjumi, kas tiktu pieméroti jebkuram
citam tirgus dalibniekam.

Atklatu publisku izsoli pamatojosi dokumenti, pieméram, var biit:

1) izsoles veikSanas kartiba;

2) informacija par izsoles izsludina3anu (publikacija timekla vietng vai izsolu platforma'®,
izsttitie e-pasti u.c. ar mérki informeét maksimali lielu potencialo interesentu skaitu);

3) pieteikumi rakstiskas izsoles gadijuma;

4) izsoles protokols;

5) citi saistitie dokumenti.

1. piemers

P&tniecibas organizacijas timekla vietné tiek publicéta informacija par to, ka ménesa laika
iespejams iesniegt savu pieteikumu dalibai izsol€ uz patenta izmantosanas tiesibu iegiSanu, ka
ar1 identificétajiem interesentiem tiek izsiititi informativi e-pastill. lzsoles sakuma cena
noteikta 12 000 euro apméra, balstoties uz tirgus situacijas izveértéjumu un konsultantu sniegtu
viedokli, un paredzets, ka liguma summu iesp&jams nomaksat 12 ménesu laika, katru ménesi
samaksajot vienu divpadsmito dalu. Izsole ir ar augSupejosu soli, kas noteikts 1000 euro. Tiek
sanemti divi pieteikumi un ligums tiek slégts ar to, kur§ tehnologiju tiesibu izsole piedava
augstako cenu.

Ja rodas situacija, kad netiek sanemts neviens pieteikums, atbilstosi pamatojot, var piemérot
citus atlidzibas noteikSanas veidus, pieméram, izsoli var organizét atkartoti, bet ar lejupejosu
soli, vai ar1 tirgus izpé€tes cela identificet pretendentus efektivu parrunu organizeSanai.

3.2. VienoSanas par atlidzibu godigas konkurences apstaklos

P&tniecibas organizacijas darbinieku dibinatajai kapitalsabiedribai jaievero visi tie pasi godigu
konkurenci apliecinosi nosactjumi, kas tiktu pieméroti jebkuram citam tirgus dalibniekam.

3.2.1. Efektivas parrunas

Efektivas parrunas ir piemerota metode gadijumos, kad konfidencialitate ir ipasi svariga, ka ar1
gadjjumos, kad iesp&ami dazadi komercializacijas scenariji. Sis metodes pieméroSana lauj

9 Cahoy, Daniel R., Anthony Kwasnica, & Luis Lopez (2016), The Role of Auctions in University Intellectual
Property Transactions, DUQUESNE LAW REVIEW, Vol. 54, No. 1, pp. 53-80.

10 Informacijai ir jabiit &rti un vienkarsi pieejamai (viegli atrodamai) visiem interesentiem. Informacias
izplatiSanas veidi var biit dazadi, tostarp informacijas ievietoSana starptautiskas izsolu platformas (pieméram,
https://ip-marketplace.org/). Izvéletajam veidam jabut tadam, laitas lautu maksimalisasniegt mérkauditoriju.

1 Informacijasizplatisanas veidi varbiit dazadi, tostarp informacijas ievieto$ana starp tautiskas izsolu
platformas (piemé&ram, https://ip-marketplace.org/). [zveletajam veidam jabut tadam, laitas Jautu maksimali
sasniegt mérkauditoriju.
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izvertét dazadus komercializacijas scenarijus un tadgjadiizveleties to, kurs sniegs maksimalu
saimniecisko labumu. Ja viena no komercializéjamam tehnologiju tiesibam ir zinatiba,
efektivas parrunas var bt svarigas potencialajam pirc€jam vai izmantosanas tiesibu ieguvéjam,
jo tas dod iesp&ju iegiit papildu informaciju, kas nozimiga lémuma pienemsanai un pieteikuma
sagatavosSanai.

I Uz tehnologiju tiesibu pirkSanu vai to izmantosSanas tiesibu iegtisanu efektivas parrunas var
pretend@t ar petniecibas organizacijas darbinieku dibinata kapitalsabiedriba. !

Ja tirgus cenas noteikSanai tiek izmantota §1 metode, pardev&jam ir janodroSina, ka tiek
izstradata parrunu veikSanas kartiba, kura noradita vismaz $ada informacija:

1) piedavajumu salidzinasanas Kritériji;
2) termini un kartiba piedavajumu iesniegsanai.

2. piemérs

P&tniecibas organizacijas timekla vietn€ tiek publicéta informacija par to, ka méneSa laika
iespEjams iesniegt savu pieteikumu tehnologiju tiesibu (patenta) iegadei vai izmantoSanas
tiesibu iegusSanai (ja pé€tniecibas organizacija ir ieintereséta abos parneses veidos). Tirgus
izpétes cela identificéti 4 komersanti, tostarp arvalstis, kam ar1 varétu bit interese ieglit sava
Tpasuma min&tas tehnologiju tiesibas. Siem komersantiem informacija tiek nositita pa e-pastu.
Rezultata péc ménesa savus pieteikumus iesniedz 2 komersanti, ar kuriem tiek parakstiti
informacijas neizpau$anas Iigumi, un tiem tiek sniegta informacija par intelektualo Ipasumu.

Abi komersanti vélas slégt licences ligumus, bet ar dazadiem nosacfjumiem. Piedavajumi tiek
salidzinati, izmantojot ienakumu metodi, piemerojot atbilstoSu diskonta likmi (Vadliniju
1.pielikums*?).

Komersants A strada pie jauna produkta izveides Uz pé&tniecibas organizacijas radita
intelektuala ipasuma bazes. Ta ka produkta izstrade ir agrina stadija un ar ta attistibu saistiti
dazadiaugsti riski, tiek piemerota 60% diskonta likme.

Komersants B tirgi jau piedava produktu, kura konkurétspgja, salidzinot ar tirgli esoSiem
analogiem,, izmantojot pé&tniecibas organizacijas raditas tehnologiju tiesibas, biitu augstaka.
Riski, kas saistiti ar uzlabota produkta ievie$anu tirgd ir vid&ji. Saja gadfjuma tiek piemérota
30% diskonta likme.

Izvertejot piedavajumus, petniecibas organizacija izverté katra piedavajuma priekSrocibas un
trikumus un uzsak parrunas ar katru no pretendentiem. Ja piedavajumi mainas, tad tie tiek
atkartoti salidzinati.

Veicot abu piedavajumu salidzinasanu, efektivu parrunu termina beigas pétniecibas
organizacija izvelas slégt ligumu ar komersantu B.

Efektivas parrunas pamatojosi dokumenti, pieméram, var biit:

12 Parauga aprékins sagatavotsuz 15 gadiem, tacu tas var dazados gadijumos biit at8kirigs — nemot véd, ka
tehnologiju attistiba varbutloti strauja un tirgus situdcija mainas, lietderigi ir $adusaprékinus veikt, pieméram,
uz projekta dzives ciklu (isteno$anastermins un pecuzraudzibas periods).

8



1) korespondence, t.sk. komersantu piedavajumi;

2) sapulcu protokoli;

3) léemumu pienemsanas dokumenti, t.sk. aprékini, ekonomiskie apsveérumi un cita
informacija, kas ietekm&jusi l€émumu.

3.2.2. Tehnologiju tiesibu nodoSana vai to izmantoSanas tiesibu pieskirSana pétniecibas
organizacijas dibinatai kapitalsabiedribai (spin-off)

Uz tehnologiju tiesibu pirkSanu vai to izmantoSanas tiesibu iegiiSanu var pretendét arl
pétniecibas organizacijas dibinata zinatn€ balstita kapitalsabiedriba jeb spin-off (turpmak —
kapitalsabiedriba), tai skaitd meitas uzpémums vai jaunuznémums, Kkuras mérkis ir uz
pétniecibas organizacijas ipaSuma eso$o tehnologiju tiesibu bazes raditu jaunu (inovativu)
produktuizstrade, attistiba vai razoSana. Kapitalsabiedribas dibinasana nevar tikt izmantoti tadi
lidzekli, kas giiti no publiska finans€juma, t.i., jaizmanto privatais finanséjums.

Leémums dibinat kapitalsabiedribu vai iesaistities esoSas kapitalsabiedribas darbiba pétniecibas
saimniecisks labums no tehnologiju tiesibu komercializacijas. P&tniecibas organizacija
kapitalsabiedribai par tirgus cenu nodod tehnologiju tiesibas vai pieskir tiesibas tas izmantot.

Kapitalsabiedriba un pétniecibas organizacija izstrada un publisko kapitalsabiedribas stratégiju
un tehnologiju tiesibu parvaldibas politiku, kura, tai skaita, pamato tehnologiju parneses
nesaimniecisko raksturu, raksturo pétniecibas organizacija finanSu un socialekonomiskos
ileguvumus no pétniecibas organizacija raditajam tehnologiju tiesibam.

Nav pielaujama situacija, kad pé€tniecibas organizacija jau pé€tniecibas projekta laika ir
izvélgjusies jaunas Kapitalsabiedribas dibinaSanu un intelektuala ipasuma ieguldiSanu
jaundibinatas kapitalsabiedribas pamatkapitala ka vienigo iesp&€jamo komercializacijas veidu,
jo tada gadijuma pétniecibas projekts vairs nevar tikt uzskatits par neatkarigu p&tniecibu —
petfjums tiek veikts kada konkr€ta uzn€muma intereses.

3. piemers

Pétniecibas organizacija identific€jusi 2 potencialos tehnologiju tiesibu komercializacijas

variantus:

1) organizét efektivas parrunas un meklét potencialo pircgju vai licenciatu;

2) dibinat kapitalsabiedribu, ar mérki turpinat p&tniecibas un attistibas darbibas, piesaistot
papildu finansgjumu.

P&tniecibas organizacijas veiktie aprékini liecina, ka maksimalu labumu sniedz 2.variants —
papildu investiciju piesaiste lautu kapitalsabiedribas ietvaros pé€tniecibas organizacijas
ieguldijuma vertibu un Iidz ar to atdevi paliclinat 4 reizes, ka arT paredzetu investiciju atgiiSanu
3 gadu laika. Pamatojoties uz Siem aprékiniem, p€tniecibas organizacija nolemj dibinat
kapitalsabiedribu, ar licences ligumu tai pieskirt tehnologiju tiesibu izmantoSanas tiesibas un
visus giitos ienakumus reinvestét pamatdarbiba. Jau sakotn€ja komercializacijas liguma var
atrunat ekonomiskus labumus, kurus pétniecibas organizacija sanems nakotnes darfjumos,
pieméram, Ka licences ligums ietver nosacijumu, ka kapitalsabiedribas pardoSanas gadijuma
intelektualais TpaSums var tikt atsavinats un no vertibas noteiktu dalu sanem ari p€tniecibas
organizacija, kas attiecigi pie kapitalsabiedribas attistiSanas biitu augstaka.



Pamatojoso dokumentu pieméri:

1) sapulcu protokoli;
2) lemumu pienemsanas dokumenti, t.sk. aprékini, ekonomiskie apsvérumi un cita
informacija, kas ietekmé&jusi lemumu.

3.2.3. Eksperta piesaiste

Tehnologiju tiesibu vértibas noteikSanai arpakalpojuma veida iesp&ams piesaistit ari
neatkarigu ekspertu (intelektuala ipasuma vertétaju), kurs sniegtu apliecinagjumu, ka atlidzibas
summa ir vismaz vienada ar tirgus cenu.

Eksperts atbilst vismaz $adam prasibam:

1) sagatavojis vismaz tris intelektuala ipaSuma novért€jumus ar aprékinu metodi,
izmantojot izdevumu, salidzinoSo pardevumu vai nakotnes ien€mumu analizi pedgjo
tris gadu laika;

2) ir registréts Latvijas Republikas Patentu valdes profesionalo patentpilnvaroto registra;

3) irieklauts Latvijas Republikas Uznémumu registra Mantisko tiesibu vertétaju saraksta
intelektuala ipaSuma vertéSanas joma.

Pamatojosais dokuments — eksperta izsniegts vertéjums/apliecinajums.
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