FEA VEIDLAPAS AIZPILDISANAS INSTRUKCIJA

1) Titullapa

Publiskas un privatas partneribas projekta finaniu

un ekonomiskie aprékini

| _— Jaievada PPP projekta nosaukums

[projekta nosaukums] | ¢— |

Jaizvelas analiz&tas projekta TstenoSanas

L alternativas

Analiz&taz alternativas AtzTmé#t

Bizesz modaliz [

Janorada FEA sagatavoSanas ménesis

Bazes modelis IT
PPP - partneribas ispirkums ME / un gads

PPP - konessija
PPP - institucionild partneribg /

[MZnesis, gads]

&6nu formits:
levades iina
Fezultata éina

Aizpildot titullapu, ir javeic atzimes (J@ vai Né) pie visam alternativam. Modeli ir paredz&tas divas bazes alternativas, kur
publiskais projektu var Tstenot pats, pamatdarbibas ietvaros veicot ieguldjjumus un sedzot pargjas izmaksas, vai veicot
publisko iepirkumu atbilstosi piem&rojama likuma noteiktajiem Iiguma terminiem. Atkariba no projekta jomas un publiska
partnera 1idz§ing€jas pieredzes var aizpildit abas bazes alternativas vai tikai vienu. Atbilstosi titullapa veiktajam atzimém
par izvelétajam alternativam NPV darba lapas bis iesp&ja aizpildit ieklautas tabulas. Ja alternativa nav izvél&ta, attiecigaja
NPV darba lapa paradisies pazinojums NEAIZPILDIT un tabulas biis neaktivas.

Analiz&tis alternativas AtzTm#at Bizes modelis I ATZPILDIT
Bizes modeliz I Ji
?EZ_ES mu-deﬁs_. o o Ne Biazes modelis IT NEAIZPILDIT

2) Pienémumi

Darba lapa Pienémumi ir janorada visi projekta aprékinos izmantotie pienémumi, izejas dati un to avoti, lai blitu iespgjams
izsekot, ka naudas pluasmas parskatos veidojas visas izmaksas un ienémumi:
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Piemérs:

Reili diskonta likme 4.00%

videji

2021 2022 130232042
Inflacija 210%|]  200%|]  2.00%
AVOIs
|Iedzi1'otﬁju skaits novada
Gads 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tedzivotaj novada 10930 11o01]  1108s] 11253 11157 110ss]  11215]  11258] 11287 11234
Picaugums(*) 1% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0%

Samazinajums (-)

Avots: PMLP ied-

Vid&jais iedzivot3ja skaita

. _ 0.31%
pieaugums gadi

Pienémumu darba lapa ir batiska, lai izvairitos no manualas datu parvadiSanas katra darba lapa atseviski, jo izejas dati tiek
ievaditi tikai vienreiz un attiecigi izmantoti, gan aizpildot darba lapu Projekts, gan NPV darba lapas. Lai aktualiz&tu kadu
no pozicijam, izmainas ir javeic Pienémumu darba lapa, nevis katra NPV darba lapa. Piem&ram, reala diskonta likme (ar
saiti uz So konkréto Stnu) tiks ievadita visas NPV darba lapu attiecigajas $inas un talak izmantota naudas plasmu
diskontgsanai.

“aliita EUR
Fledli diskonts likme =PiepdmumilC13
GADS (kalendiraiz) 202 2023 2024 M5
Projekts Tetenodena: gads 1 2 3 4
Inflacija: =Projekts/DD =Projekts/ED =Projektz!FD =Projekts! G0

Atseviskus pien@mumus var ievadit darba lapa Pienémumi un atbilstosi paredz@tajam projekta TstenoSanas periodam
aizpildit darba lapa Projekts. FM makroekonomiskajas prognozes paredzétais inflacijas raditajs tiek noradits tuvakajiem
gadiem un vairaku gadu periodiem. Tadg] katra gada inflacijas raditajus var ievadit darba lapas Projekts attiecigaja rinda
un NPV darba lapas ievietot saites uz darba lapas Projekts attiecigajam $tinam. Ja biis nepiecieSams korigét inflacijas
raditajus, tas jadara darba lapa Projekts, bet NPV darba lapas izmainas tiks veiktas automatiski. Savukart aprékinato vidgjo
iedzivotaju skaita pieauguma koeficientu var izmantot darba lapa Projekts, lai prognozétu iedzivotaju skaita pieaugumu
turpmakajiem datiem. Mainoties Siem datiem, tie jaaktualiz€ tikai darba lapa Pienémumi, bet pargjas darba lapas, kuras ir
ievietotas saites uz $SIm pirmavota $iinam, dati tiks automatiski atjaunoti.

Katram projektam atkariba no ta istenoSanas nozares un PPP modela bis atskirigi pien€mumi un izejas dati, tad€] §1 sadala
katra projekta ir jaaizpilda individuali.

3) Projekts

Saja darba lapa tiek sagatavots projekta kopgjais naudas pliismas parskats, t.sk. kvantitativie pienémumi un finansu apléses.
Ta ka izmaksu pozicijas dazadiem projektiem ir atSkirigas, Saja veidlapa ir ieklautas tikai galvenas pozicijas, kuras ir
iesp&jams gan papildinat, gan dz&st. Merkis Sai darba lapai ir vienkopus uzskaitit un veikt visus ar projekta TstenoSanu
saistitos kvantitativos un monetaros parametrus, kas talak tiek izmantoti analiz€jamo alternativu NPV darba lapu
aizpildisanai, kur par projektu paradas tikai finansu informacija. Tacu, lai nonaktu lidz finanSu aprékiniem, tiek izmantoti
vairaki kvantitativie pien@mumi, piemeram, prognozes par iedzivotaju skaitu, pieprasijumu pé&c noteikta pakalpojuma,
maksatsp€jas raditaji, bivniecibas apjomi u.c., kas veido gan potenciala pieprasijuma apjomu un prognozetos ienemumus,
gan izmaksu komponentes un to sadalijumu dazadas alternativas. Vienota projekta izejas datu un aplésu uzskaite projekta
naudas pliismas parskata lauj izvairities no vairakkart€jas datu ievadisanas NPV darba lapas un tas rezultata iesp&jamam
kladam.
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Ievadot izejas datus, obligati ir janorada daudzuma un finansu mé&rvienibas, lai varétu parliecinaties par veikto aprekinu
pilnigumu un pareizibu. Tapat ieteicams veikt detaliz€tu NPV darba lapas aizpildamo izmaksu un ien@mumu prognozu
aprekinu, lai NPV darba lapas atspogulotu tikai monetaras kopsummas biitiskajas pozicijas, izveidojot saites uz attiecigajam
kopsummu pozicijam Projekta darba lapa. Piem&ram, kapitalieguldijumus NPV darba lapas var izdalit ar bivniecibu
saistitajas pozicijas, noradot izbiives apjomus, izcenojumuS un aprékinot izmaksas, un pamatlidzeklos, uzskaitot
iepérkamas iekartas u.c. ilgtermina aktivus. Projekta darba lapa veicot aprékinus dazadam projekta istenoSanas
alternativam, ieteicams izmantot jau ieprieks ievaditos izejas datus / pienemumus, nevis katram aprékinu blokam tos ievadit
no jauna, piem., iedzivotaju skaitu nav nepiecieSams ievadit atkartoti pie katras alternativas ien€émumu prognozes, bet
aprekiniem izmantot makroekonomisko pien€mumu sadala sakotngji ievaditos izejas datus.

Attéla sniegts piemérs, ka aizpildit vieno no kapitalieguldijumu izmaksu pozicijam — Biivniecibas izmaksas. ST izmaksu
kopsumma veidojas no vairakam komponentem.

GADS (kalendarais)
Projekta istenofanas gads 1

PIENEMUMI PROJEKTA IZMAKSU PROGNOZEI
Kapitilieguldijumu izmaksas

Kapitaieguldijumu izmaksas 1 => Buvniecibas izmaksas 2 300 000
Teritorijas labiekartofana m’ 1300

Labiekartosanas izmaksasuz 1m*  EUR 200

Labiekirto$anas izmaksas, kopa EUR 300 000

Eku platiba o’ 2000

Bivniecibas izmaksas uz 1m®  EUR 1000

Eku hiivniecibas izmaksas, kopa EUR 2 000 000

Darba lapa Projekts ir paredz&tas rindas ari projekta ienémumu aprékinam, tacu janem véra, ka ne visos projektos
ien@mumi tiek raditi. Ja projekta ir paredzeta aktiva izveide un uzturé$ana, nesniedzot maksas pakalpojumus, tad ien€mumi
projekta netiks raditi un $i sadala darba lapa Projekts un NPV darba lapas nav jaaizpilda. Savukart ja projekta ir paredzéta
aktiva izveide un pakalpojumu sniegSana, sanemot samaksu no lietotajiem (vai ar dalgju publiska partnera lidzmaksajumu),
tad ien€mumu sadala ir jaatspogulo planoto ienémumu aprekins un vertibas janorada attiecigo alternativu NPV darba lapas.

Lai NPV darba lapas saglabatu kompaktas un parskatamas, ka arf lai mazinatu vairakkartgju datu ievadi un aprékinu kladas,
atbilstosajas kapitalieguldijumu izmaksu kopsummas NPV darba lapas ir jaievieto saite uz attiecigo poziciju(-am) darba
lapa Projekts.

4) NPV darba lapas

Lai nodro§inatu projekta istenosanas alternativu aprékinus un to salidzinasanu, FEA veidlapa ir sagatavotas piecas pamata
darba lapas atbilstosi PPP likuma un metodiskajos materialos noteiktajam alternativam (bazes modelis | un |, partneribas
iepirkuma modelis, koncesijas modelis un institucionalas partneribas modelis). Batiskaka atSkiriba starp min&tajam darba
lapam ir izmaksu iesp&jamais sadalijums starp partneriem, ka arT atseviskiem modeliem tipisko izmaksu ieklauSana naudas
plusmas parskata. Lai gan katra modela naudas pliismas parskats ir pielagots to tipiskajam izmaksam un sadalijumam starp
publisko un privato partneri, gatavojot aprékinus, janem vera, ka var biit nepiecieSams veikt izmainas — gan papildinajumus,
gan nevajadzigo rindu izslégsanu.

Aizpildot NPV darba lapas, janem véra sekojosais:

1) Atbilstosi titullapa sniegtajam noradém, datu ievade javeic , savukart jauir ieklautas
aprekinu formulas, tad€] tajas nekadas darbibas nav javeic;

2) Atkariba no titullapa aizpilditas analiz&to alternativu tabulas NPV darba lapas virsraksta sadala paradisies atzime
par to, vai ir nepiecieSams to aizpildit. Alternativam, kuras FEA ietvaros netiek analiz&tas, naudas pliismas parskata
tabulas nebiis aktivas. Lai tas paradttu, Titullapa ir jaatzZimée attieciga alternativa un tabulas tiks aktivizetas.

3) Tabulas ir iesp€jams pievienot papildu kolonnas projekta istenoSanas periodam (gadiem) un izmaksu rindam
(pozicijam). Lai veidlapa ieklautas formulas veiktu korektus aprékinus, jaiezZimé kolonna / rinda, kas satur “...”
un japarliecinas, ka papildu kolonna tiek ievietota pirms “...” un rinda — virs “...” kolonnas / rindas.
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Priviitd partnera naudas pliisma
Kapitilieguldijumu izmaksas 0

Liekas kolonnas / rindas var paslépt.

Aizpildot naudas pliismas izmaksu / ieneémumu pozicijas, ir janorada atbilstosie poziciju nosaukumi, ka tie lietoti
darba lapa Projekts, pieméram, “Kapitalieguldijumu izmaksas 1” labot uz “Bavniecibas izmaksas” un
“Kapitalieguldijumu izmaksas 2” labot uz “leguldijumi pamatlidzeklos”.

Izmaksu pozicijas NPV darbu lapu pozicijas jaievieto ar saiti uz attiecigo poziciju kopsummu §iinu/rindu darba
lapa Projekts. levadot datus NPV darba lapas, japievers uzmaniba ievades $iinas zimém. lzmaksas jaatspogulo ar
“-.”_ savukart ienémumiem, sasaistot datus darbu lapu Projekts, nav nepiecie$ams mainit zZimi.

EUR

4.0%

‘ \"ah'r[a‘
‘ Reala diskonta ]{kme‘

GADS (kalendarais)| 2024
Projekta istenosanas gads, 1 2 3
Inflacija: 2.0% 2.1% 2.1%

I [evades $dnas Eme!
-2 300 000
D -2 300 000 0 [ [ 0

2022 2025 2026 2027 2028 2029

2.1% 2.1% 2.1% 2.1% 2.1%

Publiski partnera naudas plisma

Kapitilieguldijumu izmaksas -575 000]

Lai veiktu IRR aprékinu, katra alternativa attiecigajas $unas ir jaizmanto Excel IRR funkcija — lai gan vértibu
apgabals bis attieciga aprékina kop&ja naudas plisma, katra alternativa bas at$kirigs izmantotais pienémums
(Guess), lai iegtitu diskonta likmi, pie kuras ienémumu plisma izlidzinas ar izmaksam.

Publiska partnera un privata partnera risku izmaksu sadalas aizpildisana NPV darba lapas ir aprakstita sadala 5)
Risku analize.

Atkariba no projekta specifikas ir jaaizpilda arT paredzamas ligumcenas rinda, jo katra projekta ta var veidoties no
atSkirigiem faktoriem, pieméram, ka izmaksu kopsumma, ien@mumu kopsumma vai ka pieejamibas maksajuma
un ien@mumu kombinacija.

Japarliecinas, ka privata partnera kopg€ja naudas plisma ir ne tikai pozitiva, bet arT atbilst noteiktam pelnas
Itmenim, kas ir attiecigaja nozarg, lai komersantiem biitu interese piedalities privata partnera atlases procediira. Ja
privata partnera prognozg&jama naudas plisma neatbilst nozares vidgjiem raditajiem, ir iesp&jams naudas plisma
ieklaut privata partnera uzcenojumu.

5) Risku analize

Risku kvantific€Sanai katra no projekta TstenoSanas alternativam darba lapa Risku analize ir izveidota atseviska tabula,
kura noraditi pamatdati riska izmaksu noteiksanai:

Risku kvantificZiana

BAZES MODELIS I

Risks

Riska
kategorija

Riska baze
(izmaksu pozicija)

Riska haze, EUR

Riska
ietekme, %

Riska
iestafanis
varbiitiba, %

Riska
[imenis, %

Pirdale
privitajam
partnerim, %

Pirdale
publiskajam
parinerim, %

Priviti partnera
riska izmalksas,
EUR

Publiska partnera
riska izmaksas,
EUR

Kapitilisfuldijumu fize

0,00%]

100,00%]

0.00%] 100,00%

0.00%, 100,00%|

0.00%, 100.00%|

olo|lola|e
olo|ls|a|e

0,00%] 100,00%

faze

0.00%, 100,00%|

0.00%, 100.00%|

0,00%] 100,00%,

0,00%] 100,00%,

olo|o|a|e
ole|s|=|e

0,00%]

100,00%)

Risku analizi javeic gan publiskajam partnerim, gan ari privatajam partnerim, jo risku analizes rezultata aprékina risku
izmaksas, kas jaieklauj katra partnera kopgja naudas pliisma, lai korekti noteiktu naudas plismas NPV un lai noskaidrotu,
vai bis pietickama motivacija dalibai projekta abiem partneriem.

Veicot risku analizi, ir janorada:

1)
2)

3)

Riska faktori, nemot vera katras alternativas ievieSanas specifiku;

Risku kategorija atbilstosi izvéln€ noraditajiem variantiem (BR — biivniecibas risks; PI — pieejamibas risks; PR —
pieprasijuma risks), ko pieSkir katram no identific€tajiem riskiem;

Risku bazes pozicija no katras alternativas naudas pliismas parskata:
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Riska bizes (izmaksu poziciju) nolaiZamis izvélnes
Parzkatlt sarakeztu pic NPV darba lapu aizpildifanas, koriggjot | dzsfot / papildinot izmaksu / ienSmumu pozicijas un atstdt sarakstd tikai tas
pozicijas, kas tlik tiek izmantotas ki riska bizes!

NPV _Bize NPV_PPP_partneriba NPV_PPP_koncesija NPV_PPP_institucionala
Kapitilizguldiumy izmaksas Kapitilizguldjumu izmaksas Kapitilieguldjumy izmaksas  Kapitalisguldfumu izmaksas
Kapitalisguldfjumu izmaksas 1 Kapitalisguldfjumy izmaksas 1 Kapitiliepuldjumn izmaksas 1 Kapitalieguldfjumu izmaksas 1
Kapitilisguldfumy izmaksas 2 Kapitalisguldfumy izmaksas 2 Kapitalieguldfjumy izmaksas 2 Kapitalisguldfjumu izmaksas 2
Kapitilisguldfumu izmaksas 3 Kapitalisguldfumy izmaksas 3 Kapitilieguldjumy izmaksas 3 Kapitalieguldfjumu izmaksas 3

Pasreiz€ja nolaizama riska bazes izvelne ir defineta, balstoties uz katras alternativas darba lapa defingtajam pozicijam.
Tadgl] péc $o darba lapu aizpildiSanas un poziciju preciz&Sanas ir ieteicams $o sarakstu parskatit un aktualizet, pievienojot
to poziciju nosaukumus, kuras planots izmantot risku analizé. Lai precizetu risku kvantificé$anas tabula riska bazes poziciju
sarakstu:

a) risku kvantificé$anas tabula jaiezimé visas Riska bazes $iinas;

b) rikjosla Data jaatlasa Data Validation N v
c)) DaJta Validat:on loga ka kriterijs jaatlasa List un = F E-)E © Em @-H
X g K -] J . Textto Flash Remoye Data Clnsolidate Manage
avota sadala jaatlasa aktualizétais poziciju saraksts. Columns  Fill  Duplicales Validation ~ Data Model
Data Validation 7 *
Settings Input Message  Error Alent
Validation eriteria
Allow:
List + | [+ ignore blank
In-cell dropdown
20urce;
i ]
lear a1 cancel 4) Janorada Riska baze, EUR, ievietojot saiti uz riska

bazes pozicijas izmaksu Stnu vai kopsummas Sunu (ja
izmaksas rodas vairakos gados) attiecigaja darba lapa, piemé&ram, riska faktoram “Kapitalieguldijumi netiek veikti
paredz&taja termina” atbilsto$a riska baze bus visa kapitalieguldijumu izmaksu summa, kas pieejama naudas
plisma parskata pedgja — kopsummu — kolonna:

-700 -150 /oLI -850 |
izmatkzas 1 -500 -100 00|
izmaksas 2| | -200 50 -250
Kapiraliegu maizas 3 0
0
[=NPV_Baze_ilQ13] ./
|
Risku kvantificésana \
Risks Riska | ~ Riskabize \ |p;ckabize, EUR
kategorija | (izmaksu pozicija
Kapitaliefuldijumu faze
Risks 1: Kapitalieguldijumi Kapitalieguldfjumu \. -850
netiek veikti paredzétaja BR izmaksas
termina

5) Ja ka riska izmaksu baze tiek noradita ien€mumu pozicija, tad pirms saites uz attiecigo NPV darba lapas $tnu ir
jaievada “-*“ zZime, lai ka riska izmaksas tiktu aprékinats ienemumu samazinajums jeb negiitie ienemumi;,

6) Janorada Riska ietekme, % un Riska iesta§anas varbiitiba, %, kuru reizinajums automatiski aprékinas riska
kopgjo Itmeni;

7) Noradot, kadu dalu no riska planots nodot privatajam partnerim, tiks aprékinatas publiskajam partnerim nododama
attieciga riska dala %, ka arT riska izmaksas EUR abiem partneriem.
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BAZFS MODELIS I

. Riska , Pardale Pardale Privata partnera | Publiska partnera
Rizka . e Riska . . 1 ~ . ~
etelme. b iestasanas limenis. % privitajam | publiskajam | riska izmaksas, | riska izmalksas,
1E1EKME 0 | varbitiba, % EM% 0| partnerim, % | partnerim, % EUR EUR
5.00% 10,00% 0.50% 0.00% 100.00% o 4

Riska kvantificéSanas tabulas ir jaaizpilda par katru no analiz€tajam alternativam, nepiecieSamibas gadijuma pielagojot

riska faktorus un kvantitativos raditajus.

Papildus tam Risku analizes kopsavilkuma katra no projekta istenoSanas alternativam tiks aprékinata riska izmaksu
kopsumma trijas kategorijas, ka ar noradita publiskajam partnerim nododama risku dala %.

So analizi var izmantot, lai sniegtu detaliz&tu skaidrojumu finansu un ekonomisko aprékinu aprakstoaja dala.

i Privitaizs Publizkais Publizki partnera
BAZES MODELIS I ‘ partneris, EUR | partneris, EUR risku d]:li'.l, bl
Biivniecibas riska izmaksas 0 -4 100.00%%
Piegjamibas riska izmaksas 0 0 -
Pieprasiuma riska izmaksas 0 0 -

Nakamais solis ir publiska partnera risku izmaksu aizpildisSana NPV darba lapas. Risku analizes ietvaros katrai alternativai
tika aprekinatas kop@jas risku poziciju izmaksas un izmaksu kopsummas trijas galvenajas risku grupas. Sis ir izmaksu
kopsummas visa projekta TstenoSanas laika, tatu NPV darba lapas ir nepiecieSams atspogulot publiska partnera riska
izmaksa katra no projekta istenosanas gadiem, un §is izmaksas ir arT jadiskont€. Lai to izdarTtu, ir jasaprot, ar kadu Tpatsvaru
katra no projekta pozicijam rada izmaksas katra no risku grupam.

P&c tam, kad ir aizpilditas analiz€amo alternativu risku izmaksu tabulas, ir jaaizpilda turpat darba lapa pieejamas tabulas
Publiska partnera riska izmaksu koeficienti. Analizétajas alternativas katra no trim — biivniecibas, pieejamibas,
pieprasijuma — riska izmaksu grupam ir janorada aprékinos izmantotas riska bazes. Biivniecibas izmaksu risku visbiezak
ietekm@s tikai izveletas kapitalieguldijumu izmaksas, savukart pieejamibas un pieprasjjumu riskiem izmantotas risku bazes
var biit vairakas un dazadas.

Saja piemeéra ir identificeti vairaki riska faktori, noraditas to bazes un riska parametri.

B = D E F G H 1 ] K L
Risku kvantificéiana BAZES MODELIS I
- Riska Riska baze e Riska - Rfikn_ Riska firdn!e Pi.rdfll.e Pl.“_iﬁ. ]):II'['EIEI':I Pu.bl'_“ﬁ ])ill'_l'llel':l
Risks Kat, " izmaks .. Riska baze,EUR | . telme. % iestisanis limenis. % privitajam | publiskajam | riskaizmaksas, | riska izmaksas,
ategorija | (izmaksu poziija) letekme, varbiitiba, % €IS Y| partnerim, % | partnerim, % EUR EUR
Kapitiliefuldijumu fize
Risks 1: Kapitaliegnldjumi Kapitalieguldfjumu -830 10.00% 0.50%| 0.00% 100.00% 0 4
ikti paredz&taja ER izmaksas
mvniecih 600 10.00% 20.00% 2.00% 0.00% L00% -12
_ g |Povmieciba ; ; 00 ; 100,00 0 1
izmakzas
Projekta istenosanas faze
is cams PR Tepemumi no klientiem 4750 25,00% 20,00% 5.00%%| 0.00% 100.00%: 0 238
o Projekta ienémumi -6 930 2,00% 0,00% 100,00% 0 -139
PR IenEmumi no klientiem 4730 5,00% 0,50% 0,00% 100,00% 0 24
Medicinas pakalpojumi 30 20,00% 25.00% 5,00% 0,00% 100,00% 0 2
o
tritkums

Ka redzams aizpilditaja tabula, tad biivniecibas riska (BR) aprekina ir izmantotas gan kopgjas kapitalieguldijumu izmaksas,
gan atseviski blivniecibas izmaksas. Pieejamibas risks (PI) ir novertets uz projekta ien@mumu un medicinas pakalpojumu
izmaksu bazes, savukart pieprasijuma risks (PR) ir aprékinats tikai uz iene@mumiem no klientiem.
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Publiska partnera riska izmaksu Koeficienti
B . - Koeficients Koeficients
BAZES MODELIS 1 Riska baze Eriska]l:l‘m-* pardale (riska lfm * pirdals publ partn.)
publ. partn.}
Bityniecibas riska izmaksas |Kapitalieguldfjumu izmaksas 0,30% =H7*T7
Bivrieciba 2,00% =H8*I8
Piegjamibas riska izmaksas |Projekta isngmumi 2.00% =H14*]14
Medicinas pakalpojumi 5.00% =H16*T16
Pieprasijuma riska izmaksas |Tenémumi no klientiem 3,30% =H13*J13+H13%]13

Sis izmaksu pozicijas ir jaievada Publiska partnera riska izmaksu koeficientu tabula un saskana ar noradito formulu
(koeficients = riska Itmenis * pardale publiskajam partnerim) jaaprékina pozicijas kopgjais riska koeficients katra no riska
grupam. Biivniecibas un pieejamibas risku grupas abas pozicijas tiek izmantotas tikai viena riska aprékinos. Savukart
pieprasfjuma riskam ienémumi no Klientiem ka baze ir izmantota projekta istenoSanas riskam 1 un 3, tade] koeficients
veidojas no abu riska ITmena un pardales reizingjumu summas.

P&c tam, kad ir aprekinati riska koeficienti visam izmantotajam pozicijam, var aizpildit attiecigo NPV darba lapas publiska
partnera riska izmaksu sadalu. Lai aprékinatu biivniecibas riska izmaksas projekta istenosanas 1. gada, attieciga riska baze
ir japareizina ar riska koeficientu. Ta ka buivniecibas risks skar gan kopgjas kapitalieguldijumu izmaksas, gan atseviski
btvniecibas poziciju, tad kopgjas riska izmaksas veidojas, reizinot riska bazes pozicijas ar aprékinato koeficientu un
summeéjot visus $0s reizinajumus.

Projekta istenofanas gads 1 2
Kapitilieguldfjumu izmaksas 700 150 = kapitalieguldfjumu izmaksas (-700) *
-500 100 / koef. (0,50 %) + buvnieciba (-500) *
Pamatlicdbelin iesdde -200 -0 koef. (2’00 %)
Publiska partnera risku izmaksas 1] S 3
Bitvniecibas riska izmaksas 14 -3

Ievadot formulu, ir janem vera, ka koeficients ir konstante, kas tiks nemainigi piem&rota visos projekta Istenosanas gados.
Nofiksgjot $o sanu (fn+F4), ievadito formulu var pieme&rot visam pargjam attieciga riska izmaksu §tinam NPV darba lapa.
Ja riska izmaksu aprékina ka baze tiek izmantotas ien€mumu pozicijas, jaatceras, ka pirms pozicijas un koeficienta
reizinagjuma ir jaievada “-*“ zime, lai korekti aprékinatu $o risku ka izmaksas jeb negaitos iene@mumus.

Kad visas trijas riska kategorijas ir ievaditas aprékinu formulas un tas ir attiecinatas uz visu projekta TstenoSanas periodu,
kopsummas §iinas tiks aprékinata attieciga riska kopgjas izmaksas. STm kopsummam ir jasakrit ar daba lapa Risku analize
attiecigas alternativas kopsavilkuma tabula noraditajam kopsummam. Ja ta nav, jaatrod un janovers kliida aprékina!

Publizki partnera rizku izmaksas 35 45 418 BAZES MODELIS [ Publiskais ‘
Bivmiecibas riska izmaksas _14 _3 -16 partneris, EUR

Pisgjamibas riska izmaksar -5 15 -141 igcibas riska izmaksas 16

Pisprasjjuma riska izmakzas -14 -28 ( ) -261 Pi ibas riska izmaksas -141

. Pieprasijuma riska izmaksas ( ) -261

Ja kada no alternativam netiek analiz&ta, tad attieciga risku analizes un koeficientu tabulas nav jaaizpilda. To, tapat ka
ieprieks€ja attela paradito kopsavilkuma tabulu, var aizvért, izmantojot grupésanas riku darba lapas kreisaja pusé.

P&c lidziga principa javeic privata partnera risku analize.

6) Jutiguma analize

Jutiguma analize (sensitivity analysis) ir javeic butiskakajiem finan$u modelus ietekmé&josiem pienémumiem. Tie var bt
gan kvantitativie (piem., pieprasijuma péc pakalpojuma ietekmgjosie raditaji — iedzivotaju vai patérétaju skaits), gan
kvalitativie (piem., atsevisku izmaksu poziciju apléses). Veidlapa ir ieklauti visi etri pamata modeli, tacu, ja kads no tiem
aprekinos netiek izmantots, attiecigo modeli var aizvert vai izdzest un aprékini nav javeic.
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Darba lapa Jutiguma analize vispirms ir janosaka aprékinos izmantojamie svarstibu
. .. . . _. ety 2 Svirstibas
intervali. Lai gan veidlapa ir definétie visbieZak izmantotie +/- 1 % un +/- 5 %, tos var 504
P . - =
mainit, pieméram, uz +/- 5 % un +/- 10 %. 1%
o — e e . . _- e . L1}
Nakamaja solt secigi jaaizpilda pargjie datu lauki: 1%

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Pieméra ir dots sakotng&jais aprékins no darba lapas Projekts.

13
cee

Janorada, kura parametra svarstiba” tiks vertéta, pieméram, Bazes modelis

“Buivniecibas izmaksu svarstiba” vai “ledzivotaju skaita svarstiba”; T 1
Apaksa zilajas §Gnas no nolaizamas izve€lnes jaatlasa iepriek$ definétie Iﬂl
svarstibu intervali.

Sana Parametrs ir janorada, pret kuru no aprékinu rezultatiem (visbiezak Svarstioa, % =
— NPV, var bt arT paredzamas ligumcenas kopsumma) tiek veikta jutiguma
analize, un jaievada 31 parametra sakotngji aprékinata vértiba. ST vértiba ir — -
jaievada ar saiti uz konkrétas NPV darba lapas Stnu. %
Lai aizpilditu zalads Siinas, t.i., aprékinatu parametra vértibu pie | vtz =
attiecigajiem svarstibu intervaliem, ir javeic parametra korekcija ar

svarstibu veértibam. Ta ka NPV darba lapas ir aizpilditas, izmantojot saites no darba lapas Projekts, jutiguma
analize ir javeic, korig€jot parametra vertibas ar izveletajiem intervaliem (-5 % svarstibai atbilst koeficients 0.95;
-1 % — koeficients 0.99; 1 % — koeficients 1.01; 5 % — koeficients 1.05). §is koeficients tiek piemérots visam
attiecigas pozicijas $inam darba lapa Projekts.

Ta ka NVP darba lapas dati ir ievaditi, izmantojot saites no darba lapas Projekts, veicot korekcija darba lapa
Projekts, aprékini NPV darba lapas, t.sk., parametra vertibas, tiks atjauninatas automatiski. Lai izpilditu jutiguma
analizi, p&c katras korekcijas attiecigas svarstibas piemerosanas no visam NPV darba lapam katra modela zalajas
$unas ir jaieraksta attieciga parametra vértiba. gajés $tnas nedrikst ievietot saiti uz NPV darba lapas $iinu, jo,
veicot nakamo korekciju, tas vertiba mainisies un analizi nebis iesp&jams veikt korekti.

P&c tam, kad biis analizg&ti visi Cetri scenariji un nonemti koeficienti, parametra sakotngja vertiba tiks atgriezta tas
nekorigétaja vertiba un katra modela pienémumu analizes tabulas tiks aprékinatas svarstibu ietekme procentuala
izteiksme pret izvEleto parametru.

Parametrs

-

Svarstiba, % -

Taja projekta ienemumi veidojas, patérétaju (80% no visiem

iedzivotajiem) reizinot ar maksu.

\ GADS (kalendarais)| 2022 | 2023 | 2004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 |
\ Projekta istenoganas gads| 1 | 2 [ 3 | 4 [ s T & [ 7 s | o [ 10 |
Meérvieniba
MAKROEKONOMISKIE PIENEMUMI
Inflacija % 2.0% 21% 21% 21% 21% 1% 21% 2.1% 21% 21%
Tedzivotja skaits regiona / teritorija skaits 11338 11373 11 408 11443 11479 1514 11 549 11 585 11 621 11657
PIENEMUMI PROJEKTA IENEMUMU PROGNOZEL
Tenemumi 1 136058 139344 142708 146154 149683 153297 156999 160790 164673 168649
Pateretaji  skaits 9071 9098 9127 9155 9183 9211 9240 9268 9297 9325
Maksauz 1iedz  EUR 15.00 1532 1564 1596 16,30 16 64 1699 1735 17.71 18.09
PIENEMUMI PROJEKTA IZMAKSU PROGNOZEI
Kapitilieguldijumu izmaksas
Kapitalieguldfjumu izmaksas 1 => Biivniecibas izmaksas 750 000 187 500

Iedzivotaja skaita pieaugums ir aprékinats, ieprieks€ja gada skaitu reizinot ar darba lapa Pienémumi aprékinato vid&jo
picaugumu gada. Lai veiktu jutiguma analizi paterétaju skaita parametram, ir iesp&jams piemerot korekcijas koeficientu

gan patérétaju, gan iedzivotdja skaita rindas §ina. Pieméra ir ar attiecigajiem koeficientiem ir korigéts iedzivotdju skaits.

GADS (kalendsrais) 2022 2023 2024 2025 2026
Projekta isteno3anas gads 1 2 3 4 5
Meérvieniba
MAKROEKONOMISKIE PIENEMUMI
Inflacija % 20% 2.1% 21% 21% 2.1
Tedzivotaja skaits regiond / teritorija skaits 10 73l 11 345|=E10[(1+Pienemumi!3C$32)*1.03
PIENEMUMI PROJEKTA IENEMUMU PROGNOZEI
TepEmumi 1 129 253 138 993 149469 160732 172 844
Patsrataji  skaits 8617 9076 9559 10 068 10 604
Maksauz 1 jedz.  EUR 15.00 15.32 15.64 15.96 16.30
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Kad ir veikti aprekini p&c visiem Eetriem korekciju scenarijiem un ievaditas aprékinatas NPV vértibas, jutiguma analizes
tabula katram no scenarijiem tiek aprékinatas NPV svarstibas. Tas ir jaanalizé konteksta ar defin€tajiem intervaliem.

Saja pieméra (attéla pa kreisi) ir
Bazes modelis redzams, ka, lai gan sakotngjais _ )
L . . . Bazes modelis
pienémums — iedzivotaju skaits — ir
ITed:ivotdja skaita svarsfiba NPV mainits salidzinoSi nelielos intervalos,
275 219 . e . e e s Tedzivotdja skaita NPV
-5% 26 489 NPY Ir _samazmajusws { p?'hehna']uste_s pieanguma svarsfiba 275219
Svarstha % 90.4% vairakkart. Tas nozimeé, kas Sis 5o 274 002
-1% 219574 parametrs ir “jutigs”, jo izmainas taja | |Svarstiba % 0.4%
5 [ _20.2% . — 1. . . - =
Svarstiba, % — 20.2% rada neproporcionali lielas izmainas =12¢ 274 973
1% 334 176 ski ltats. Said piemara . Svarstiba, % -0.1%
Svarstha % 31.4% aprékinu rezultata. Saja pieméra gan ir o 75 360
5% 607 300 janem vera, ka svarstibu intervali ir Svarstiba, % 0.1%
.= o5 20.79% o q—q . — . — . . —
Svarstiba, ° 120.7% lielaki neka projekta izmantotais 5% 276 437
pienémums, ka iedzivotaju skaits | [Svarstba % 0-4%

pieaug par vid&ji 0.31 % gada. Ja tiek korig€ta nevis iedzivotaju skaita rinda darba
lapa Projekts, bet tikai vid&ja iedzivotaju skaita pieguma $tina darba lapa Pieneémumi (attela pa labi), tad iegtie rezultati
ir samérigi. Tadgel ir svarigi izvertet, kuram parametram un kura darba lapa (Pienémumi vai Projekti) tiek veiktas svarstibu
korekeijas, lai iegitie jutiguma analizes aprékini baitu jégpilni un samerigi.

Lai jutiguma analizi veiktu vairakiem pien€émumiem, ir janokop€ aprékinu tabulas, janorada parametrs un analiz&jamais
pien€mums un javeic aprékini. Tapat pastav iesp&ja vienu un to pasu pien€émumu analiz&t pret vairakiem parametriem,
piem@ram, novertet, ka izmainas kada no pienémumiem ietekm& NPV un paredzamas ligumcenas veértibu.

7) 1AV

IAV darba lapa tiek aprékinata ieguldijumam atbilsto$a vertiba, salidzingjuma ar bazes modeliem, ka arT paredzama
ligumcena visas alternativas. Aprékina tabula nekas nav jaievada, jo attiecigas Siinas tiks aizpilditas pec tam, kad visi dati
bis savaditi analizeto alternativu NPV darba lapas. Lai uzskatamak atspogulotu gan ieguldijumam atbilstosas vertibas, gan
paredzamo ligumcenu dazadas alternativas, ir izveidoti arT grafiki.

Ieguldijumam atbilstosa vértiba — Baze I Paredzam3 ligumcena, EUR
800 7 6000

717
700 5000 4770
600
) 4000 3300
500

3000
400
300 2000
200 1000
100 0 . o 0 0 0
0 Bazes modelis I Bazes modelis IT Partneribas Koncesijas Institucionilais
Partneribas modelis Koncesijas modelis Institucionilais modelis modelis modelis modeli

8) Statistiska uzskaite

Lai novertetu projekta iespgjamo ieklauSanu bilances vai arpusbilances uzskaite, jaizmanto PPP risku sadales riks, kas ir
pieejams CFLA majaslapa, jaizveido atsevisks Excel fails un japievieno aprékiniem statistiskas uzskaites darba lapa.
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