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TERMINU SKAIDROJUMS

CFLA

EUROSTAT

FEA
FM
IAV
MKN

IUB
PIL
PPPL
PPP

Publiskais
partneris

Centrala finansu un ligumu agentira, kas ir PPP likuma
noteikta uzraudzibas institlcija, ka ari pilda PPP
kompetences centra funkciju.

Eiropas Savienibas statistikas iestade, kas minéta Regulas
(EK) Nr. 223/2009 6.panta 1.punkta un kas izstrada,
sagatavo un izplata Eiropas statistiku saskana ar
profesionalas neatkaribas, taisniguma, objektivitates,
ticamibas, statistiskas konfidencialitates un izmaksu
lietderibas principiem. Eurostat tostarp sniedz Ex ante vai
Ex post atzinumus par Partneribas liguma atbilstibu
statistiskajai arpus bilances uzskaitei.

Finansu un ekonomiskie aprékini
Finansu ministrija
Ieguldijumam atbilstosa vértiba

Ministru kabineta noteikumi, teksta tiek lietots ar attieciga
normativa akta numuru (pieméram, MKN Nr.1152, kas
nozimé Ministru kabineta noteikumi Nr.1152). Pilno
normativa akta nosaukumu un hipersaiti ir iespéjams
aplukot izmantoto informacijas avotu saraksta.

Iepirkumu uzraudzibas birojs
Publisko iepirkumu likums
Publiskas un privatas partneribas likums

Publiska un privata partneriba ir ilgtermina sadarbiba starp
publisko partneri un privato partneri, kas vérsta uz
sabiedribas vajadzibu nodrosinasanu bdvdarbu izpildé vai
pakalpojumu sniegSana. PPP tiek Istenota uz Partneribas
l[lguma pamata. Vienu Partneribas ligumu var slégt viens
vai vairaki publiskie partneri un viens vai vairaki privatie
partneri.

So vadliniju izpratné - Publisko iepirkumu likuma subjekti,
kas minéti PPPL 1.panta 15.un 16.punkta



IEVADS

Vadlinijas iepirkuma tehniskas specifikacijas izstradei finansu ekonomisko
aprékinu sagatavosanas pakalpojuma iepirkuma veikSanai (turpmak -
Vadlinijas) ir publiskas un privatas partneribas (turpmak - PPP) kompetences
centra izstradats informativs materials.

Vadlinijas, nemot véra specifisku iepirkuma priekSmetu, ir izstradatas ar meérki
sniegt atbalstu potencialajiem PPP projektu istenotajiem (valsts parvaldes
iestadém un pasvaldibam) iepirkuma tehniskas specifikacijas sagatavosanai
finansu un ekonomisko aprékinu (turpmak - FEA) izstrades iegadei (turpmak -
FEA iepirkums).

Vadlinijas publiskajam partnerim ir izmantojamas bridi, kad tas secinaja, ka
projekta realizacija ir iesp€jama izmantojot PPP modeli un normativajos aktos
paredzétaja kartiba ir pienémis |Iémumu par FEA izstradi, piesaistot ar€jus
konsultantus. Papildus publiskais partneris var izvértét iesp€ju FEA sagatavot
ar pasa spékiem.

Vadlinijas neieklauj visa FEA iepirkuma nolikuma ar pielikumiem izstrades
ieteikumus, bet gan visparéjos ieteikumus FEA iepirkuma tehniskas
specifikacijas izstradei.

Vadlinijam ir ieteikuma raksturs.

Publiskajam partnerim ir janem véra, ka tam, sagatavojot iepirkuma
dokumentaciju ir saistoSs Publisko iepirkumu likums (turpmak - PIL), ka ari
izmantojami Iepirkumu uzraudzibas biroja (turpmak - IUB) majaslapa publicétie
informativie materiali un skaidrojumi.

Vadlinijas ir izstradatas 30.09.2020., pamatojoties uz spéka esoso normativo
aktu prasibam. Publiskajam partnerim ir janem véra, ka normativo aktu izmainu
gadijuma Vadliniju attiecigas sadalas var k|ut neaktualas un ir jaizmanto aktuals
reguléjums.

Vadlinijas nakotné varetu tikt papildinatas vai precizétas, aicinam nemt véra
CFLA majaslapa publicéto aktualo vadliniju redakciju.

Vadlinijas ir ieklauts izmantoto informacijas avotu saraksts, kur ieklautas
hipersaites uz Vadliniju izstrades laika spéka esoso normativo aktu prasibam.



1. FEA IEPIRKUMA PRIEKSMETS UN MERKIS

Lai nonaktu pie secindjuma par PPP projekta istenoSanas iesp&jamibu un
nepiecieSamibu, sakotnéji publiskajam partnerim ir jaidentificé nodroSinama
ilgtermina sabiedribas vajadziba. Péc ka apzina vairakus iesp&jamos
risinajumus konkrétas sabiedribas vajadzibas nodrosindsana un, ja PPP tiek
atzits par vienu no tiem, publiskajam partnerim ir jaizstrada FEA.!

Katra publiska partnera pienakumu izstradat FEA PPP projekta realizacijai
paredz Publiskas un privatas partneribas likuma (turpmak - PPPL) 14.pants.

Nemot véra, ka jebkurs PPP projekts ir ilgtermina sadarbiba starp publisko un
privato sektoru, kas paredz publiska sektora ilgtermina ieguldijumus, PPPL
paredz FEA mérki un nosaka, ka FEA veikSana ir nepiecieSama lai noteiktu:

- PPP piemérojamibu konkréta projekta istenoSana, raugoties no publiskas
personas finansu resursu racionalas un efektivas izmantoSanas viedokla,

- to, kads PPP ligums slédzams, lai veiksmigi istenotu attiecigo buvdarbu
veikSanas vai pakalpojumu sniegSanas projektu.

Turklat minétais izvértéjums ir javeic, nemot véra potenciala PPP liguma ietekmi
uz valsts budzeta ilgtermina saistibu apjomu un visparéjas valdibas sektora
budzeta bilanci un paradu.

Minéta PPPL panta tresa dala nosaka, ka publiskajam partnerim ir japienem
Iémums par FEA izstradi, savukart ceturta dala paredz ari publiska partnera
pienakumu pienemto Iémumu par FEA izstradi nositit Centralajai finansu un
lgumu adentdrai (turpmak - CFLA), kura pilda Uzraudzibas institlcijas
funkcijas PPP joma un publicé sava majaslapa publiska partnera pienemtos
|Emumus par FEA veikSanu (ar publisko partneru IEmumiem var iepazities seit).

Atbilstosi MKN Nr.1152 2.punkta prasibam “Publiskais partneris ir atbildigs par
potencialda publiskds un privatas partneribas projekta [..] finanSu un
ekonomisko aprékinu veikSanu (lidz ar to ari par tajos sniegto zinu pareizibu un

'publiskas un privatas partneribas finanSu un ekonomisko aprékinu izstrades vadlinijas, 7.lp.,
CFLA, 2019.gads, pieejamas

https://www.cfla.gov.lv/userfiles/files/PPP_FEA vadlinijas 18032019.pdf , aplukotas
29.09.2020.
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precizitati) un publiskas un privatas partneribas liguma veida un paredzétas
llgumcenas noteiksanu.”.

Sagatavojot FEA, publiskais partneris izmanto FinanSu ministrijas (turpmak -
FM) un CFLA izstradatos ieteikumus par finanSu un ekonomiskajos aprékinos
ieklaujamo vai tiem pievienojamo informaciju.

No visa iepriekS minéta ir secinams, ka FEA iepirkuma priekSmets ir
pakalpojums (FEA izstrade), kura satura ieklauj ne tikai finanSu aprékinu
veikSanu, kas pierada projekta dzivotspéju ilgtermina, bet ari ievérojamu
dazadas informacijas analizes sadalu, sakot ar tiesibu aktu analizi, kas
pieméram, nosaka attieciga publiska partnera ilgtermina attistibas stratégiju un
darbibas pamatojumu, beidzot ar detalizétu projekta 1stenoSanas vietas analizi
un labakas istenoSanas vietas analizes veikSanu, ka ari detalizétas risku sadales
analizi starp publisko un privato partneri.

FEA izstrades ietvaros publiskajam partnerim ir jaizvérté iesp€jamie alternativie
risinajumi, jaapzina tirgus, potenciala privata sektora un finansétaju interese
iesaistities planota PPP projekta izpildé un finansésana. Ja planotais PPP
projekts ietver jaunblves buvdarbus, FEA ietvaros ir jaidentificé piemérotaka
vieta blves izvietoSanai. Gadijuma, ja ir paredzéta bives rekonstrukcija,
renovacija vai nojaukSana, ir jaidentifice, kam pieder Ipasuma un lietojuma
tiesibas uz to. Izstradajot PPP projekta laika planu, ir japaredz laiks Tpasuma
tiesibu vai lietoSanas tiesibu iegliSanai vai parnemsanai uz badvi un/vai zemi.
Lidztekus ir jaizveérté potencialais atbildibas, risku un ieguvumu sadalijums
starp publisko partneri un privato partneri, pievérsot uzmanibu planota PPP
projekta statistiskajai uzskaitei visparéjas valdibas sektora aktivu bilanceé vai
arpus tas.?

FEA iepirkuma merkis ir iegadaties maksimali kvalitativaku FEA izstrades
pakalpojuma sniedzé&ju, kas izstradas FEA atbilstoSi attiecigaja perioda spéka
esoSo normativo aktu prasibam un faktiskajai situacijai, efektivi komunicés ar
institdcijam (CFLA un FM), kas PPPL un MKN Nr.1152 noteiktaja kartiba sniedz
atzinumus par:

2Publiskas un privatas partneribas finansu un ekonomisko aprékinu izstrades vadlinijas, 7.Ip.,
CFLA, 2019.gads, pieejamas

https://www.cfla.gov.lv/userfiles/files/PPP_FEA vadlinijas 18032019.pdf , aplikotas
29.09.2020.
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- sagatavotajos FEA ieklautajiem pienémumiem un risku sadali starp
publisko partneri un privato partneri publiskas un privatas partneribas
liguma (CFLA atzinums);

- sagatavotajos FEA minéto nosacijumu paredzamo ietekmi uz valsts
budzeta ilgtermina saistibu apjomu un valsts paradu (FM atzinums).

Publiska partnera briva izvéle ir FEA iepirkuma priekSmeta ieklaut tikai FEA
izstrades pakalpojumus, vai ari paredzét, ka péc FEA izstrades, pakalpojuma
sniedz€jam ir, pieméram, japiedalas ari partneribas iepirkuma dokumentacijas
izstradé un jasniedz konsultativs atbalsts. Tacu tada gadijuma, publiskajam
partnerim ir janem véra, ka Sada pakalpojuma izmaksas ir augstakas un
attiecigi iepirkuma liguma izpildes termins ir garaks. Kas nozimg, ka
publiskajam partnerim ir rapigi jaizvérté, kadas kvalifikacijas prasibas bltu
jaiestrada iepirkuma nolikuma, lai nodrosinatu kvalitativa pakalpojuma
sanemsanu.

Svarigi, lai iepirkuma priekSmets tiktu maksimali precizi nodefinéts un skaidrs
visiem potencialiem FEA izstradatajiem. Pieméram, nebutu pielaujams, ka
iepirkuma priekSmets ir FEA izstrade atbilstoSi FEA sagatavosSanas vadlinijam,
bet tehniskas specifikacijas prasibas ir ieklautas prasibas nevis FEA izstadei, bet
prieksSizpétes veikSanai sakotnéjo datu iegisanai, lai pilnvértigi varétu izstradat
FEA.

Nemot véra visu iepriekS minéto, turpmakajas So Vadliniju sadaldas PPP
Kompetences centrs ir sagatavojis praktiskus ieteikumus FEA iepirkuma
tehniskas specifikacijas izstradei.



2. FEA IEPIRKUMA TEHNISKAS
SPECIFIKACIJAS IZSTRADES IETEIKUMI

Sagatavojot FEA iepirkuma dokumentaciju publiskajam partnerim ir jaievéro
PIL normas.

Viskompetentaka institucija valsti iepirkumu jautajumos ir IUB, kas sava
majaslapa3 apkopo visu aktualo informaciju nozaré (tai skaita biezak uzdotos
jautdjumus, biezak pielautas klGdas iepirkumos, informativos materialus
normativo aktu reguléjuma izpratnei, video materialus no apmacibam,
iepirkuma dokumentacijas paraugus u.c. informaciju, veic datu vizualizaciju,
kas palidz izprast veikto iepirkumu ipatsvaru attiecigajas nozarés, nodrosina
iepirkumu pazinojumu meklésanu), kas noderés jebkuram publiskajam
partnerim iepirkuma dokumentacijas izstrade.

Ta, pieméram, pirms FEA iepirkuma izsludindsanas publiskajam partnerim ir
javeic tirgus izpéte, lai noteiktu iepirkuma paredzamo ligumcenu. Saja
gadijuma ir ieteicams izmantot IUB sagatavoto paskaidrojoSo materialu par
tirgus izpétes veikSanu, kas ir pieejams IUB majaslapa“.

Péc tam, kad tirgus izpéte ir veikta, publiskais partneris ir noteicis, kada
procedura butu piemérojama FEA iepirkumam (kas ir pakalpojumu iepirkums)
atbilstosi PIL reguléjumam, publiskajam partnerim ir javeic iepirkuma
dokumentacijas izstrade. Svarigi ir nemt véra, ka Saja posma iepirkuma
dokumentacija nav tikai iepirkuma nolikums, bet gan iepirkuma nolikums ar
visiem ta pielikumiem, tai skaita, pieméram, veidlapam, kuru aizpildiSanu
paredz iepirkuma nolikums, tehnisko specifikaciju, finanSu piedavajuma
veidnes paraugu, liguma projektu ar visiem ta pielikumiem, u.c. dokumentaciju.

Iepirkuma nolikuma izstradé bltu janem véra IUB sagatavotos informativos
materialus par iepirkuma dokumentacijas sagatavosanu, par biezak

3https://www.iub.gov.lv/lv, https://www.iub.gov.lv/Iv/biezakie-jautajumi ,
https://www.iub.gov.lv/Iv/prakses-piemeri-iepirkuma-dokumentacija ,
https://www.iub.gov.lv/Iv/e-macibas , https://info.iub.gov.lv/lv/visual ,
https://info.iub.gov.lv/Iv/meklet , aplukotas 29.09.2020.

4 https://www.iub.gov.lv/lv/jaunums/ieteikumi-pasutitajiem-sabiedrisko-pakalpojumu-
sniedzejiem-un-finansejuma-sanemejiem-tirgus-izpetes-veiksana ,
https://www.youtube.com/watch?v=rIbTFnYA7Es , aplikotas 29.09.2020.
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pielautajam klddam iepirkuma dokumentacija>, ka ar1 IUB publicétas iepirkuma
nolikuma veidnes®, attiecigi tas pielagojot publiska partnera vajadzibam FEA
iepirkuma ietvaros.

Ta, pieméram, IUB majaslapa ir izveidota atseviska sadala ar nosaukumu
“Prakses pieméri (iepirkuma dokumentacija)”, kur IUB piedava iepazities ar
prakses piemériem (tai skaita pakalpojumu iepirkumu dokumentacijai) -
iepirkuma proceduras dokumentaciju, par kuru ir sniegts pozitivs atzinums
(proti, nav konstatétas butiskas neatbilstibas), veicot Eiropas Savienibas fondu
projektu iepirkumu pirmsparbaudes. Papildus, IUB Saja pasa sadala ir publicgjis
paraugnolikumus (tai skaita pakalpojumu iepirkumam) pasvaldibu vai citu
pasutitaju organizétiem iepirkumiem, kuru meérkis ir:

- atvieglot publisko iepirkumu organizéSanu pasvaldibas vai citas iestadés
saskana ar PIL un
- veicinat efektivitati un godpratibu publiskajos iepirkumos.”’

Sagatavojot FEA iepirkuma nolikumu, tai skaita tehnisko specifikaciju, butu
ieteicams nodrosinat, ka:

1) tehniska specifikacija ir strukturéta, taja ir konsekvence lietojama
terminologija, definétajos nosacijumos un mainigajos, kas nodrosinatu,
ka FEA izstradatajs spé&j identificét un savstarp€ji salidzinat planota
projekta Istenosanas alternativas.

Ja iepirkuma priekSmeta ir ieklauta ne tikai FEA izstrade, bet ari,
pieméram, priekSizpétes veikSana FEA nepiecieSamo datu iegisanai,
papildus konsultacijas PPP projekta istenoSanai, partneribas iepirkuma
dokumentacijas izstrade, tad tehniskas specifikacijas darba uzdevuma tas
tiek precizi nodefinéts izpilditajam, sadalot darba uzdevumu attiecigajas
sadalas un tajas attiecigi ari aprakstot uzdevumus.

Ja publiskais partneris plano iepirkt FEA izstradi, tad tehniskajai
specifikacijai ir jabut izveidotai tada veida, ka taja ir precizi definétas
prasibas tieSi FEA izstradei, nevis atreferéti, pieméram, Ministru kabineta

Shttps://www.iub.gov.lv/lv/skaidrojumi-un-ieteikumi, https://www.iub.gov.lv/lv/jaunums/top-
10-neatbilstibas-iepirkuma-dokumentacija ,
https://www.iub.gov.lv/sites/iub/files/content/Skaidrojumi%20(n0%2018.05)/vadlinijas ak s
oli pa solim 20190708.pdf , apltukotas 29.09.2020.

6 https://www.iub.gov.lv/lv/prakses-piemeri-iepirkuma-dokumentacija , aplikota 29.09.2020.
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rikojuma/domes priekSsédéetaja IEmuma minétais planotais PPP apraksts.
Jo faktiski par to, kads PPP veids ir izdevigs publiskajam partnerim un
radis potencialo privato partneru interesi, varés izdarit secinajumu tikai
péc FEA izstrades un visu iespéjamo alternativu analizu veikSanas.

2) FEA tiks sagatavoti vienam konkrétam projektam, nemot véra to, ka
alternativas ir:

e bazes, kad publiskais partneris pats isteno So projektu (pieméram,
izsludinot iepirkumu buvniecibas darbiem un péc tam pats uztur
objektu), ka ari

e ligumiska (partneribas vai koncesijas) un institucionala
partneriba.8

Aprékini ir javeic visiem konkrétaja projekta iespé&jamiem PPP modeliem
(koncesija, partneribas iepirkums, institucionalais modelis). Minétais
nozimé€, ka maksimali ir 4 alternativas, kuram jagatavo
detalizétas projekta naudas plismas, kuras sava starpa ir jasalidzina un
janosaka, vai vispar konkrétam PPP projektam ir ieguldijumam atbilstosa
vértiba (turpmak - IAV). FEA ietvaros IAV rodas tad, ja kada no PPP
alternativam (partneriba, koncesija vai institucionala) PasSreizéja neto
vértiba (anglu val. - Net present value), turpmak teksta - NPV, ir augstaka
neka bazes modell (kad projektu isteno publiskais partneris tradicionala
iepirkuma un pats péc tam to uztur).

Visas alternativas norékinu komponentém ir jabut vienadam, ja vien
netiek vértétas atseviskas norékinu veidu alternativas. Visam
alternativam ir jabat salidzinamam. Pieméram, ja tradicionalaja
iepirkuma ir paredzeétas dotacijas, tad ari PPP modelos tadai ir jabut
paredzetai.

Janem véra, ka FEA ir jaapskata, ne tikai alternativas ka tadas, bet ar
apaksSalternativas finansésanai un juridiskajiem, iesp&jams, ari
tehniskajiem (t.sk. apjoma) risinajumiem.

8Publiskas un privatas partneribas finansu un ekonomisko aprékinu izstrades vadlinijas, 7.Ip.,
CFLA, 2019.gads, pieejamas

https://www.cfla.gov.lv/userfiles/files/PPP_FEA vadlinijas 18032019.pdf un FM informativs
materials http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/ppp/par ppp/ppp istenosanas veidi/ , aplikotas
29.09.2020.
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3)

4)

Aprekinos ir jabuat ieklautam visa projekta investicijam. Pieméram, ja
projekta ar €kas funkcionéSanas nodrosinasanu ir saistitas ari privatas
investicijas, tad ari Sis investicijas ir jaieklauj FEA.

Izvértéjot projektu, ir janem véra privata partnera ienémumi un
izdevumi, ka art tads publiska partnera maksajums, kas sedz deficitu, ja
vien publiskais partneris nav paredzéjis, ka tomeér pieprasijuma risks ir
jauznemas privatajam partnerim.

prasibas privatajam partnerim, kuras tiks nemtas véra FEA izstrades
laika, ir formulétas funkcionalo prasibu forma.

Piemé&ram, ja projekta ir planots, ka privatais partneris projekte, buvé
un ir atbildigs par é&kas ekspluataciju, identificéjot, svarigakos
pienémumus, iespéjams, ir nepiecieSams noteikt tikai apmeklétaju skaitu,
bet nenoteikt konkrétas ékas kvadratiru.

lai novérstu nekvalitativu FEA sagatavoSanas risku, nolikuma un
tehniskaja specifikacija japaredzéts FEA sagatavoSanas un visa liguma
izpildes laiks, nemot véra to, ka publiskajam partnerim bus ne tikai
japienem gala nodevums iepirkuma liguma izpildes rezultata, bet par So
nodevumu ari ir jasanem CFLA un FM atzinums. Tadejadi nepiecieSams
paredzét konsultativa atbalsta sniegSanu gan FEA izstrades laika, gan ari
laika posma, kad par FEA tiek sanemts CFLA un FM atzinums. Tada veida
nodrosSinot, ka FEA izstradatajs ne tikai izstrada FEA atbilstosSi spéka esosSo
normativo aktu prasibam, bet ari veic visus nepiecieSamos precizéjumus
péc CFLA un FM noradéem. AtbilstoSi MKN Nr.1152 23. un 33.punktam
CFLA izvérté FEA 20 darbdienu laika, savukart, FM - 20 darbdienu laika
péc CFLA atzinuma sniegSanas. Tacu papildus ir janem véra, ka praksé
noveérojams tas, ka parsvara sakotnéja FEA redakcija neieklauj visus
nepiecieSamos datus, kas ir nepiecieSami CFLA un FM atzinuma
sniegSanai, tapéc augstak ir minéts minimali iespé&jamais saskanosSanas
termins, kas ir kopa 40 darbdienas.

Papildus nolikuma prasibas nepiecieSams paredzét ari gadijumus, kad
gala nodevumu FEA iepirkuma liguma izpildes rezultata publiskais
partneris var pienemt ari bez preciz€jumiem péc CFLA un FM noradém,
pieméram, ja FEA izstrades laika tiek mainitas prioritates un tiek pienemts
lémums projektu nerealizét PPP veida.
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5) tehniskaja specifikacija ieklauts detalizéts veicama darba uzdevums
atbilstoSi spéka esoSo normativo aktu prasibam, tai skaita ir uzskaititas
obligati izpildamas normativo aktu prasibas, pieméram, paredzéta MKN
Nr.1152 normu un vadliniju “Publiskads un privatas partneribas finansu un
ekonomisko aprékinu izstrades vadlinijas” ievérosana, ka ari tehniskajai
specifikacijai ir pievienotas atsauces uz visu analizéjamo informaciju, kas
ir publiska partnera riciba un kurai var bt nozime FEA sagatavoSana un
PPP alternativas izvértésana.

Janem véra, ka katrs PPP projekts tiek vértéts, nemot véra EUROSTAT?
metodologiju, FEA izstrades rezultatd ir janonak pie secindjuma, vai
projekts tiks uzskaitits valsts budzeta saistibas vai né. Vélams ir, lai
projekts netiktu skaitits valsts parada, lidz ar to jadod uzdevums projekta
analizi veikt t3, lai to nodrosSinatu.

Tacu japievérs uzmaniba tam, lai darba uzdevuma nav parak sasaurinata
analizéjama informacija, lai novérstu situaciju, ka FEA izstrades laika
identificésies vél kadas informacijas analizé€Sanas nepiecieSamiba, tacu
izpilditajs atteiksies to veikt.

Minétais nozimé&, ka pirms FEA iepirkuma izsludinasanas publiskajam
partnerim ir maksimali jaidentificé un janodroSina informacija FEA
izpilditajam, piemeéram:

- kadi tiesibu akti lauj uzsakt PPP projekta IstenoSanu un vai tie ir
pietiekosi,

- vai ir pienemts Iemums par FEA izstradi, vai tas ir izdarits atbilstoSi PPPL
14.panta tresajai dalai,

- kada ir planota PPP projekta istenosanas vieta/vietas,

- vai ir noregulétas attiecigas ipasuma tiesibas un publiskais partneris
tieSam ir tiesigs istenot PPP projektu attiecigaja vieta, vai tomér bis
nepiecieSams papildu laiks TpaSuma tiesibu nodrosinasanai,

- vai ir veikta pakalpojuma gala lietotaju izpéte un ieinteresétiba attieciga
pakalpojuma sniegSana un publiska partnera identificEta sabiedriska
vajadziba tieSam ir aktuala,

9 https://www.eib.org/attachments/thematic/epec eurostat statistical guide en.pdf,
aplukota 29.09.2020.
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- vai publiskajam partnerim ir pieejami resursi, kurus tas var apvienot ar
privato partneri,

- vai teritorialas reformas ietekmé un ari, pieméram, blakus pasvaldibu
vajadzibu ietekmé, PPP projektu butu lietderigak istenot, apvienojoties ar
citam pasvaldibam u.t.t.

6) paredzéti starpposmu nodevumi FEA liguma izpildes laika, lai
nodrosinatu, ka FEA sagatavosSana notiek iepirkuma nolikuma paredzétaja
laika un kvalitate.

7) potencialie FEA izstrades pakalpojuma sniedz€&ji iesniedz tehnisko
piedavajumu tada apjoma, lai publiskais partneris spétu izvértét, vai viss
darba uzdevuma minétais ari faktiski tiks nodrosinats.

Papildus, iepirkuma nolikuma izstrades laika publiskajam partnerim ir jaatceras,
ka valstl ir saistoSs reguléjums par sankciju pieméroSana publiskajos
iepirkumos, par kuru detalizétu skaidrojumu ir sagatavojis IUB1O,

10 https://www.iub.gov.lv/sites/iub/files/content/Skaidrojumi%20(n0%2018.05)/skaidrojums
sankcijas 20200427 .pdf , aplukota 29.09.2020.
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3. FEA IEPIRKUMA TEHNISKAJA
SPECIFIKACIJA IEKLAUJAMO PRASIBU
PIEMERI

éajé sadala Vadlinijas tiek piedavatas dazadas provizoriskas redakcijas FEA
iepirkuma tehniskaja specifikacija ieklaujamajam prasibam, kuras ir
precizéjamas atbilstoSi katra publiskd partnera vajadzibam, atseviskos
gadijumos ari papildinot redakciju, nemot véra ieteikumus So Vadliniju 2.sadala.
Par pamatu provizorisko prasibu izstradei tika izmantots piemérs, kur FEA
izstrade ir javeic projektam, kura ir paredzéti tai skaita €kas buvniecibas darbi.

Ar zimi * un tekstu jtalic formata ir iestradati papildu skaidrojumi publiskajam
partnerim.

Publiskajam partnerim ir janem véra, ka normativo aktu izmainu gadijuma
Vadliniju attiecigas sadalas var klut neaktualas un ir jaizmanto aktuals
reguléjums. Vadlinijas nakotné varétu tikt papildinatas vai precizétas, aicinam
nemt véra CFLA majaslapa publicéto aktualo Vadliniju redakciju.

Tehniskas specifikacijas prasibu izstradé papildus aicinam nemt véra IUB
sagatavotos skaidrojumus par iepirkuma dokumentacijas izstradi, atsauces uz
kuram ir ieklautas ieprieks€jas So Vadliniju sadalas.

Publiskajam partnerim ir japarbauda, vai ta sagatavota iepirkuma
dokumentacija ir strukturéta, taja ir konsekvence lietojama terminologija un
saisinajumos, ka ari japarliecinas par punktu un apakSpunktu numeracijas
korektumu, savstarpéjo atsaucu uz tehniskas specifikacijas punktu korektumu.

Publiskais partneris, analiz€jot savu nepiecieSamibu un vajadzibu, izverte,
kadas prasibas ieklaut sagatavotaja nolikuma tehniskaja specifikacija.

Peleka krasa ([..]) ir atzimétas provizorisko prasibu mainigas sadalas.
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Iepirkuma proceduras merkis

Iepirkuma proceduras merkis ir saskana ar nolikuma prasibam izvéléties
izpilditaju, kas nodrosinas no Ministru kabineta noteikumu Nr.1152 “Kartiba
finansu un ekonomisko aprékinu veikSanai, publiskas un privatas partneribas
llguma veida noteikSanai un atzinuma par finansu un ekonomiskajiem
aprékiniem sniegSanai” - turpmak teksta MKN 1152) un Publiskas un
privatas partneribas finansu un ekonomisko aprékinu izstrades
vadlinijam (18.03.2019. redakcija) pieejama https://www.cfla.gov.lv/Iv/citas-
programmas/publiska-un-privata-partneriba/finansu-un-ekonomisko-
aprekinu-vadlinijas izrietoSo aprékinu veikSanu [projekta nosaukums (ir
ieteicam pirmaja reizé izmantot projekta pilno nosaukumu, talak atrunat
salsinajumu un turpmak teksta izmantot saisinajumu)] projekta ieviesanas
alternativam, ka ari sniegs pasititdajam konsultativu atbalstu So aprékinu
saskanosana ar PPP likuma 9.panta minéto Uzraudzibas institliciju - Centralo
finansu un ligumu agentdru (CFLA) un FinanSu ministriju.

AtbilstoSi augstak minétajam, tiek sagaidits, ka izpilditdjs veiks ieguldijumam
atbilstosas vértibas (IAV) aprékinu sSadam [projekta nosaukums] projekta
ievieSanas alternativam:

- [projekta objekts] blvniecibu, apsaimniekoSanu un parvaldibu nodrosina
Publiskais partneris;

- [projekta objekts] blvniecibu, apsaimniekoSanu un parvaldibu nodrosina
privatais partneris Publiskas un privatas partneribas likuma noteikto
alternativu ietvaros.

Iepirkuma liguma izpildes laiks

Iepirkuma liguma izpildes laiks: Finansu un ekonomisko aprékinu izstrade
(FEA) 3 (triju) ménesu laika no liguma noslégSanas dienas; nepiecieSamo
precizéjumu iestrade FEA saskanosanas procesa ar Centralo finansu un ligumu
agenttiru (CFLA) un Finansu ministriju (FM) (orient&josi 2 (divi) ménesi, péc
nepiecieSamibas var tikt pagarinats).

Kopa orientg&josi 5 (pieci) ménesi, lidz bridim, kad par sagatavotajiem FEA CFLA
un FM ir sniegusi atzinumu normativajos aktos paredzétaja kartiba.

Gala nodevumu iepirkuma liguma izpildes rezultata publiskais partneris ir
tiesigs pienemt ari bez precizé€jumiem péc CFLA un FM noradém, pieméram, ja
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FEA izstrades laika mainijas prioritates un tika pienemts |IEmums [projekta
objekts] projektu nerealizét PPP veida.

Darba uzdevums

* zemak minétas darba uzdevuma sadalas nav izsmelosas. Tas ir atkarigas no publiska
partnera vajadzibas un noteikta iepirkuma mérka. Ja iepirkuma prieksSmeta ir ieklauta
ne tikai FEA izstrade, bet ari, piemé&ram, prieksizpétes veiksana FEA nepiecieSamo datu
iegisanai, papildus konsultacijas PPP projekta istenosanai, partneribas iepirkuma
dokumentacijas izstrade, tad tehniskas specifikacijas darba uzdevuma tas tiek precizi
nodefinéts izpilditajam, sadalot darba uzdevumu attiecigajas sadalas un tajas attiecigi
ari uzdots uzdevumus.

Darba izpildes gaita izpilditajam, atbilstoSi MKN 1152 prasibam, ka ari papildus
izmantojot Publiskas un privatas partneribas finanSu un ekonomisko aprékinu
izstrades vadlinijas (18.03.20109. redakcija pieejama
https://www.cfla.gov.lv/lv/citas-programmas/publiska-un-privata-
partneriba/finansu-un-ekonomisko-aprekinu-vadlinijas) ir nepiecieSams:

1. ESOSAS SITUACIJAS ANALIZE

1.1. Apkopot un analizét informaciju, kas nepiecieSama [projekta nosaukums]
projektam:

1.1.1. sagatavot projekta istenoSanas joma esoSas situacijas aprakstu un
projekta istenoSanas nozimibas pamatojumu, tai skaita, izvértéet
iesp€jamo pieprasijumu péc blves vai pakalpojuma, ar meérki
identificét un kvantificét iesp&jamo pieprasijumu. NepiecieSams ieklaut
atzinumu, kuru izsniegusi atbildiga iestade par politikas izstradi
nozare, kura planots istenot projektu;

1.1.2. veikt novértéjumu par projekta atbilstibu vietéja, regionala un
nacionala limena attistibas planosanas dokumentiem, ka ari ta ietekmi
uz regionalo attistibu un tautsaimniecibu kopuma. Veikt/analizét
projekta atbilstibu nacionalajiem, redgionalajiem un vietéjiem attistibas

4 e =

1.1.3. veikt projekta istenoSanas tehniskds iespé&jamibas novértéjumu
(pieméram, projekta ietvertajiem buvdarbiem un pakalpojumiem
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1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

izvirzitas prasibas (tai skaita sagaidamo buvdarbu vai pakalpojumu
kvalitates limenis), mérki, to izpildes laiks un vieta un, ja
nepiecieSams, izmantojamas bidvdarbu veikSanas vai pakalpojumu
sniegsanas metodes un resursi). Identificet un analizét [projekta
nosaukums] projekta tehniskos, funkcionalos un pieejamibas
parametrus, nemot véra iesaistito institliciju [uzskaitit projekta
IstenosSana iesaistitas institlcijas] definétas pamatprasibas, ka ari
sniegt rekomendacijas attieciba uz Sadu prasibu izmainam, ja tas
nodrosSina projekta maksatspéjas stiprinasanu;

veikt projekta TstenoSanas tiesiskas pielaujamibas pamatojumu
(pieméram, vai konkrétais publiskais partneris vai ta parstavis ir
tiesigs projektu nodot privata partnera izpildei un kada veida
(institucionala vai ligumiska publiska un privata partneriba) to var
veikt);

veikt projekta novértéjumu atbilstoSi paredzétajam projekta
izmaksam un sagaidamajiem projekta gala rezultatiem (ieguvumiem),
nemot véra ne tikai tieSas finansialas izmaksas un ieguvumus, bet ari
netieSas izmaksas un ieguvumus, kas saistiti ar projekta istenosanu;

veikt Eiropas Savienibas vai citu fondu hdzfinanséjuma piesaistes
projekta istenosSanai iespéjamibas novértéjumu un, ja Eiropas
Savienibas vai citu fondu lidzfinanséjuma piesaiste ir paredzéta,
izvéléta lidzfinanséjuma apguves gaitu (lidzfinanséjuma apguves laika
grafiks, lidzfinanséjuma sanéméjs, apmérs un ta izmantoSanas
nosacijumi);

* ja publiskajam partnerim FEA iepirkuma ietvaros FEA izstradei ir nepiecieSama

citas,

1.1.1.-1.1.6. apapkspunktos neminétas informacijas

izpéte/aktualizacija/analize, uzdevums ir papildinams.

2. PROJEKTA ISTENOSANAS ALTERNATIVU FINANSU

2.1.

SALIDZINAJUMS

[projekta nosaukums] attistibas alternativu novértéjums (A SADALA).
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2.2.

2.3.

2.1.1.

[projekta nosaukums] projekta TIstenoSanas alternativu finansu
salidzinajums (B SADALA) .
Projekta istenoSanas labakas alternativas noteikSana (C SADALA).

A SADALA * sadalas prasibas ir preciz€jamas atkariba no realiz€jama
PPP projekta veida un satura

identificét [projekta nosaukums] istenosanas juridiskas alternativas - PPP
un publiskais iepirkums - analizéjot iesp€jamos [projekta nosaukums]
parvaldibas modelus un veicot to piemérotibas izvértéjumu, t.sk.
praktiskos apsvérumus un ierobezojumus, kas ir saistiti, pieméram,
[noradit specifiskus apstaklus, kuri saistiti publiska partnera vajadzibam]
publiska partnera interesém;

2.1.2.veikt [projekta nosaukums] telpiska novietojuma analizi:

2.2.1.

- veikt [projekta nosaukums] nepiecieSamas teritorijas analizi,
defin€jot [projekta nosaukums] pieméroto zemes gabala
raksturlielumus, t.sk. prasibas attieclba uz pieguloSo
infrastruktiru (inzZeniertehnisko komunikaciju pieslégumiem,
piekluves pieejamibu - minimalo sasniedzamibu ar sabiedrisko
transportu, esoSo autostavvietu pieejamiba vai iespé€ja
autostavvietas izblvét, viesnicu pieejamiba, attalumu no
pilsétas centra ar kajam, tuvums kultirveésturiskiem pilsétas
rajoniem, optimalais brauciena ilgums no centra, lidostas utt.);

- nemot véra augstak minéto, analizét [nosaukums] pilsétas
teritorijas planojumu, ar mérki noteikt [projekta nosaukums]
attistibai piemérotos zemes gabalus, to izmantoSanas iespéjas
un ierobezojumus, t.sk. identificEjot nekustamo TpaSumu
ipasniekus un definéjot iespéjamas zemju iegades izmaksu
robezvértibas (ar apmaksu uzreiz vai projekta ietvaros) un, ja
nepiecieSams, ar iegadi saistito laika grafiku;

B SADALA * sadalas prasibas ir precizEjamas atkariba no realiz€jama
PPP projekta veida un satura

Veikt iespéjamo [projekta nosaukums] projekta istenoSanas alternativu
finansu salidzinasanas analizi ar diskontétas naudas plismas metodi ar
meérki identificét publiskajam sektoram izdevigako projekta istenoSanas
metodi, kas nodrosina augstaku ieguldijumam atbilstoSu vértibu (IAV);
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2.2.2.Veikt [projekta nosaukums] projekta istenoSanas alternativu finansu

salidzinasanas analizi labakajam MKN 1152 6.punkta noteiktajam
alternativam no publiskas personas finansu resursu racionalas un
efektivas izmantoSanas viedokla, ka ari projekta istenoSanas alternativai
atbilstosi Publisko iepirkumu likumam.

Alternativu finansSu analizg, izpilditajam ir jaidentificé:

[projekta nosaukums] ienémumu avotus ([objekta] generétie ienémumi
u.c., t.sk. identificéjot ienémumu palielingjuma indeksu), ka ari
praktiskos apsvérumus un ierobezojumus, kas ir saistiti, pieméram, ar
([objekta] satura atbilstibu publiska partnera interesém);

[projekta nosaukums] uzturéSanas izmaksas (OPEX), administrativas
izmaksas, regularas uzturéSanas izmaksas, apdrosinasanas izmaksas,
nodok|u izmaksas, identificét izmaksu pieauguma indeksa raditaju;

visas ar [projekta nosaukums] projektu saistitas kapitalieguldijumu
(CAPEX) izmaksas (projektéSana, blvnieciba, kapitalas uzturésanas,
zemes (vai ékas) iegades izmaksas, ja tadas planotas (nemot véra
2.1.2.punkta minéto);

finanséSanas izmaksas un nosacijumus, izvértéjot publiska finanséjuma
pieejamibu kopé&ja finanséSanas struktlira, nepiecieSama primara
aiznémuma apjomu, [PPP alternativa] privata partnera sagaidamo
investiciju atdevi, pasu kapitala ipatsvars kopéja finanséSanas struktira,
nepiecieSamibu nodrosinat subordinéto kapitalu, iesk. ta Tipatsvaru
kopéja finansésanas struktira; ka ari ar finanséjuma pieejamibu
izvirzitos aizdevéju (banku) standarta nosacijumus: procentu
pieméroSana/nepieméroSana blvniecibas perioda, iespéja sanemt
aiznémumu pa dalam un ar to saistitas finans€juma rezervacijas
maksas, pasu kapitala dala aktivos, aizdevuma seguma raditaji,
pieméram, parada apkalposanas seguma attieciba (DSCR) u.c.
nosacijumi;

optimalako [projekta nosaukums] projekta atmaksasanas periodu, kas
sniedz sapratigu pelnu privatajam partnerim un lidzsvaro publiska
sektora pieejamibas maksajumu vai gala lietotaju maksajuma apmeéru,
ka ari tam pakartoto [projekta nosaukums] projekta ievieSanas laika
grafiku (zemes iegades periods, blvniecibas periods, uzturéSanas
periods, kapitalo remontdarbu regularitate, u.t.t.);

veikt katras [projekta nosaukums] projekta istenosanas alternativas
ietekmes uz pasvaldibas vai valsts budzetu novértéjumu, kas ietver:

v' publiska partnera budzeta apjoma un ilgtermina saistibu
novertejumu;
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v' projekta planoto publiska partnera maksajumu ietekmes uz
pasvaldibas vai valsts budzetu ilgtermina novértéjumu;

v’ ar projektu saistito ienémumu ietekmes uz pasvaldibas vai valsts
budzetu ilgtermina novértéjumu.

2.2.3.veikt [projekta nosaukums] projekta istenoSanas uznémuma pelnas-
zaud€juma aprékinu abas alternativas, identificéjot projekta EBIT,
finansésanas izdevumus, nodokl|u ietekmi, tiro pelnu, u.c. raditajus, kas
lauj gat kvalificétu priekSstatu par projekta dzivotspéju;

2.2.4.veikt jatiguma analizi [projekta nosaukums] projekta istenoSanas
alternativam ar meérki identificét IAV izmainas pie butisku projekta
robezvértibu izmainas, apskatot:
- Projekta kapitalieguldijumu CAPEX izmainas;
- Privata partnera diskonta likmes izmainas;
- [projekta nosaukums] pieprasijuma izmainas;
- Batisko risku vértibu izmainas;
- Privata partnera iekS€ja pelnas norma (IRR);
- Publiska finans€juma piesaiste (izmainas piesaistes apjoma no
kop&jam izmaksam);
- Aizdevuma procentu likmes izmainas;
- Aizkavésanas bivniecibas perioda ilgums (mé&nesos);
- u.c. robezveértibas.

C SADALA * sadalas prasibas ir precizEjamas atkariba no realiz€jama
PPP projekta veida un satura

Izvértéjuma izpilditajs atbilstoSi MKN 1152 14-15.punkta prasibam Publiskas un
privatas partneribas finanSu un ekonomisko aprékinu izstrades vadlinijas
(18.03.2019. redakcija pieejama https://www.cfla.gov.Iv/lv/citas-
programmas/publiska-un-privata-partneriba/finansu-un-ekonomisko-
aprekinu-vadlinijas) paredzetajam veic ari projekta risku analizi, kura veic
projekta TstenoSanas alternativa identificéto risku kvalificéSanu (riska
prioritates noteikSana, novértéjot riska iestasanas varbutibu un riska notikuma
iestasanas sekas) un kvantificéSanu (riska notikuma iestasanas novértéjums
naudas izteiksme), ka ari to sakotne€jo pardali starp publisko partneri un privato
partneri publiskas un privatas partneribas liguma.

Izpilditajs izvérté PPP projekta TIstenoSanas un strukturéSanas iespéjas,
neietekméjot visparéja valdibas sektora ilgtermina saistibas. Veicot detalizétu
risku un ieguvumu sadalijumu starp privato un publisko partneri, papildus
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https://www.cfla.gov.lv/lv/citas-programmas/publiska-un-privata-partneriba/finansu-un-ekonomisko-aprekinu-vadlinijas
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https://www.cfla.gov.lv/lv/citas-programmas/publiska-un-privata-partneriba/finansu-un-ekonomisko-aprekinu-vadlinijas

iepriekS minétajiem avotiem, izpilditajam janem véra metodologiskie materiali
aktivu uzskaitei atbilstosi ES/Eurostat prasibam:

1) Eiropas Kontu sistemas regula (344.lp un 453.-456.Ip)

http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-quidelines/-/KS-
02-13-269

2) Aktuala EKS metodologijas rokasgramata (332.-356.Ip)

http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-quidelines/-/KS-
GQ-16-001

3) PPP projektu uzskaites vadlinijas (viss kopums)

http://ec.europa.eu/eurostat/web/government-finance-
statistics/methodology/guidance-on-accounting-rules

Izpilditajs sagatavo [projekta nosaukums] projekta TistenoSanas labakas
alternativas novértéjumu, nemot véra [projekta nosaukums] projekta
istenosSanas alternativu finansu salidzinaSanas analizes rezultatus. Par labako
alternativu uzskata projekta istenoSanas alternativu, kurai ir visaugstaka IAV -
visefektivaka projekta izmaksu un ieguvumu kombinacija.

3. ATBALSTS PASUTITAJAM KOMUNIKACIJA AR IESTADEM

Izpilditajs nodroSina pasititdjam konsultativu atbalstu parrunas ar CFLA un
FinanSu ministriju un sagatavo atbilstoSus precizéjumus izstradatajos finansu
un ekonomiskajos aprékinos. Izpilditajs sniedz konsultativu atbalstu
pasutitajam art komunikacija ar paréjam institdcijam, kuram radisies jautajumi
par izstradatajiem FEA.

4. ATBALSTS PASUTITAJAM PREZENTACIJAS SAGATAVOSANA

Izpilditajs sagatavo prezentaciju par [projekta nosaukums] projekta finansu -
ekonomiskajiem aprékiniem, noradot uz galvenajiem pienémumiem, ienémumu
un izdevumu posteniem, apskatitajam alternativam, IAV aprékina rezultatiem,
risku sadali starp privato un publisko partneri.

Tehniskais apraksts
Izpilditajs, atbilstosi pasititdja veiktajam noradém veic FEA izstradi.
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Pakalpojuma izpildes pamata galarezultats noformé&jams ievérojot
dokumentacijas noformé&sanas standartus, tas jasagatavo un jaiesniedz
rakstiski A4 papira formata un elektroniski (USB flash diska/kompaktdiska). FEA
aprékinus ir nepiecieSams iesniegt Microsoft Excel formata, kas lauj uzskatami
demonstrét izvirzitos pienémumus, izmaksas, ienémumus un So faktoru ietekmi
uz iegltajiem finansu raditajiem.

Pirms pakalpojuma izpildes pamata galarezultata nodoSanas, izpilditajam ar
pasutitaju ir japrecizé un jasaskano darba galarezultata kvalitate un forma.
NepiecieSamibas gadijuma javeic precizéjumi un atkartoti jaiesniedz atbilstosi
iepriekS minétajam.

Izpilditajam, pildot pasutitaja uzdota darba izpildi, ir jaievéro konfidencialitates
nosacijumi.

FEA izstrades organizatoriskie jautajumi

Izpilditajs sadarbosies ar pasutitaja nozimeto kontaktpersonu. Kontaktpersona
péc nepiecieSamibas organizés sanaksmes, lai parspriestu aktualos jautajumus,
kas skar FEA izstradi.

FEA nodevumi un izstrades termini:

1. ESOSAS SITUACIJAS ANALIZE, lidz 20__.gada __.

2. PROJEKTA ISTENOSANAS ALTERNATIVU FINANSU SALIDZINAJUMS, Iidz
20___.gada __.

3. ATBALSTS KOMUNIKACIJA AR IESTADEM, lidz iepirkuma liguma par FEA
izstradi noteiktu saistibu pilnigai izpildei.

4. PREZENTACIJAS SAGATAVOSANA PAR IZSTRADATAIJIEM FEA, lidz
20___.gada _ .

* prasibas ir preciz€jamas atkariba no pasdtitdja vajadzibam un noteiktajiem
terminiem, izstradata iepirkuma liguma projekta satura
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IZMANTOTO INFORMACIJAS AVOTU

SARAKSTS

Avota nosaukums

Publisko iepirkumu likums

Publiskas un privatas partneribas likums

Noteikumi Nr. 1152 “Kartiba finanSu un ekonomisko
aprékinu veikSanai, publiskas un privatas partneribas
llguma veida noteikSanai un atzinuma par finansu un
ekonomiskajiem aprékiniem sniegSanai”

CFLA majaslapa

FM majaslapa

IUB majaslapa

Publiskas un privatas partneribas finanSu un ekonomisko
aprékinu izstrades vadlinijas

A Guide to the Statistical treatment of PPPs (PPP projektu
statistiskas uzskaites vadlinijas)

European system of accounts ESA 2010 (Eiropas Kontu
sistémas regula (344.lp un 453.-456.1p)

Manual on Government Deficit and Debt -
Implementation of ESA 2010 - 2016 edition (Aktuala EKS
metodologijas rokasgramata (332.-356.Ip))

Izdevejs

Saeima
Saeima

Ministru
kabinets

CFLA
FM
IuB

CFLA

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Pienemsanas

datums

vai gads
15.12.2016

18.06.2009

06.10.2009

19.03.2019

29.09.2016

14.12.2013

04.03.2016


https://likumi.lv/ta/id/287760-publisko-iepirkumu-likums
https://likumi.lv/ta/id/194597-publiskas-un-privatas-partneribas-likums
https://likumi.lv/ta/id/199083-kartiba-finansu-un-ekonomisko-aprekinu-veiksanai-publiskas-un-privatas-partneribas-liguma-veida-noteiksanai-un-atzinuma
https://www.cfla.gov.lv/lv/citas-programmas/publiska-un-privata-partneriba/infografikas-un-skaidrojumi
http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/ppp/par_ppp/ppp_istenosanas_veidi/
https://www.iub.gov.lv/lv
https://www.cfla.gov.lv/lv/citas-programmas/publiska-un-privata-partneriba/finansu-un-ekonomisko-aprekinu-vadlinijas
https://ec.europa.eu/eurostat/web/government-finance-statistics/methodology/guidance-on-accounting-rules
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/KS-02-13-269
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/KS-GQ-16-001

PPP KOMPETENCES CENTRA
KONTAKTINFORMACIJA

Diana Sklara

Uznéme&jdarbibas un inovaciju
departamenta

Uznéméjdarbibas nodalas vaditaja

E-pasts: diana.sklara@cfla.gov.lv
Talr.: 29991823

Inta Lipovska

Uznémeéjdarbibas un inovaciju
departamenta

Uznéméjdarbibas nodalas vecaka
eksperte

E-pasts: inta.lipovska@cfla.gov.lv
Talr.: 29527052
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