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Lietotie saisinajumi

Al - atbildiga iestade

AF - AtveseloSanas fonds

CFLA - Centrala finansu un ligumu agentara

DAR - Datu analizes riks

EK - Eiropas Komisija

ERAF - Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES - Eiropas Savieniba

ES fondi 2021-2027 - Eiropas Savienibas strukturfondu un Kohézijas fonda 2021. — 2027. gada
planoSanas periods

ES fondi 2014-2020 - Eiropas Savienibas strukturfondu un Kohézijas fonda 2014. — 2020. gada
planoSanas periods

ESF - Eiropas Socialais fonds

FEA - finanSu un ekonomiskais aprékins

FM - FinanSu ministrija

FS - finanséjuma sanémejs

IKS - iekséjas kontroles sistema

ISO - kvalitates vadibas sistema, kas sastav no dokumentétas kvalitates politikas un mérkiem,
kvalitates rokasgramatas un procediru saraksta (no anglu val.- International Organization for
Standardization)

KF - Kohezijas fonds

KPS - Klientu profila sistema

KPVIS - Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas sistéma

LIAA - Latvijas Investiciju un attistibas agenttra

MI - Maksligais intelekts

MK - Ministru kabinets

PPP - Publiska un privata partneriba

Rl - Revizijas iestade

RMR - Risku monitoringa riks

SAM - specifiska atbalsta méerkis

SKF — Sociala klimata fonds

TPF - Taisnigas parkartoSanas fonds

VI - Vadosa iestade

VID - Valsts ienémumu dienests



Anita Krumina
CFLA direktore

Centralaja finansu un ligumu agentira (CFLA) 2025. gada butiski pieauga gan projektu
ievieSanas aktivitate, gan apstiprinato maksajumu apjoms, sasniedzot veésturiski
augstako meni CFLA darbiba. Uzraudziba esoSo projektu skaits palielinajas ldz 3 847, bet
projektu Tstenotajiem apstiprinato maksajumu apjoms parsniedza 1,1 miljardu euro, apliecinot
CFLA administrativo kapacitati sarezgitu un apjomigu investiciju portfelu parvaldiba.

Pieaugot investiciju tempam un projektu skaitam, CFLA fokuss 2025. gada bija ne tikai uz
rezultatiem, bet arm uz ilgtspéjigiem procesiem - risku savlaicigu identificésanu,
administrativas slodzes mazinasanu un efektivu sadarbibu ar projektu istenotajiem.

Praktiska “konsulté vispirms” pieejas TstenoSana kluva par ikdienas darba sastavdalu gan
projektu atlasé€s, gan uzraudziba. Tika pilnveidota iekS€jas kontroles sistéma, attistiti KPVIS,
risku monitoringa un klientu profila risinajumi, ka ari nodroSinata atbilstiba informacijas
droSibas standartiem.

Augsto CFLA darba kvalitati apliecina klientu un sadarbibas partneru vértejums — 2025. gada
kop€jais apmierinatibas lmenis sasniedza 89%, 1pasi izcelot darbinieku profesionalitati,
pieejamibu un uz sadarbibu vérstu komunikaciju. Paraléli CFLA stiprindja savu lomu
publiskas un privatas partneribas kompetences centra un attistibas sadarbibas projektu
Isteno$ana, veicinot pieredzes parnesi un Latvijas institucionalas kapacitates atpazistamibu
art starptautiska liment.

Skatoties nakotng, CFLA 2025. gada lika stabilu pamatu gan Sociala klimata fonda ievieSanai,
gan nakamajam ES fondu plano$anas periodam, saglabajot stratégisku fokusu uz efektivitati,
caurspidigumu un ieguldijumu realu rezultatu sasniegSana Latvijas attistibai.
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PAMATINFORMACIJA




1.1. Darbibas virzieni un galvenas funkcijas

CFLA ir tieSas parvaldes iestade, kas darbojas FinanSu ministra parraudziba. CFLA vada
direktors, kas ir augstaka amatpersona CFLA. Direktoram ir divi vietnieki — direktora vietnieks
projektu ievieSanas jautajumos un direktora vietnieks programmu un projektu atbilstibas
jautajumos. CFLA darbojas vienota hierarhiska struktira un nodrosSina arvalstu finansu lidzek|u
parvaldibu Latvijas izaugsmei. CFLA darbibas pamata ir “konsulté vispirms” pieeja, uzticamiba,
efektivitate un nulles tolerance pret krapSanu un korupciju.

CFLA veic sadas funkcijas:

 Eiropas Savienibas fondu (ES fondu) - Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF), Kohézijas
fonda (KF), Eiropas Sociala fonda - sadarbibas iestade;

o Atveselo$anas fonda (AF) uzraudzibas funkcijas;

e Eiropas KiberdroSibas kompetencu centra 2021.-2027. gada planoSanas perioda grantu
vadibas likuma noteiktas agentlras funkcijas;

e Publiskas un privatas partneribas (PPP) uzraudzibas institlcijas un kompetences centra
funkcijas;

 Attistibas sadarbibas agentlras funkcijas;

e citas ar arvalstu finanSu lldzek|lu administréSanu saistitas funkcijas.

Sociala klimata fonda (SKF) planu noteikts, ka CFLA pildis projektu atlases un ievieSanas
uzraudzibas funkcijas $is jaunas ES programmas ietvara.

CFLA visos procesu posmos ievéro darbibas principus, kas atbilst CFLA stratégija noteiktajai
misijai, vizijai un vertibam.

Misija Vizija
Uzticami un efektivi parvaldit Kompetents partneris publisko
arvalstu publiskas investicijas investiciju parvaldiba

Latvijas izaugsmei

Vertibas Attistiba Sadarbiba Godpratiba Stabilitate

CFLA sniedz §adus publiskos pakalpojumus:

e projekta atbilstibas apstiprinaSana finans€juma sanemsanai;

e atbalsts fondu lldzfinanséjuma sanems$anai un projektu Tstenosanai;

 informacijas pieejamiba Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas sistéma (KPVIS);
e atbalsts attistibas sadarbibas projektu istenosana;

e atbalsts PPP projektu istenoSana.
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https://likumi.lv/ta/id/252610-centralas-finansu-un-ligumu-agenturas-nolikums
https://www.cfla.gov.lv/lv/media/10713/download?attachment

1.2. Prioritates un darba uzdevumi

STRATEGISKAS PRIORITATES 2023-2026

“Konsulté vispirms” princips

Klientorientéts un kvalitativs atbalsts
projektu Tstenotajiem visos projektu

ievieSanas posmos

Attistibu veicinosa darba vide

Kompetenti, profesionali un uz
attistibu versti darbinieki atbalstosa

darba vidée

PAVEIKTIE UZDEVUMI

< Saturs

ES fondu ievieSanas
progress

Intensivs 2021-2027 periods:
organizetas 75 atlases un
noslégti 926 jauni ligumi.
Turpinata 2014-2020 perioda
maksajumu un
nefunkcion&joso projektu
uzraudziba.

Klientorientéta pieeja

Stiprinata klientorientéta
pieeja, organiz€jot seminarus,
konsultacijas un regionalas
tikSanas projektu
Tstenotajiem.

Darbinieku kapacitate
un darba vide

Stiprinata darbinieku
kapacitate un pilnveidota
hibriddarba vide efektivakai
darba organizacijai

Investiciju parvaldibas efektivitate

Riskos balstita un uz rezultatiem
orientéta projektu uzraudziba,

samazinot administrativo slogu
projektu ievieSana

Digitalas ekosistémas attistiba

Musdienigu digitalo risinajumu

attistiba efektivai procesu

parvaldibai un sadarbibai ar

klientiem

Rekordliels investiciju

apjoms

Projektu istenotajiem
apstiprinats rekordliels
maksajumu apjoms:

11 miljards EUR, parsniedzot
investiciju prognozi un n+3
meérki.

lekséjas kontroles un
risku parvaldiba

Pilnveidota iek§€jas kontroles
sistéma (IKS), saglabajot
zemu klGdu limeni un attistot
risku monitoringa
risinajumus.

Attistibas sadarbibas
un PPP projekti

Turpinata publiskas un
privatas partneribas (PPP)
projektu 1stenoSana un
attistibas sadarbibas
projektu ievieSana

Administrativa sloga

mazinasana
leviesti administrativa sloga
mazinasanas pasakumi
(ASM), vienkarsojot procesus,
pilnveidojot pasdeklaraciju
pieeju un stiprinot riskos
balstitu uzraudzibu.

Digitalo risinajumu

attistiba
Attistiti digitalie riki — projektu
portals jeb Kohezijas politikas
fondu vadibas informacijas
sistéma (KPVIS), Risku
monitoringa riks un Klientu
profila sistéma (KPS).

GatavosSanas
nakamajam periodam

Veikta sagatavoSanas Sociala
klimata fonda (SKF) ievieSanai
un nakamajam ES fondu
planoSanas periodam



2 CFLA DARBIBA 2025. GADA




Parskata gada 1stenots dinamisks ES fondu 2021 - 2027 projektu iesniegumu atlasés iesaistito
procesu cikls un butiski pieauga ES fondu 2021 -2027 un AF projektu ievieSanas aktivitate.
Kope€jais darbu apjoms balstits ieverojama projektu portfela pieauguma — uzraudziba esoSo
projektu skaits sasniedza 3 847, kas ir butisks pieaugums salidzinajuma ar iepriek§€jiem
gadiem.

Publiskas un privatas partneribas (PPP) joma 2025. gada CFLA turpindja stiprinat savu
kompetences centra lomu, aktivi darbojoties pieejamo majoklu programmas, Nacionala stadiona
un aizsardzibas jomas PPP risinajumu darba un uzraudzibas grupas, ka arT sniedzot metodisko
atbalstu un sagatavojot vairakus atzinumus (t.sk. par FEA) un neoficialos izvért&jumus PPP
projektu dokumentacijai. Papildus uzsakta PPP e-macibu modula izveide, paplasSinata sadarbiba
ar finansu un investiciju nozares institlcijam, tostarp Latvijas Investiciju un attistibas agenttru
(LIAA) un Finansu nozares asociaciju, ka ar organizéta PPP konference, veicinot vienotas prakses
stiprinasanu un investiciju piesaistes potencialu.

Pildot Attistibas sadarbibas agentiiras funkcijas, CFLA 2025. gada uzsaka &etrus jaunus
attistibas sadarbibas projektus Ukraina, Uzbekistana, Egipté un Tanzanija, kas vérsti uz
kiberdroSibas stiprinaSanu, sievieSu digitalo prasmju un [ideribas attistibu IKT nozarég,
lauksaimniecibas kooperacijas veicinaSanu un patérétaju tiesibu aizsardzibas sistémas
pilnveidoSanu. Vienlaikus veicinata starptautiska sadarbiba un pieredzes apmaina ar Ukrainas un
Uzbekistanas institicijam projektu vadibas, finanSu kontroles un institucionalas kapacitates
stiprinaSanas jomas, ka arT pilnveidoti projektu parvaldibas procesi, lai sekmigi Tstenotu arvien
plasakas attistibas sadarbibas iniciativas.

2.1. Digitalie risinajumi

CFLA pastavigi pilnveido digitalos risinajumus un darba procesus. 2025. gada istenoti vairaki
butiski attistibas projekti.

Klientu
pieredzes
uzlabosana

Efektivitétes Datu kvalitate Risku vadiba
pleaugums un analitika un drosiba

KPVIS RMR un Datu analizes rika (DAR) attistiba

2025. gada pabeigta pilna Risku monitoringa rika (RMR) funkcionalitate, nodrosinot datos
balstitu projektu uzraudzibu un analitiku.

statuss: pabeigts

Klientu profila sistémas (KPS) izstrade

Pabeigta Klientu profila sistémas izstrade, nodroSinot automatizétu risku identificéSanu un klientu
uzticamibas novértésanu.

statuss: pabeigts

Maksliga intelekta (MI) izmanto§anas attistiba
Noslégts Valsts pétijumu programmas projekts par maksliga intelekta pielietojumu ES fondu

projektu parvaldiba. Projekta ietvaros izstradats prototips un sagatavoti ricibpolitikas ieteikumi
turpmakai Ml risinajumu attistibai CFLA darba.
statuss: pabeigts
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lek§&jas vides (BURS) uzlabo$ana

Turpinata jauna satura parvaldibas risinajuma ievieSana un uzturéSana, nodroSinot vienotaku,
parskatamaku un efektivaku iek§€jo komunikaciju.

statuss: turpinas

Dokumentu vadibas sisteémas “Namejs” ievieSana
2025. gada sakuma pilntba pabeigts darbs pie dokumentu vadibas sistemas “Namejs” ievieSanas.

statuss: pabeigts

2.2. Aréja normativa vide ES fondu investicijam

2025. gada turpinajas ES fondu 2021-2027 un AtveseloSanas fonda investiciju normativa
ietvara pilnveide. Parskata perioda apstiprinati vairaki MK noteikumi un to grozijumi, kas
nosaka investiciju un reformu ieviesanu, tai skaitd specifisko atbalsta mérku (SAM)
nosacijumus, raditajus, atlases kritérijus un finansu plusmas prasibas. CFLA aktivi lidzdarbojas
S0 noteikumu precizéSana un sniedza priekSlikumus administrativa sloga mazinaSanai gan
atlases, gan uzraudziba — vienkarSojot prasibas, identificéjot samérigakus kritérijus un veicinot
procesu vienkarSoSanu visa ES fondu vadibas sistéema.

ADMINISTRATIVA SLOGA MAZINASANAI PAVEIKTAIS:

Procesu vienkar§osana Projektu atlases atvieglojumi

e samazinats vertéSanas kritériju skaits

e atvieglota kritériju parbaude

¢ ieviesta paSdeklaracijas atzime sistema

e projekta apraksti kluva 1saki un kodoligaki

¢ integréts Valsts ienémumu dienesta reitings —
uznémumiem ar A kategoriju netiek veikta
nodok|u parbaude

¢ sameérigaki nosacijumi nodok|u paradu

e parskatiti un vienkarSoti iek§€jie procesi un
prasibas

e samazinats iesniedzamo dokumentu apjoms
un parskatitas veidlapas

e jeviesta saprotamaka komunikacija —
[Emumu skaidrosana vienkarsa valoda

e novérsta dubléjoso parbauzu prakse

kritérijiem
Uzraudzibas procesu atviegloSana Digitalizacija administrativa sloga
mazinasanai
e mazak jaiesniedz parskati un atskaites ¢ uzlabota projektu portala funkcionalitate
e vienota prakse un uzlabota sadarbiba ar (veidlapas, atskaites)
lepirkumu uzraudzibas biroju (IUB), t.sk. par ¢ izveidots video cikls “Atbalsts Projektu portala
pirmsparbaudém lietosana”
* atvieglota kilu saskano$ana ¢ ieviesta KPS risku monitoréSanai, kas
« vienkarsota administrativo izmaksu uzskaite samazina manualas parbaudes
projektos e pilnveidoti KPVIS moduli, t.sk. Zinojumu délis
un RMR

Sadarbibas stiprinasana ka administrativa sloga mazinasanas instruments

 regularas konsultacijas ar finansgjumu sanéméjiem (FS) un ministrijam, lai savlaicigi novérstu riskus
un neskaidribas

o parskatita CFLA stratégija ar uzsvaru uz klientorientétu, preventivu atbalstu

¢ rikoti seminari, individualas konsultacijas un starpresoru tik§anas

< Saturs
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IEGUVUMI

vienkarSotaki un saprotamaki atraka projektu ievieSana un efektivaka uzraudziba un
procesi projektu iesniedzé&jiem Iémumu pienemsana parvaldiba, mazinot administrativo
un Tstenotajiem slogu

Turpinasim attistit normativo vidi, lai nodros$inatu elastigu, efektivu un uz rezultatu verstu ES fondu

investiciju ievieSanu.

2.3. CFLA ieksejas kontroles sistema

v ——

2025.gada CFLA turpinaja uzturét un pilnveidot iek3&jas kontroles sistému (IKS) gan ES fondu, gan
AtveseloSanas fonda ievieSana. IKS tika regulari parskatita un aktualizéta, balstoties uz risku
izvertéjumu, auditu secinajumiem un projektu ievieSanas praksé identificétajiem uzlabojumiem.

IKS PILNVEIDES VIRZIENI 2025. GADA

Vienkarsotaki Samazinats Riskos balstitas
kontroles mehanismi administrativais slogs pieejas stiprinasana
leviesti vienkarSotaki kontroles Mazak riskantos projektos Paplasinata riskos balstita
mehanismi un parskatitas samazinats parbaudamo pieeja, integréjot finansu
parbaudes lapas jautajumu apjoms sanémeju atbildibas principu

Vienota iepirkumu

Krapsanas un korupcijas
pirmsparbaudes prakse

risku uzraudziba

Pilnveidots Atvese|oSanas fonda krap$anas,
korupcijas un interesu konflikta uzraudzibas process

Mazak riskantos projektos samazinats
parbaudamo jautajumu apjoms

REVIZIJU REZULTATI APLIECINA IKS ATBILSTIBU

RI konstatgtais k|tdu limenis RI konstatatais kltdu [imenis ES fondu 2021.-2027. gada
ES fondu 2014.~2020. gada ES fondu 2021.-2027. gada planosanas perioda vadibas
planosanas perioda projektos, planosanas perioda projektos, sistéma sanémusi novértéjumu
s I o ifled s [Elgji kas ir bltiski zem Eiropas “2", kas apliecina tas darbibas

_ Komisijas noteiktas 2 % Komisijas noteiktas 2 % atbilstibu noteiktajam prasibam
pielaujamas sliekSna vértibas pielaujamas slieksna vértibas

TURPMAKA ATTISTIBA

Turpinata Sociala klimata fonda (SKF) ieviedanas iek3gjas kontroles sistémas koncepta izstrade,
gatavojoties jaunas programmas uzsak$anai 2026./2027. gada.
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2.4. CFLA informacijas sistémas

CFLA izmanto vairakas informacijas sistémas, kuru centralais elements ir Kohézijas politikas fondu
vadibas informacijas sistéma (KPVIS).

KPVIS atbilst informacijas drosibas parvaldibas standarta ISO/IEC 27001 prasibam. Kops 2024.
gada sertificéts ne tikai KPVIS, bet arT Kohézijas politikas fondu uzraudzibas process, sanemot
atbilstibas sertifikatu ISO/IEC 27001:2022 standartam.

2025. GADA:
ISO/IEC 27001:2022 Risku monitoringa Datu analizes Klientu profila
atbilstiba riks riks sistema
Uzturéta sertificéta Pabeigta Risku Attistiti datu analizes Pab?igtg Kl_ientu
informacijas drosibas monitoringa rika pilna parskati un informativie !oroﬁ_la sistemas
parvaldibas sistema funkcionalitate un paneli projektu, izstrade
uzsakta ta izmantoSana programmu un
projektu uzraudziba institucionalaja limenrt

KPVIS attistiba un funkcionalitate

2025. gada turpinajas meérktieciga KPVIS pilnveide, ievieSot un attistot funkcionalitates, kas
atbalsta gan projektu Tstenotajus, gan CFLA specialistus:

pabeigta RMR pilna funkcionalitates izstrade un uzsakta ta praktiska izmantoSana projektu
uzraudziba;

attistits DAR, izstradajot parskatus un informativos panelus projekta, programmu un
institucionala liment;

ieviesta un pilnveidota Zinojumu déla funkcionalitate, nodroSinot CFLA darbiniekiem un FS
iesp€ju erti sekot l1dzi aktualajiem procesiem un uzdevumiem;

integréta KPVIS sasaiste ar citam valsts informacijas sistémam, tai skaita VISS, uzlabojot datu
apmainu un samazinot manualu informacijas ievadi.

Klientu profila sistéma (KPS)

2025. gada pabeigta KPS izstrade, kas nodroSina:

centralizetu informaciju par klientiem un vinu projektu portfeliem;
automatizétu risku identificéSanu un uzticamibas izvértéSanu;
atbalstu riskos balstitai uzraudzibai un kontroles pasakumu mérkesanai.

Datu drosiba un informacijas aizsardziba

CFLA informacijas sistemu darbiba 2025. gada nodroSinata, ievérojot augstus informacijas
droSibas standartus, tostarp:

uzturéta atbilstiba ISO/IEC 27001:2022 informacijas drosibas parvaldibas standartam;

veikta regulara ievainojamibu uzraudziba, lietotaju piekluves kontrole un gala iekartu droSibas
parbaudes;

stiprinata darbinieku informacijas droSibas izpratne, t.sk. Tstenoti pikSkeréSanas testi un
preventivi droSibas pasakumi.

< Saturs
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Digitalizacija ka administrativa sloga mazinasanas instruments

Informacijas sistému pilnveide 2025. gada veicinaja administrativa sloga mazinasanu,
nodrosinot:

e automatizétu datu izmantoSanu risku novértésana un parbaudeés;

e samazinatu manualo dokumentu apriti;

e parskatamaku informacijas pieejamibu gan projektu istenotajiem, gan CFLA darbiniekiem.

2.5. Darbibas stratégijas rezultativie raditaji

2025. gada CFLA turpina darbu, balstoties uz CFLA stratégija noteiktajam prioritatém un 2025.
gadam stratégijas izpildei izstradato darba planu. Stratégija noteiktos mérkus un sasniedzamos
raditajus Tsteno, nodrosinot kvalitativu un jégpilnu atbalstu projektu Tstenotajiem, ka art reagéjot
uz izaicinajumiem.

CFLA 2023.-2026. gada darbibas stratégija noteikto galveno snieguma raditaju izpilde 2025.
gada kopuma apliecina ne vien stabilu CFLA darbibu un efektivitati, bet arT agentlras spéju
mérktiecigi un kvalitativi ieviest uzlabojumus risku vadiba, digitalizacija un klientorientéta
atbalsta nodrosinasana.

Rezultativi istenoti ES ES fondu 2021 -2027 Klientu apmierinatiba ar
fondu 2021-2027 projekti projektu finangu raditaju informacijas Rleejamlbu,
prognozes izpilde IRkl
planots: 95% planots: 100% planots: 85%
Klientu apmierinatiba ar Klientu apmierinatiba ar Klientu apmierinatiba
atbalstu, “konsulté vispirms” apmacibam ar KPVIS
planots: 80% planots: 75% planots: 7,7 (no 10)
Samazinajums projektu Viena eiro Darbinieku apmierinatiba ar
ieviesanas dokumentacijas administrésanas izmaksas darbu hibridvides apstaklos
izvertéSanas terminiem
planots: 5% planots: <0,02 eur planots: 70%
PPP.fin:';m§u un priekslikumi PPP Jauni attistibas
ekonom|§klie a_RreIS'!“' - istenosanai, daliba sadarbibas projekti
CFLA izvértésanai uzraudzibas grupa
planots: 2 planots: 1 planots: 2

< Saturs
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3  KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU




2025. gada CFLA turpinaja istenot aktivu un kvalitativu komunikaciju ar sabiedribu, nodroSinot
savlaicigu un skaidru informaciju par ES fondu un AtveseloSanas fonda investiciju ievieSanas
progresu, butiskakajam izmainam un aktualitatém. Informacija sniegta cieSa sadarbiba ar
atbildigajam iestadém un projektu Tstenotajiem, nodroSinot vienotu pieeju un skaidrojumu
pieejamibu. “Konsulté vispirms” pieeja art 2025. gada bija CFLA komunikacijas pamatprincipu
centra, stiprinot atbalstoSu un uz sadarbibu orientetu attiecibu veidoSanu ar finans€juma
sanémejiem un veicinot preventivu klidu novérsanu.

Atbilstosi aktualajam tendencém un sabiedribas, t.sk, CFLA klientu pieprasijumam, informativie
pasakumi 2025. gada rikoti lielakoties tieSsaisté — klientiem un interesentiem értakaja
forma, tadejadi nodroSinot operativu un nepastarpinatu piekluvi informacijai un viedoklu
apmainu.

3.1. Informativie un komunikacijas pasakumi

2025. gada CFLA istenoja plasu un daudzveidigu komunikacijas aktivitasu klastu — seminarus,
vebinarus, tematiskas diskusijas, starpresoru progresa sanaksmes, konsultacijas un ikgadéjo PPP
konferenci, aktivi sadarbojoties ar ministrijam, pasvaldibam, planosanas regioniem, NVO un
starptautiskajiem partneriem.

Pasakumos galvena uzmaniba veltita projektu atlases un ievieSanas aktualitatém, iepirkumu
jautajumiem, risku vadibai, “konsulte vispirms” pieejas 1stenoSanai, PPP attistibai, digitalizacijas
un KPVIS jaunumiem, ka ari nozaru specifiskiem jautajumiem, lai atbalstitu kvalitativu un
savlaicigu investiciju ievieSanu.

BUTISKAKAS AKTIVITATES:

» ikgadéja PPP konference, kas pulcéja valsts un pasvaldibu parstavjus, finansu institucijas,
nozares ekspertus un investorus diskusijam par aktualajjem PPP risinajumiem,
izaicinajumiem un labas prakses piemériem;

o tematiskie seminari un vebinari par ES fondu 2021-2027 projektu sagatavoSanu un
ievieSanu, tai skaita par atbalsta nosacijumiem, raditaju izpildi un maksajumu kartibu;

e Labas prakses seminari, kuros prezentéti veiksmigi projektu TstenoSanas pieméri un
aplukotas biezak pielautas kludas un praktiski risinajumi projektu sagatavoSana, ievieSana,

finansu plano$ana un raditaju izpildé;

e Starpinstitucionalas progresa sanaksmes ar atbildigajam iestadém par investiciju
ievieSanas gaitu un riskiem;

o Regionalas tik§anas un informativie pasakumi, veicinot vienotu izpratni par finanséjuma
iesp€jam un projektu TstenoSanas prasibam arpus galvaspilsétas.

< Saturs
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3.2. Informacija timekla vietné un citos kanalos

CFLA kompetencé eso$a informacija ir pieejama iestades oficialaja timeklvietné
www.cfla.gov.lv, ka arT sabiedribas un klientu informésana aktivi izmanto CFLA kontus
dazados socialajos medijos.

CFLA timeklvietné ir pieejama aktuala un parskatama informacija par agentiras darbibu, ES
fondu un Atvese|oSanas fonda ievieSanas progresu, ka arT planotajam un izsludinatajam
projektu atlaseém. Vietné publicéti projektu iesniegumu sagatavoSanai nepiecieSamie materiali
— atlases nolikumi, veidlapas, skaidrojoSie materiali un biezak uzdoto jautajumu atbildes —, ka
ar praktiskas norades, ieteikumi un skaidrojumi projektu Tsteno$anai.

2025. gada CFLA timeklvietni www.cfla.gov.lv apmekléjusi 70 627 lietotaju un veikusi 523
900 lapu skatijumu. Apmeklétako majaslapas sadalu augsSgala - projektu iesniegumu atlase
par majsaimniecibu siltumapgades sistému pilnveidi (ES fondu 2021- 2027 SAM pasakums Nr.
2.2.3.6). ST sadala skatita vairak neka 29 00O reizu. V&l bieZi apmeklétas sadalas par citam ES
fondu 2021- 2027 programmam, kuras tiek izvietota informacija gan par projektu atlaseém, gan
arm projektu Tsteno$ana noderigi materiali. ST sadala skatita 35 tikstoti reizu. Tapat biezak
izmantoto timekl|vietnes sadalu topa - Vakances (16 300 apmekI&jumu) un Informacija par e-
vidi (14 853).

CFLA aktivi darbojas socialo tiklu platformas Facebook, Twitter, Linkedin un Youtube.
2025. gada Sajos kanalos publicétas zinas un informativi materiali, t.sk. ar atsaucém uz CFLA
timek|vietni, ka arT ES fondu projektu istenoSanas stasti, ko bagatigi papildina fotoattéli.

2025. gada:

o Facebook konta publicéti vairak neka 400 originali un unikali ieraksti, kas kopa sasniegusi
vairak neka 982 tukstoSus lielu mérkauditoriju. Klat nakusi vairak neka 760 sekotaju;

e x.com publicéti vairak neka 200 ierakstu. Sekotaju skaits sasniedza vairak neka 12
tokstosus;

¢ LinkedIn - vairak neka 380 ierakstu. Klat nakusi vairak neka 270 sekotaju;

e YouTube vietné publiceti 77 videomateriali, un tiem 2025. gada bijis vairak neka 18,1
tlkstoSsi skatijumu. Klat nakusi 72 abonenti. Publicéto videomaterialu saturs - informativo
pasakumu ieraksti, kas pastavigi kalpo par macibu un informativo materialu ES fondu
finanséjuma sanéméjiem un citiem interesentiem.

ierakstu ierakstu ierakstu video

skatfjumu sekotaju jaunu sekotaju skatfjumu

jaunu sekotaju
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3.3. Klientu aptaujas

2025. gada veikta ikgadéja klientu un sadarbibas partneru apmierinatibas izpete. Pétijumu
veica SIA “RAIT Custom Research Baltic”, izmantojot pétijuma metodi - interneta aptauju,
aptaujas periods 2025. gada oktobris, novemobris.

Aptaujas anketa ieklauti jautajumi par vairakiem CFLA darbibas aspektiem, e-vides
funkcionalitati, vélamajiem uzlabojumiem, ka arT lGgts paust viedokli CFLA darbibas kvalitati.

Klientu aptaujas piedaljas 1211 respondentu. Vislielakais respondentu Tpatsvars bija no
fiziskam personam, valsts parvaldes iestadém un pasSvaldibam. Kopé€jais CFLA darba
vértéjuma indekss péc klientu véertéjuma ir 81%.

100
80
60
40
20

79 81

Projektu atlase  Projektu TstenoSana Darbinieki

89% respondentu kopuma ir apmierinati ar sadarbibu ar CFLA.

2025, n=1211 12 24

vertéjuma 6-10 summa (%) 89

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%% 90%  100%

B 1 — pilnigi neapmierinats/-am2 m3 M4 m5 6 7 w8 w9 m10— pilnigi apmierinats/-a M Griti pateikt

Klienti, novértejot CFLA darbibu, Tpasi atzinigi novértéjusi CFLA personalu un sadarbibu ar to.
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CFLA darbinieki CFLA darbinieki CFLA darbiniekiem CFLA darbinieki CFLA darbinieki ir
pienem izsvertus uznemas atbildibu pienakumuveiksanai veicina produktivu un piegjamiun
[Emumus, par uzticéto darbuun ir atbilstosas pozitivu sadarbibu atsaucigi,
konstruktivi risina ta rezultatiem zindsanas un komunikacijair
problémas pieredze laipna un cienpilna
Videjais vertéjums Vertguma 6-10 summa

Vidéjais vértéjums un vértéjuma summa (6-10 ballu sistéma)

s

Aptaujas rezultati parada loti augstu CFLA klientu apmierinatibu ar darbinieku darbu 2025.

gada, jo visos vértétajos aspektos vairak neka 75% respondentu sniegusi vértéjumu 6-10 ballu
skala. Visaugstak novértétas jomas ir:

» pieejamiba, atsauciba un cienpilna komunikacija — 92% pozitivo vértéjumu;

e produktiva un pozitiva sadarbiba — 89%;

o darbinieku kompetence un zinasanas — 84%.

ArT Finandu ministrija (FM) ka ES fondu vadosa iestade (VI) ir istenojusi aptauju ar CFLA
sadarbibas partneriem un projektu istenotajiem par CFLA sniegto pakalpojumu kvalitati.

Aptaujas rezultati liecina, ka CFLA klienti un sadarbibas partneri kopuma pozitivi novérte
pédéjos gados Tstenotos administrativa sloga mazinasanas pasakumus un pakapenisku
CFLA kultiras mainu, stiprinot tas lomu ka uz sadarbibu vérstam un klientorientétam
partnerim. CFLA klienti un sadarbibas partneri kopuma jut uzlabojumus, kas versti uz birokratijas
mazinadanu (skat. 3.3. att.)

Vai JUs piekritat, ka sadarbiba ar CFLA un CFLA Lielaka dala, t.i., 78% respondentu pilniba vai drizak
procesi ir kluvusi atraki un mazak birokratiski? piekrit  jautdjuma izteiktajam  apgalvojumam,
vienlaikus 16% ir neitrali, bet 6% drizak nepiekrit vai
pilntba nepiekrit izteiktajam apgalvojumam.
Drizak nepiekritu
4% A FM Tstenotas aptaujas ierosinajumu sadala
" ;F;,e i respondenti sniedza priekSlikumus turpmakiem
uzlabojumiem  vairakas jomas, galvenokart
akcentéjot nepiecieSamibu  pilnveidot  KPVIS
funkcionalitati un lietojamibu, stiprinat vienotu un
konsekventu konsultaciju pieeju, mazinat atsevisku
procesu birokratiju un uzlabot metodisko materialu
praktisko pielietojamibu.

Neitrali
16%

Vienlaikus ierosinajumi liela meéra sakrita ar jau

identificétajiem CFLA pilnveides virzieniem, jau

Brizadp SRt Sobrid  CFLA  aktivi strada pie  KPVIS

51% funkcionalitates uzlaboSanas, darbinieku

Respondentu vértéjums par sadarbibu izglitoSanas, lai nodroSinatu vienadu un kvalitativu
ar CFLA un procesu atrumu pakalpojumu sniegsanu.
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4 PERSONALS




CFLA KOMANDA SKAITLOS | 2025

Darbinieki kopa

Rigas biroja

Sievietes
(88%)

Darbinieki regionos

DARBINIEKU MAINIBA

+43

jauni
darbinieki

-61

darbinieki partraukusi
darba attiecibas

darbinieki
gada beigas

PERSONALA ATLASE

Izsludinati

Pretendenti kopa

vakancu konkursi

Viriesi

Videjais vecums
(12%)

Civildienesta ieredni

10+ darba gadi
(59 - darbinieki)

agentara

VECUMA STRUKTURA

41-50 gadi I 41%
31-40 gadi S 34%

51+ gadi mm——_— 79,
20-30 gadi mmm /9,

Pretendenti uz

vakanci vidaji specialista vakanci

PROFESIONALA ATTISTIBA UN KOMPETENCU STIPRINASANA

< Saturs

Regularas macibas un seminari

Valsts administracijas skolas programmas
lek$€jas ekspertu vaditas apmacibas
Korupcijas novér§anas un étikas jautajumi
ES fondu projektu risku vadiba

Pretendenti uz personala
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Vértéjot darbinieku sadalfjumu péc to nostradata laika agentira, secinams, ka lielaka dala jeb 43,6 %
no 2024.gada stradajoSajiem darbiniekiem CFLA strada no 5 [idz 10 gadiem. 15,6 % no visiem
nodarbinatajiem agentara strada ilgak par 10 gadiem.

CFLA darbinieki regulari tiek aicinati paplasinat savu kompetenci, apmekl€jot seminarus, macibas,
kursus vai cita veida izglttojoSas aktivitates zinaSanu papildina§anai un nostiprinasanai. 2025. gada
CFLA darbinieki pilnveidojusi profesionalas kompetences un zinaSanas Valsts kancelejas, Valsts
administracijas skolas, profesionalo macibu pakalpojumu sniedzéju vai iekS€jo CFLA specialistu
vaditajas macibas saskana ar prioritarajiem macibu virzieniem.

Liela veriba pieversta darbinieku turpmakajai izglitoSanai par korupcijas un énu ekonomikas
apkaroSanas jautajumiem, amatu savienoSanu, amatpersonu intereSu konfliktu un etikas normu
ieveéroSanas aspektiem u.c. jautajumiem. Tapat 1pasSa uzmaniba veltita darbinieku izpratnes
stiprinaSanai par iesp€&jamiem riskiem darba ar ES fondu projektiem, veicinot proaktivu pieeju
problému risinasana, ar mérki samazinat neparedzétu situaciju ietekmi uz projekta gaitu.

2025. gada, papildus profesionalo zinasanu pilnveidei, darbiniekiem bija iesp€ja stiprinat savas
digitalas prasmes, padzilinati apgustot Ml rika lietoSanas iespé€jas ikdienas darb3a, ka arT praktiskas
iemanas darba ar SharePoint, Outlook, MS Forms un dokumentu vadibas sistému Namejs. AtsevisKki
IT specialistiem nodroSinata iespé&ja padzilinati apgut darba izpildei nepiecieSamas specifiskas
zinaSanas dazadas sistémas.

Vaditprasmju stiprinaSanai CFLA vaditajiem 2025. gada organizétas macibu darbnicas “Vaditaji —
saimnieki sava struktUrvieniba un organizacija”. Papildus tam organizacijas vaditaji apmekl€ja
macibu pasakumu, kura pilnveidoja prasmes ieviest parmainas un stiprinat klientorientétu,
atbalstoSu darba kultaru.

2025. gada CFLA jauno darbinieku adaptacijai tika nodroSinats mentoru atbalsts un ievadapmacibu
moduli, vienlaikus regulari veicot intervijas un aptaujas, lai uzlabotu adaptacijas procesu un
darbinieku labbutibu. Papildus tika istenotas intervijas ar darbiniekiem, kuri noléma partraukt darbu
CFLA, lai identificetu cilvekvadibas stipras puses un pilnveidojamas jomas.
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5 FINANSU RESURSI UN REZULTAT]
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5.1. Valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums

CFLA budzeta apakSprogrammu izdevumi 2025. gada planoti 884 159 799 EUR apméra.

Planota finans€juma sadalijums:

ES fondu 2021-2027 finanséto projektu istenosanai — 385 613 431 EUR;

ES fondu 2014-2020 finanséto projektu istenoSanai — 1347 209 EUR,;

AF finanséto projektu istenoSanai — 468 415 092 EUR,;

Eiropas KiberdroSibas kompetencu centra 2021.-2027.gada planoSanas perioda grantu
finanséto projektu isteno$anai — 664 141 EUR;

CFLA funkciju finansésanai, t.sk. no AF un ES fondu 2021-2027 tehniskas palidzibas — 19 897 896
EUR;

atbalsta sniegSanai Ukrainai — 5 748 322 EUR;

attistibas sadarbibas projektu istenoSanai — 2 287 347 EUR;

KPVIS pielago$anai lekslietu ministrijas vajadzibam — 186 361 EUR.

Faktiskie CFLA izdevumi 2025. gada bija 879 502 814 EUR jeb 99,5% no planota finans&juma, t.sk.
izdevumi:

ES fondu 2021-2027 finanséeto projektu Tstenosanai — 384 132 577 EUR jeb 99,6% no planota;

ES fondu 2014-2020 finanséto projektu istenoSanai — 1347 208 EUR jeb 100,0% no planota;

AF finanséto projektu istenoSanai — 466 951149 EUR jeb 99,7% no planot3;

Eiropas KiberdroSibas kompetencu centra 2021.-2027.gada planoSanas perioda grantu
finanséto projektu 1stenoSanai — 553 434 EUR apmeéra jeb 83,3% no planota; 2025.gada veikti
nosléguma maksajumi;

CFLA funkciju finansesanai, t.sk. no AF un ES fondu 2021-2027 tehniskas palidzibas — 19 803 146
EUR apmeéra jeb 99,5% no planots;

atbalsta sniegSanai Ukrainai — 5 003 616 EUR jeb 870% no planota; novirze no planota
finanséjuma saistita ar to, ka projektu ligumi noslégti par mazaku apméru neka sakotnégji planots;
attistibas sadarbibas projektu TstenoSanai — 1 711 684 EUR jeb 74,8% no planota; finans€jumu
pieskir arvalstu institucijas, un ta izlietojums tiek veikts atbilstoSi noslégtajiem sadarbibas
ligumiem; projektu TstenoSana turpinas 2026. gada.

2025. gada pédéja ceturksni veikti grozijumi liguma par KPVIS izstradi un uzsakti analizes un
programmeésanas darbi KPVIS pielagoSanai lekslietu ministrijas vajadzibam. Ar So ligumu saistitie
maksajumi veikti 2026. gada péc darbu pienemsanas—nodosanas akta parakstiSanas.

2025. gada CFLA bija pieskirts papildu finanséjums Sadiem prioritarajiem pasakumiem:

papildus finans€jums 21 196 EUR apméra pasakumam “Valsts parvaldes kapacitates
stiprinasana, nodrosinot stratégiski svarigo amata grupu atlidzibu”; finanséjums pieskirts, sakot
ar 2023. gadu;

papildus finanséjums 85 848 EUR apmeéra pasakumam “Publisko personu nomas maksas
sadardzinajums”; finans€jums pieskirts, sakot ar 2024.gadu;

papildus finansejums 5 313 EUR apmeéra pasakumam “Valsts tieSas parvaldes iestadés
nodarbinato atalgojuma palielina§ana”; finans€jums pieskirts, sakot ar 2024. gadu.
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Salidzinot ar 2024.gada 12 ménesiem, kop€jais izdevumu apmeérs 2025.gada ir palielinajies par 463
630 576 EUR jeb 2,1 reizi. lzdevumu pieaugums galvenokart saistits ar jaunu ES fondu 2021-2027 un
AF projektu ligumu noslégSanu, ka art esoSo projektu aktivu TstenoSanas fazi, kur izdevumi palielinajas
par 585 690 197 EUR jeb 2,1 reizi. Savukart, nemot véra ES fondu 2014-2020 slegSanu, 2025.gada
veikti nosleguma maksajumi ES fondu 2014-2020 finanséto projektu istenoSanai 1 347 208 EUR
apmera, kas ir par 127 727 763 EUR mazak neka 2024.gada jeb 10 % no iepriekseja gada izdevumu
apmeéra.

lzdevumu pieaugums izveidojas art:
e atbalsta sniegSanai Ukrainai — par 2 779 391 EUR jeb 2,2 reizes;
o attistibas sadarbibas projektu istenoSanai — par 1382 879 EUR jeb 5,2 reizes;
e CFLA funkciju finansésanai, t.sk. no AF un ES fondu 2021-2027 tehniskas palidzibas — par 1 093
099 EUR jeb 5,8%.

2025. gada veikti nosleguma maksajumi Eiropas Kiberdrosibas kompeten€u centra 2021.-2027. gada
planoSanas perioda grantu finansétajos projektos, ka rezultata 2025.gada izdevumu apmérs
palielinajies par 417 575 EUR jeb 4,0 reizes.

Detalizétu valsts budzeta finanséjumu un ta izlietojumu un valsts budzeta izdevumus 2024. un 2025.
gada sadalijuma pa apakaSprogrammam skatit 2. un 3. pielikuma.

5.2. ES fondu, Atveselosanas fonda un

kiberdrosibas lidzeklu parvaldiba

ES fondu un AtveseloSanas fonda (AF) ietvaros pieskirto lidzek|lu ieguldisana un ievieSanas
uzraudziba tiek nodroSinata atbilstoSi normativajiem aktiem un atbildigo iestazu funkciju
deleg&jumam. 2025. gada ES fondu 2021-2027 planosanas periodu raksturoja pareja uz pilna apjoma
ievieSanas posmu, butiski pieaugot projektu atlases, ievieSanas un maksajumu intensitatei, vienlaikus
nodrosinot riskos balstitu uzraudzibu un administrativa sloga mazinaSanu. Papildus tiek stiprinata
digitala parvaldiba un veicinatas kiberdroSibas investicijas, tadéjadi nodrosinot ilgtspéjigu un drosSu
ES fondu ievieSanas vidi.

BUTISKAKIE DARBA APJOMU RAKSTUROJOSIE RADITAJI | 2025

Projektu skaits Izsludinatas Jauni projektu Ligumu grozijumi
uzraudziba projektu atlases ligumi

Parbaudes projektu lepirkumu lepirkumu parbaudes

Isteno$anas vieta pirmsparbaudes
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5.2.1. ES fondi 2014-2020

CFLA ka vienigas sadarbibas iestades meérkis ir nodrosinat projektu ievieSanas kvalitati,
parskata atbildibu un rezultatu sasniegSanu visa programmas izpildes cikla.

Budzeta apaksprogrammas, kas nodrosinaja finanséjumu darbibas virziena istenosanai

61.07.00 Kohézijas fonda (KF) avansa maksajumi un atmaksas
e finanséjuma sanéméjiem (2014-2020)

62.08.00 Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) avansa maksajumi un
e atmaksas finanséjuma sanéméjiem (2014-2020)

63.07.00 Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa maksajumi un atmaksas
e finans&juma sanéméjiem (2014-2020)

2025. gada ES fondu 2014-2020 planoSanas periods atradas nosléeguma posma,
koncentréjoties uz pédéjo maksajumu apstiprinaSanu, nefunkciong&joSo un posmoto projektu
uzraudzibu, ka arT projekta rezultatu ilgtsp&jas nodro§inasanu. Ipasa uzmaniba pievérsta risku
parvaldibai, Rl ieteikumu ievieSanai un neatbilstibu novérSanai, saglabajot loti zemu kltdas [imeni.
Vienlaikus turpinajas darbs pie projekta dokumentacijas sakartoSana, lai sekmigi noslégtu
periodu atbilstosi Eiropas Komisijas noteiktajam prasibam.

5.2.2. ES fondi 2021-2027

Merkis ir sekmét ilgtspé&jigu un viedu izaugsmi Latvija, 1paSu uzmanibu pievérSot
klimatneitralitatei, digitalajai transformacijai, regionalajai attistibai un socialajai ieklausanai.

Budzeta apaksprogrammas, kas nodrosinaja finanséjumu darbibas virziena istenosanai

61.08.00 Kohézijas fonda (KF) avansa maksajumi un atmaksas
e finans&juma sanéméjiem (2021-2027)

62.10.00 Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) avansa maksajumi
T un atmaksas finanséjuma sanéméjiem (2021-2027)

63.08.00 Eiropas Sociala fonda Plus (ESF+) avansa maksajumi un
o atmaksas finanséjuma sanéméjiem (2021-2027)

75.06.00 Taisnigas parkartosanas fonda (TPF) avansa maksajumi un
o atmaksas finanséjuma sanéméjiem (2021-2027)
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5.2.3. Atveselosanas fonds

AtveseloSanas fonda mérkis ir atbalstit reformas un investicijas, kas saistitas ar pareju uz
zalo un digitalo ekonomiku, ka art mazinat krizes radito socialo un ekonomisko ietekmi. 2025.
gada turpinajas intensiva AF investiciju ievieSana un uzraudziba.

Finans€jumu darbibas virziena TstenoSanai nodroSinaja budzeta apakSprogramma 74.07.00
“Atveselo$anas un noturibas mehanisma (ANM) finans&jums projektu un pasakumu Tstenotajiem”.

2025. gada nogalé Eiropas Komisija apstiprinaja AF plana grozijumus, ar kuriem parskatiti
investicijas sasniedzamie raditaji un pieskirts papildu finanséjums. Grozijumos precizetas art
vairakas investicijas un veikta finans€juma pardale starp pasakumiem.

5.2.4. Kiberdrosibas kompetencu kopienas finansejums

Mérkis ir veicinat noturigu un drosu digitalo vidi, atbalstot tehnologisko risinajumu ieviesanu,
kiberdrosibas spé€ju stiprinasanu un institucionalas sadarbibas attistibu gan nacionala, gan ES
[Tmen.

Finans€jumu darbibas virziena 1stenoSanai nodroSinaja budzeta apakSprogramma 70.11.00 “ES
programmas "Digitala Eiropa" projektu un pasakumu Tsteno$ana”.

Aizsardzibas ministrijas Tstenojamaja projekta “Nacionalais koordinacijas centrs - Latvija” (NCC—
LV) CFLA veica starpinstitiicijas funkcijas, sniedzot grantus maziem un vid&jiem uznémumiem
tehnologisko risinajumu pilotprojektu veikanai, kiberdrosibas tehnologiju izstradei un ieviesanai,
kapacitates stiprinaSanas aktivitatem. 2025. gada kopa Tstenoti 25 projekti, izlietots Kiberdrosibas
granta finans€jums 659,7 tukst. EUR apmeéra.

Projektos:

 veikta jaunu tehnologiju izpéte,

o attistiti inovativi risinajumi kiberdrosibas un identifikacijas jom3, lai paaugstinatu digitalo
drostbu un lietotaju autentifikacijas efektivitati

o veikta ieks€ja kibernoturibas stiprinaSana, palielinot serveru un tikla infrastrukturas resursu
jaudas, uzlabojot datu droSibu,

o veiktas darbinieku apmacibas kiberdrosibas joma,

¢ veikta uznémuma tehniskas infrastruktdru stiprinasana.

Projekti Investets grantu finanséjums
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5.3. Publiska un privata partneriba

Darbibas virziena mérkis ir nodrosinat normativajiem aktiem atbilstoSu PPP uzraudzibas instittcijas
un kompetences centra funkciju 1stenoSanu.

Finans€jumu darbibas virziena istenoSanai nodroSinaja budzeta apakSprogramma 38.01.00 “Eiropas
Savienibas pirmsstrukturalo, strukturalo un citu finanSu instrumentu koordinacija”.

DARBIBAS VIRZIENA APRAKSTS UN REZULTATI

1. Atbalsts valsts prioritarajiem PPP projektiem
* daliba vairakas darba un uzraudzibas grupas
* sniegts metodiskais un analitiskais atbalsts

2. Sagatavoti atzinumi un vértéjumi
¢ 15 oficialie atzinumi, 20 neoficialie izvertéjumi FEA un iepirkumu dokumentiem

3. Metodiskais atbalsts un vadliniju attistiSana
e turpinata PPP metodikas un konsultaciju materialu pilnveide, balstoties uz projektu pieredzi un
starptautisko praksi
¢ uzsakta PPP e-macibu modula izstrade
* sniegti skaidrojumi projektu Tstenotajiem par PPP sagatavo$anas un uzraudzibas kartibu

4. Sadarbiba ar investoru piesaistes ekosistému
e uzklaustti un izvértéti vairaku privato investoru interesSu pieteikumi par potencialajam PPP iniciativam
* turpinata sadarbiba ar LIAA par investoru piesaistes informacijas apmainu un vienotakiem datiem

5. Starptautiska sadarbiba un pieredzes apmaina
* uzsakta sadarbiba ar Polijas PPP kompetences centru
* turpinata pieredzes apmaina ar citiem ES valstu parstavjiem par PPP tipveida risinajumiem, riska
sadalijumu un iepirkumu praksi

6. Kompetencu stiprinasana un nozares informésana
¢ rikotas apmacibas par PPP projektu sagatavoSanu, FEA kvalitates nodroSinasanu, riska analizi un ligumu
parvaldibu
* nodrosinats individuals konsultativs atbalsts pasvaldibam un ministrijam PPP projektu ideju attistiSana

8. PPP jomas kapacitates un sistémas stiprinasana
¢ pildita PPP kompetences centra funkcija
e Tstenoti pasakumi PPP sistémas caurspidibas un datu pieejamibas uzlabo3anai (projektu kart&jums,
procesu vienkarsosana, tipveida risinajumu izstrade)

Detalizetaka informacija par PPP joma paveikto 2025. gada ir pieejama MK 2025. gada 10. marta
séde izskatitaja “Parskats Ministru kabinetam par noslégto publiskas un privatas partneribas ligumu
izpildi 2025.gada".
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5.4. Attistibas sadarbibas agentiras funkcijas

Darbibas virziena mérkis ir nodro§inat attistibas sadarbibas agentiras funkciju istenosanu.

Finansejumu darbibas virziena istenoSanai nodroSinaja budzeta apakSprogramma 38.02.00 “Eiropas
Savienibas sadarbibas projektu un pasakumu istenoSana”.

DARBIBAS VIRZIENA APRAKSTS UN REZULTATI

1. Jaunu attistibas sadarbibas projektu uzsakSana un ievieSana

Uzsakti 4 jauni attistibas sadarbibas projekti, parsniedzot planoto rezultatu — 2.
Projekti tiek Tstenoti dazadas jomas, tai skaita:
o kiberdroSibas spé&ju stiprinasana
IKT pieejamiba un digitalas prasmes sievietém
atbalsts lauksaimniecibas kooperativiem
patéretaju tiestbu aizsardzibas stiprinasana
nodros$inata pilna projektu administrativa, finanSu un metodiska vadiba.

0O O o0 o

2. Finanséjuma piesaiste un parvaldiba
* piesaistiti 5,9 miljoni EUR attistibas sadarbibas projektiem no ar&jiem finansu avotiem
* nodrosinata finansu plusmu uzraudziba, projektu kontrole un atbilstiba donoru prasibam

3. Atbalsts Ukrainai
¢ pilniba (100%) Tstenots atbalsts Ukrainai, nodrosinot finans&juma izlietojumu 4,1 milj. EUR apméra
* koordinéta projektu ievieSana, uzraudziba un atskaiSu sagatavoSana, nodroSinot caurskatamu un
savlaicigu l1dzeklu izlietojumu

4. Starptautiska sadarbiba un pieredzes apmaina
* rikotas macibu vizites un sadarbibas aktivitates ar Uzbekistanas un Ukrainas iestadem par projektu
vadibu, finansu kontroli, risku vadrtbu un IKS stiprinasanu
* organizétas profesionalas pieredzes apmainas sesijas par ES fondu ievieSanas labas prakses
parnemsanu

5. Organizatoriskais un administrativais atbalsts
* uzlabota projektu vadibas dokumentacija, standartizétas procediras un veidlapas, lai atvieglotu
iesaistito partneru darbu
¢ stiprinata komunikacija ar donoriem un partnerorganizacijam, nodroSinot savlaicigu informacijas apriti,
starpposmu zinojumus un risku monitoringu

6. Kapacitates stiprinasana un metodiskais darbs
* nodrosSinatas apmacibas CFLA komandai un partneriem par attistibas sadarbibas projektu TstenoSanu,
finanSu plismam un uzraudzibas sistémam
* paaugstinata institlcijas kapacitate, lai turpmak varétu uznemties lielaka méroga attistibas projektus un
paplasinat sadarbibas partneru loku




6 PRIORITASU KARTE 2026. GADAM

Programmu ievieSana

e ES fondu 2021-2027 projektu atlase,
uzraudziba un rezultatu sasniegSana

* AF projektu ievieSanas un maksajumu
uzraudziba

* N+3 meérka savlaiciga izpilde
sadarbiba ar nozarem un finans€juma
sanémejiem

Digitala attistiba

e KPVIS funkcionalitates pilnveide
* Datu kvalitates uzlabosana
* Efektivaka digitalo procesu parvaldiba

Nakotnes iniciativas

e SagatavoSanas SKF ievieSanai

* PPP jomas attistiba un metodikas
pilnveide

e Attistibas sadarbibas projektu
paplasinasana

e SagatavoSanas nakamajam ES fondu
periodam ("28+")

2026. GADA FOKUSS

Klientu pieredze

Administrativa sloga mazinaSana un
procesu vienkarsoSana

Pasdeklaraciju izmantoSanas
paplasinasana

“Konsulte vispirms” pieejas stiprinasana
Informativie pasakumi, konsultacijas un
atbalsts projektu Tstenotajiem

Risku un kvalitates vadiba

Riskos balstrtas uzraudzibas pilniga
integracija

Vienotaku kontroles procesu ievieSana
lek$ejas kontroles sistémas pilnveide

Organizacijas kapacitate

Darbinieku kompetencu un
vaditprasmiju attistiba

Noslodzes balanséSana un efektivaka
resursu parvaldiba

Sadarbibas stiprinasana ar VI, Al, FS,
pasvaldibam un partneriem
Savlaiciga komunikacija un koordinéta
problému risinasana

Atraka investiciju ievieSana, mazaks administrativais slogs, digitali risinajumi un

gataviba nakamajam ES fondu periodam.
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PIELIKUMI 1. pielikums

CFLA STRUKTURA 2025.GADA
apstiprinata ar 27.10.2025. rikojumu Nr. 39-1-4/277

Latgales refiona | |Vidzemes refjiona| |Kurzemes refiona| |Zem gales regiona
nodala nedala nodala nodala

Direktors
1
I Di P | | Direktora vietnieks |
{ Birekiors loks | programmuun |
i p'*h"“-' ieviesanas | | projektu atbilstibas |
I Lth] umos I | jautdjumos I
I I o - - - o e - ]
I|_'|r|:ur|a:||.?s lek S8R audita Cihv&kresursy
drodibas vaditiis nodala attistibas nodala
1 | 1 1 | 1 | ]
Inovaciu un Publiskéis un prrvatas -
ogrammu = Aftictiba
vadibas un Informacijas ~_Socialas lzgiitibas un Cilvekresursu regiondlas altistibas Digitakizacyas un partneribas un Projekiu atlases Juridiskais istibas
sté stiba infrastruktoras Atnes attistib: attistibas projekiul r— vides projektu Admanistracia sadarbibas
uzraudzibas IStemu ail E Zinatnes aftistibas g projektu departaments finan&u instrumentu departaments departaments departaments
departaments departaments departaments depanaments P =Lt departaments denartaments
e — — — 1 —_—1 —_—
Programmu Veselibas Publiskas Inovaciiu projelciu Digitalizaciias un Nemalerial Juridiska BudZeta izpildes un
uzraudzbas un Informdcijas || infrastruktdras Zinatnes || parvaldes nodala 1 mt?s:inas Dflglek[u Finansu H investiciu projektu nadroZinajuma | | Eropas Savienibas
- stratégiskas sstému attistibas attistibas - attistibas attistibas nodala instrumentu nodala atlases nodala nodala fondu mak sajumu
planoanas nodala projekiu nodala projekiu nodala prajekiu nodala nodala
nodala Infrastruktiras Y
TZgG Situmapg dde s | Kiu atla Serificésanas
s . Sabiedribas | projektunadata [71 | | nformacijas un 5 : i Kraplanasnsku | || finansu
Pragrammu | aiigibas | |- [ Femiecibas H  attistibas I |4 homunkacias o e - vadibas nodala administrE3anas un
raq_ Informdcijas i i projektu nodala | tehnolodiju parinerbas nodala planoganas nodala
H  vadibas un tehnologiju nodala projektu nodala | | projekiu nodala H projekiu nodala Vides un
metodikas nodala - |_|Energoefektivitates) | | COIRITACIAS Administrativa
ojektu nodala projektu atlases
| w3 proje 1 H nodrofinduma
T Primaras 4 Iig‘Eh:las s;lulla Vesalibas I f \.'ujis nodala i
dpes projekiu nodala Hattisti bas projekiu | | infrastrukioras =
Kent Satiksmes | L  AaPTUpes 41 progs
apka‘;;:nas mrrasr1r:ktnras- infrastruktiras [ nodala Tarkorju | | projektunadala : Uznémejdarbibas
nodala projektu nodala| | Profektu nodala | infrastruktoras : I e .":watfw Lietvedibas un
1 Izglitibas attistibas projektu — | propexiu atlases arhiva nodala
T 1Y parvaldibas nodala | nodala
: ] projektiu nodala B
| : | Veselibas un
| I | - satiksmes projekiu
I | : atlases nodala
I : |
|
' 1 | L] Valsts atbalsta
' 1 | nodala
| I Administraliv paafiba |
| ' i
I
1 |
| I
|
| - '
| |
| i |
—

Funkcionald padotina
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| PIELIKUMI

VALSTS BUDZETA FINANSEJUMS UN TA IZLIETOJUMS, EUR

2.pielikums

1. | IEI':IEMUMI 416 284072 882903 878 960
1.1. Transferti 59418 299 449 84 647,
1.1.1. Valsts budZeta transferti 59418 299 449 84 647
1.2. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 415196 459 880656914 876 908 355
1.2.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 415196 459 880656914 876 908 355
2. Il. IZDEVUMI KOPA 415 872 238 884 159 799| 879502 81
2.1. Uzturésanas izdevumi 328 627 493 636 965 824 632 896 004
2.1.1. Kartéjie izdevumi 17 216 881 19 370973| 18 795 843
2.1.1.1. Atlidziba 15 156 883 16 841 925 16611373
2.1.1.2. Preces un pakalpojumi 2059998 2529048 2184470
2.1.9. knmp:ﬂuﬁi;sﬂig;j:s, dotacijas un sociala rakstura maksajumiun 281786 238 555 933 140 552 998 247
2.1.2.1. Subsidijas un dotacijas 281 786 238 555933 140 552 998 247
2.1.2.2. Sociala rakstura maksajumi un kompensacijas 1000
2.1.3. maksa};ﬁsf:t:ir’p"::mir:::::::ri?;:m” RGBT paatmaLEL 29 624 374 61661711 61101914
Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti citiem
2.1.3.1. |budZetiem Eiropas Savienibas politiku instrumentu un pargjas arvalstu 29 586 908 61587675 61 043029
finansu palidzibas lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)
< Saturs
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| PIELIKUMI

VALSTS BUDZETA FINANSEJUMS UN TA IZLIETOJUMS, EUR

2.pielikums

2.1.3.1.1.

Valsts budZeta uzturésanas izdevumu transferti pasvaldibam Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétajiem projektiem (pasdkumiem)

3948924

8388107

8380458

2.1.3.1.2.

\Valsts budzeta uzturé$anas izdevumu transferti valsts budzeta dalégji
finansétam atvasinatam publiskdm personadm un budzeta
nefinansétam iestadém Eiropas Savienibas politiku instrumentu un
pargjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinansétiem projektiem
(pasakumiem)

25637984

53 199 568

52662570

2‘2.

Kapitalie izdevumi

87 244 745

247193975

246 606 810

2.2.1.

Pamatkapitala veidosana

1810035

2017687

1818 340

2.2.2,

Kapitalo izdevumu transferti

85434710

245176 288

244788 470

2.2.2.1.

\Valsts budzeta transferti kapitalajiem izdevumiem citiem budzetiem
Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)

85434710

245176 288

244788470

2.2.21.1.

\Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti pasSvaldibam Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)

79425186

234 030 595

233740 304

2.2.2.1.2.

\Valsts budzZeta kapitalo izdevumu transferti valsts budzeta daléji
finansétam atvasinatam publiskam personam un budzeta
nefinansétam iestddém Eiropas Savienibas politiku instrumentu un
paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

6009 524

11145693

11 048 166

Finanseésana

-411 834|

1256 443

542038
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3.pielikums

| PIELIKUMI

VALSTS BUDZETA IZDEVUMI 2024. UN 2025.GADA SADALIJUMA PA APAKSPROGRAMMAM, EUR

. = 2024.gada faktiska 2025.gada faktiska
Apaksprogramma Apaksprogrammas nosaukums izpilde izpilde
38.01.00. Eiropas Savienibas pi rmsstrukturéloL strukturalo un citu finansu instrumentu koordinacija 3959 551 6755258
38.02.00. Eiropas Savienibas sadarbibas projektu un pasakumu istenosana 328 805 1711684
61.07.00. Kohézijas fonda (KF) avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma sanéméjiem (2014-2020) 52651 311 1000000
61.08.00. Koheézijas fonda (KF) avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma saneémejiem (2021-2027) 24 868 561 56 316 056
Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) avansa maksajumi un atmaksas finansgéjuma

62.08.00. sanemejiem (2014-2020) 71672707 344 130
Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma

62.10.00. sanémeéjiem (2021-2027) 81 300 384 282339614
Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa maksajumi un atmaksas finansejuma sanemejiem (2014-

63.07.00. 2020) 4750953 3078
Eiropas Sociala fonda Plus (ESF+) avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma sanémejiem

63.08.00. (2021-2027) 2298739 13751 383
Eiropas Savienibas programmas “Savienibas Krapsanas apkarosanas programma” lidzfinansétie

70.09.00, projekti 137728 723960

70.10.00. Solidaritates fonda finanséjums projekta istenotajiem 4802 -

70.11.00. ES programmas "Digitala Eiropa" projektu un pasakumu istenosana 180 638 591 705

70.50.00. Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finanséjuma apglsanai (2021-2027) 13786318 14 040953

74.07.00. AtveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM) finansgjums projektu un pasakumu istenotajiem 152103 181 466 951 149

74.50.00. Tehniska palidziba AtveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM) apglsanai 3005 896 3248 320
Taisnigas parkartosanas fonda (TPF) avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma sanéméjiem

75.06.00. (2021-2027) 4 822 664 31725524

Kopa 415872238 879502 814
< Saturs
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