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PRIEKSVARDS

Cienijamo lasitaj!

Nododot Jasu vértéjumam valsts agentlras Centrala finansu un ligumu agentdra parskatu
par tas darbibu 2008.gada, vélos Jis iepazistinat ar bltiskakajiem Agentlras darbibas
rezultatiem, kas dod iespéju izvértét sasniegtos mérkus, uzdevumu izpildi, ka ari apzinat
nakamaja gada veicamo.

2008.gads Agentdrai ir bijis razigs un veértigas pieredzes bagats. Ka institlcija, kuras
pamatatbildiba ir arvalstu donoru pieskirta finanséjuma administréSana, Agentira sava
darbiba centusies nodro$inat precizitati un atbildigu attieksmi tai delegéto funkciju izpildé
attiecibas ar visiem klientiem — gan finanséjuma sanéméjiem, gan Latvijas Republikas un
donorvalstu atbildigajam institacijam.

Parskata gada Agentlras darbibas apjoms palielindjas nemot véra 2004.-2006.gada
programmeésanas perioda Eiropas Regionalas attistibas fonda sléguma fazi, tadée| tas
darbiba vairak neka citkart bija vérsta uz attistibu un parmainam, lai nepasliktinatu sniegto
pakalpojumu kvalitati un sadarbibu ar klientiem ierobezotu budZeta lidzeklu apstaklos.

Stradajot ar Agentlras parzina esoSajiem finansSu instrumentiem, esam saskarusies ar
daudziem izaicindjumiem, tau vienmér labu rezultatu sasniegSanu ir nodroSingjis
komandas darbs. So komandu veido daudzi simti profesionalu visa Latvija un arpus tas, kuri

ieguldijusi savu darbu un energiju vienotam mérkim — veicinat Latvijas attistibu.

Paldies visiem projektu ievieséjiem un sadarbibas partneriem par sapratni un izturibu musu
kopéjo mérku sasniegSana! Ceram ari turpmak uz Jusu atbalstu un sadarbibu.

Armands Eberhards
Centralas finanSu un ligumu agentdras
direktors



1. PAMATINFORMACIJA PAR AGENTURU

1.1. AGENTURAS JURIDISKAIS STATUSS, IZVEIDOSANAS MERKI, FUNKCIJAS UN
UZDEVUMI

Centrala finansSu un ligumu agentdra (turpmak — Agentara) ir Finansu ministrijas parraudziba
esoSa valsts iestade, kas saskana ar 2003.gada 24.oktobra Ministru kabineta rikojumu
Nr. 665 nodroSina Eiropas Savienibas pirmsiestaSanas, strukturdlo un citu finanSu
instrumentu lidzeklu administréSanu.

Agentira veic Valsts parvaldes iekartas likuma, Publisko agentdru likuma, Ministru kabineta
2003.gada 16.decembra noteikumos Nr. 697 ,Valsts agenttras Centrala finansu un ligumu
agentdra nolikums”, Centralas finanSu un ligumu agentlras reglamentd un citos
normativajos aktos noteiktas funkcijas un uzdevumus. Agentiras struktiru 2008.gada skat.
1.pielikuma.

Agentira dibinata 1997. gada 15. decembri ka Centrala finanSu un kontraktu vieniba
(turpmak — CFKV). Sakotnéji tas izveides galvenais mérkis bija Eiropas Savienibas PHARE
programmu administréSana saskana ar 1997. gada 21. oktobri parakstito SapraSanas
memorandu starp Eiropas Komisiju un Latvijas Republikas valdibu par Eiropas Komisijas
finanséto programmu decentralizétas ievieSanas sistémas darbibas uzsaksanu Latvija.

Turpmakajos CFKV darbibas gados tas atbildibas jomas ir ievérojami paplaSinajusas un
pilnveidojusas:

2000.gada CFKV klust par PHARE Ekonomiskas un socialas kohézijas programmas
ievieSanas agentdru.

2001.gada CFKV funkciju un atbildibu klastu papildina ISPA projektu ievieSanas
uzraudziba.

2004.gada 1.janvari veikta CFKV reorganizacija un valsts agentiras Centrala finansu un
ligumu agentdra izveide. Papildus Eiropas Komisija akredité Centralo finanSu un ligumu
agentdru ka pilntiesigu PHARE | Parejas programmas ievieSanas agentlru. Vienlaicigi
Adentira klist ari par Sengenas konvencijas finandu instrumenta ievie$anas iestadi un
2004.-2006.gada programmeésanas perioda Eiropas Regionalas attistibas fonda otra limena
starpniekinstiticiju.

2005.gada Agentira palielina administréjamo finansSu portfeli, uzsakot istenot atseviskas
FinanSu ministrijas delegétas funkcijas Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas valdibas
divpuséja finanSu instrumenta lidzfinanséto programmu ievieSana.

2007.gada, papildus minétajam, Agentira uzsak FinanSu ministrijas, Kultlras ministrijas,
Labklajibas ministrijas, Satiksmes ministrijas, Vides ministrijas un Ipasu uzdevumu ministra
elektroniskas parvaldes lietas sekretariata delegéto sadarbibas iestades funkciju veik§anu
2007.-2-13.gada plano$anas perioda ES strukttrfondu un Kohézijas fonda administréSana.



2008.gada Agdentra uzsak Solidaritates un migracijas plismu parvaldiSanas
pamatprogrammas sertificéSanas iestades, ka ari atseviSsku Finansu ministrijas delegéto
Latvijas — Sveices sadarbibas programmas ievieSanas funkciju veikSanu.

Saskana ar Ministru kabineta 2003.gada 16.decembra noteikumiem Nr.697 ,Valsts
agentdras Centrala finansu un ligumu agentdra nolikums” minéto funkciju izpildei Agentara
veic $adus uzdevumus:
isteno un uzrauga tas kompetencé esoSas programmas un projektus normativajos
aktos noteiktaja kartiba;
nodroSina tas kompetencé esoso programmu atbildigajam amatpersonam, ka ar
publisko tiesibu ligumos noteikto pienakumu izpildi;
izveido un ievie§ tds kompetencé esoSo programmu un projektu finansu lidzeklu
vadibas, uzraudzibas un kontroles sistému;
izveido un uztur tas kompetencé eso$o programmu un projektu datubazi un arhivu;
nodrosina elektronisko datu apmainu ar Eiropas Savienibas fondu vado$o iestadi un
Eiropas Komisiju;
izstrada priekslikumus par tas kompetencé esoSo programmu un projektu ievieSanas
un uzraudzibas sistémas uzlabosSanu;
veic informativus un konsultativus pasakumus, lai nodroSinatu tds kompetencé
eso$0 programmu un projektu 1stenosanu;
sadarbojas ar valsts parvaldes iestadém, arvalstu institticijam un privatpersonam;
veic citus ar tas kompetencé eso$o programmu un projektu istenoSanu un
uzraudzibu saistitus uzdevumus.

1.2. PARSKATA GADA NOTIKUSAS BUTISKAKAS PARMAINAS

Lai nodroSinatu maksimali efektivu funkciju un uzdevumu izpildi, ka ari atbilstoSu
pakalpojumu sniegSanas kvalitati AgentGrai pieejama budzeta ietvaros, parskata perioda tas
centralaja biroja un regionalajas nodalas ir veiktas struktiras izmainas.

2008.gada Agentdra pienemts lemums veikt atbalsta funkciju centralizaciju un struktiras
izmainu rezultata samazinat administrativo izmaksu slogu.

Parskata perioda butiskas parmainas skaru$as Agentaras funkciju klastu un administréjama
finanSu portfela apjomu.

Lidz 2008.gada 31.decembrim tika pabeigta 2004.-2006.gada programmésanas perioda
Eiropas Regionalas attistibas fonda (turpmak — ERAF) projektu ieviesana un veikta atmaksa
finanséjuma saneméjiem LVL 261 milj. apjoma, t.i. 97,34% no programmeésSanas perioda
Latvijai pieejama ERAF finanséjuma. Lidz 2009.gada 9.februarim Agentira veikusi atmaksas
ERAF finanséjuma sanéméjiem vél LVL 20 milj. apjoma, tadéjadi noslédzot 2004.-2006.gada
programmeésanas perioda ERAF programmu istenoSanu, kopuma apgustot vairak neka
100% no programmeésanas perioda pieejama ERAF finanséjuma.

2008.gada Agentira pabeigts Eiropas Komisijas nosléguma audits par Sengenas
konvencijas finanSu instrumenta ievieSanu, tadéjadi apstiprinot tas istenotas finanSu
instrumenta ievie$anas funkcijas sekmigu noslégumu.

Parejas programmas ietvaros parskata perioda noslégti astoni ligumi par projektu ievieSanu
ar Eiropas Savienibas lidzfinanséjumu kopsumma par EUR 1 745 664,55.



Parskata gada Agentlra parakstija sadarbibas ligumus ar atbildigajam iestadém (Vides
ministriju, Kultras ministriju, Satiksmes ministriju, Labklajibas ministriju, Ipasu uzdevumu
ministra elektroniskas parvaldes lietds sekretariatu, FinanSu ministriju) par funkciju
delegéjumu tai ka sadarbibas iestadei 2007.-2013.gada planosanas perioda ES
struktlrfondu un Kohézijas fonda projektu ievieSana, papildinot Agentiras administréjamo
finansu portfeli par LVL 408 mil].

Saskana ar 2008.gada 8.novembra Latvijas un Sveices sadarbibas programmas vadibas
likumu, parskata gada Agentlra uzsaka programmu isteno$anu par LVL 25,45 mil].

Ar Ministru kabineta 2007.gada 20.junija rikojumu Nr. 384 Par Solidaritates un migracijas
plismu parvaldiSanas pamatprogrammas 2007.-2013.gadam atbildigajam iestadém un
Ministru kabineta 2008.gada 10.marta noteikumiem Nr. 167 Solidaritates un migracijas
plismu parvaldisanas pamatprogrammas 2007.-2013.gadam fondu istenosanas, vadibas,
kontroles un uzraudzibas kartiba, Agentira parskata perioda uznémas jaunu — programmas
sertificéSanas iestades — funkciju, papildinot tas finansu portfeli par EUR 41,76 mil;.

Parskata gada ir ierosinata un veikta virkne grozijumu Agentiras kompetencé esoso finansu
instrumentu reguléjoSaja normativaja bazé, kas butiski ietekméja finanSu instrumentu
administréSanas, finansu plano$anas un uzskaites procesu.

Nemot véra normativo dokumentu grozijumus, Agentara ir veiktas izmainas iek$éja vadibas
kontroles sistema: uzlabota dokumentu aprites, ka ari datu un informacijas uzkrasanas
sisttma, vienkarSoti finanSu instrumentu administréSanas procesi, samazinati dokumentu
izskafiSanas termini.



2. AGENTURAS DARBIBAS REZULTATI

2.1. AGENTURAS DARBIBAS PLANOTIE REZULTATI UN TO IZPILDES NOVERTEJUMS

Parskata perioda Agentura ir nodrosinajusi tas parzina esoso finan$u instrumentu ievieSanu,
atbilstoSi savai kompetencei istenojot ievieSanas agentlras funkcijas ERAF, Eiropas
Savienibas strukturfondu un Kohézijas fonda (turpmak — ES SF/ KF), PHARE, Parejas
programmu, Sengenas konvencijas finan$u instrumenta, ka ari EEZ un Norvégijas valdibas
divpuséja finansu instrumenta ievieSanai un sertificéjoSas iestades funkcijas Solidaritates
programmu ievieSanai.

2008.gada Agentdra turpina veikt nepiecieSamos darbus, lai nodroSinatu elektroniskas
dokumentu aprites un elektroniska paraksta sisttmas apvienoS$anu vienota informacijas
sistéma. Tapat turpinas darbs pie elektroniska arhiva sistémas izveides.

Lai nodro$inatu efektivu valsts budzeta lidzek|u izlietojumu, Agentlra regulari uzturéts un
aktualizéts darbinieku noslodzu plans, saskana ar Agentlra apstiprinato apmacibu planu
sekmigi organizéts darbinieku apmacibu process, nodrosSinata darbinieku ikgadéja
véertésSana.

Parskata perioda Agentlra ir nodroSinata risku vadibas sistemas atjaunoSana un
nepiecieSamo tiesibu aktu izstrade, tadejadi ievieSot efektivaku un racionalaku risku vadibas
politiku.

Atbilstosi tiesiskas vides attistibai Agentlra regulari veic iek$éja normativa reguléjuma
sakartoSanu, precizéjot un izstradajot normativos aktus un tiesibu aktus, aktualiz€jot
procedlru rokasgramatu, darbibas stratégiju un parvaldes ligumu, ja notikusas izmainas
aréjos normativajos aktos vai paredzamas izmainas Agentlras darbibas rezultatos. levérojot
finanséjuma sanéméju intereses, Agentlra nodroSina sagatavoto [émumu tiesiskuma
papildparbaudi.

FinanSu instrumentu administréSanas ietvaros planoto rezultatu izpildes nodrosinasanu
sekmé Agentlras rikotdas darbinieku iekSeéjas apmacibas par finanSu instrumentu
administréSanas procesiem.

Agentlra ievero parvaldes liguma noteiktos kvalitativos raditajus — regulari sniedz
konsultacijas pakalpojumu sanéméjiem (atbildes wuz mutiskiem un rakstiskiem
iesniegumiem), kas uzlabo projektu izpildes un iesniegto dokumentu kvalitati. Atbildes uz
pakalpojumu sanéméju jautajumiem tiek nosutitas gan jautdjuma uzdevéjam, gan ari
publicétas majas lapa www.cfla.gov.lv, lai nodrosinatu vienlidzigu pieeju informacijai.

Saskana ar finanSu instrumentu ievieSanu reguléjoSajiem normativajiem dokumentiem,

Agentlra regulari nodroSina parraugoso iestazu informésanu par finanSu instrumentu
ievieSana un administréSana konstatétajam neatbilstibam.

2.1.1. EIROPAS REGIONALAS ATTISTIBAS FONDA 2004.-2006.GADA PROGRAMMESANAS
PERIODA PROJEKTU ADMINISTRESANA

Eiropas Regionalas attistibas fonds izveidots 1957.gada, lai izlidzinatu regionalas atskiribas
Kopienas ietvaros. Si fonda ietvaros palidziba tiek sniegta mazak attistitajiem regioniem,



galvenokart koncentréjoties uz publiskas infrastruktiras uzlaboSanu un uznéméjdarbibas
veicinasanu.

ERAF finanséjums paredzéts §adiem pasakumiem:

biznesa vides sakartoSanai un konkurétspéjas paaugstinasanai, jo ipasi mazajos un
vidéjos uznémumos;

vietéjas ekonomikas, t.sk. tirisma un kultiras mantojuma saglabasanai;

izpétei un tehnologiju attistibai;

vietéjo, regionalo transporta, telekomunikaciju un energétikas tiklu un tiem
pieklaujo$as infrastrukturas attistibai;

vides aizsardzibai un attistibai;

potenciala celSanai pétnieciba, zinatné un tehnologijas u.c.

ERAF projektu administréSanas ietvaros Agentira ka otra limena starpniekinstiticija
nodroSina Cetrdesmit aktivitaSu un apak$aktivitaSu parraudzibu atbilstoSi Vienotajam
programmdokumentam, istenojot:

parbauzu veikSanu projektu istenoSanas vietas,
finanséjuma saneémeju projektu ievieSanas progresa parskatu saskanoSanu,
finanséjuma sanéméju strukturfondu pieprasijumu apstiprinasanu, t.sk.

- izvertéjot finanséjuma sanéméju veikto maksajumu un tos pamatojoSo
dokumentu atbilstibu,

- sagatavojot maksajumu uzdevumus par ERAF ldzfinanséjuma, dotacijas
pasvaldibam un regionu attistibas agentiram un liguma ar sanémeéju
paredzétajos gadijumos ari nacionala publiska lidzfinanséjuma atmaksu,

ekspertu piesaistiun ekspertizu koordinéSanu parbauzu veikSanai projektu
istenoSanas vietas,

auditoru piesaisti un auditu koordinésanu atklato projektu konkursu un tehniskas
palidzibas projektu parbaudéem,

atbilstosu datu uzkra$anu, ka ari datu eksportu no agentira izveidotas ERAF vadibas
informacijas sistémas uz struktirfondu vadibas informacijas sisttmu Vado$aja
iestadé,

ceturk$na uzraudzibas zinojumu sagatavoSanu VadoSai iestadei,

izdevumu deklaraciju sagatavoSanu iesniegSanai Valsts kasei un Vadosai iestadei,
agentiras parstavibu ERAF vadibas un ES strukttrfondu uzraudzibas komitejas.

Parskata perioda Agentlras prioritaro darbu prieksgala izvirzijas ERAF 2004.-2006.gada
programmeésanas perioda lidzfinanséto projektu ievieSana, jo saskana ar Ministru Kabineta
2006.gada 20.junija noteikumiem Nr.494 Eiropas Savienibas struktirfondu finansu vadibas
nodroSinasanas kartiba 2008.gada 31.decembris tika noteikts ka projektu ievieSanas gala
termins. Nemot véra Ministru kabineta 2008.gada 21.oktobra protokollémumus, maksajumu
struktirfondu finanséjuma sanémeéjiem veikSanas termins tika pagarinats no 2008.gada
31.decembra lidz 2009.gada 9.februarim.

Parskata perioda sekmigi pabeigta ERAF projektu ievieSana. 2008.gada Agentlra veica
maksajumus finanséjuma sanéméjiem LVL 116 milj. apjoma jeb 43% no programmésanas
perioda pieejama ERAF finanséjuma. Lidz parskata beigam finanSu instrumenta ietvaros
kopuma finanséjuma sanémeéjiem veikti maksajumi LVL 261 milj. apmeéra, t.i. 97,34 % no
Latvijai pieejama ERAF finanséjuma. Sads apjoms norada uz to, ka struktdrfondu
finanséjuma sanémeéji maksajuma pieprasijumus sniegusi projekta ievieSanas beigu
perioda.



Programmeésanas perioda nosléguma tuvoSanas un projektu ievieSanas beigu termins
parskata perioda beigas kluva par iemeslu pastiprinatam finanséjuma sanémeju aktivitatém
un lidz ar to ari krasam Agentlras darba apjoma pieaugumam. 2008.gada no kopuma 550
administrétajiem ligumiem tika pabeigta 409 projektu ievieSana, no tiem gala maksajumi
parskata perioda veikti 234 projektiem.

Planoto rezultatu izvértéjumu skat. 1.tabula.

1.tabula. 2008.gada planoto ERAF programmu ievieSanas rezultati

Rezultats Planots _ Izpildits _
2008. gada | 2008. gada

Apgutais ERAF apjoms (noslégtie ligumi), milj Ls 9,4 9,4
Veikto maksajumu apjoms, milj. Ls (ERAF) 122,8 116,03
Administrétas Vienota programmdokumenta

s 40 40
aktivitates
Admlnlstret_lvERAF 2094. - 2OQ6. gada 550 558
programmeésanas perioda projekti
Noslégti ligumi ERAF 2004. — 2006. gada o4 o4
programmeésanas periodam
Sagatavoti ligumu grozijumi 320 455
ERAF 2004. — 2006. gada programmeésanas perioda
ietvaros saskanoti finanséjuma sanéméju iesniegtie 500 565
projektu ievieSanas progresa parskati
ERAF 2004. — 2006. gada programmeésanas perioda

. . - . o o 160 307
projektos veiktas parbaudes projektu izpildes vietas
ERAF 2004. — 2006. gada programmeésanas perioda
projektos veiktas péc- projektu parbaudes izpildes 40 11
vietas
Izskatitas un apkopotas sanéméju iesniegtas 1800 2005
atmaksu prognozes
ERAF 2004. — 2006. gada programmeésanas perioda
projektu ietvaros izskatiti strukttrfonda atmaksas 650 819
pieprasijumi
Sagatavotas izdevumu deklaracijas 5 7
Sagatavoti ceturkSna uzraudzibas zinojumi 4 4

Saskana ar 2008.gada 21.oktobra Ministru kabineta protokollémumu, lidz 2009.gada
9.februarim, finanséjuma sanémeéjiem veicamo atmaksu beigu terminam, Agentira
nodro$inaja savu saistibu izpildi pilna apmeéra, kopuma apgustot 106,99% Latvijai pieejama
ERAF lidzfinanséjuma, ieskaitot valsts uznemtas virssaistibas.

2.1.2. EIROPAS SAVIENIBAS STRUKTURFONDU UN KOHEZIJAS FONDA 2007. — 2013. GADA
PLANOSANAS PERIODA PROJEKTU IEVIESANA

2007.-2013.g. planoSanas perioda ES fondu atbalsts primari virzits uz iedzivotaju izghtibu,
uznémumu tehnologisko izcilibbu un elastibu, ka ari zinatnes un pétniecibas attistibu, lai
veicinatu zinaSanu ietilpigas ekonomikas veidoSanos valsti un stiprinatus citus



nepiecieSamos priekSnoteikumus ilgtspéjigai ekonomiskai attistibai un cilvéku dzivei Latvija
kopuma.

Saskana ar Valsts stratégiska ietvardokumenta darbibas programmu papildinajumu ES SF/
KF 2007.-2013.gada planosanas perioda projektu administréSanas ietvaros Agentira veic
sadarbibas iestades funkcijas, tas parzina ir 22 darbibas programmas papildinajuma
aktivitates un apak$aktivitates LVL 408 milj. apjoma.

Atbilstosi atbildigo iestazu funkciju delegéjumam, ES SF/KF 2007.-2013.gada planosanas
perioda projektu administréSanas ietvaros agentira nodrosina:

tehniskas palidzibas projektu iesniegumu ierobezoto atlasi,

vienoSanos un ligumu ar SF/ KF finanséjuma sanémeéjiem slegSanu par projektu
ievieSanu,

finanséjuma saneémeju projektu ievieSanas progresa parskatu saskanoSanu,
parbauzu veikSanu projektu isteno$anas vietas,

agentdras dalibu SF/ KF Uzraudzibas komitejas,

finanséjuma sanéméju informésanu un konsultéSanu par projektu ievieSanu (lgumu
izpildi),

ceturk$na uzraudzibas zinojumu sagatavo$anu atbildigajam iestadem,

atbilstoSu datu uzkraSanu, ka ari datu eksportu no agentlra izveidotas SF/KF
vadibas informacijas sistémas uz struktirfondu vadibas informacijas sistému
VadosSaja iestade.

Planoto rezultatu izpildes izvértéjumu skat. 2.tabula.

2.tabula. 2008.gada planoto ES SF/KF programmu ievieSanas rezultatu izpilde

Rezultats Planots _ I1zpildits _
2008. gada | 2008. gada
Apgutais SF/KF apjoms (noslégtie ligumi), milj. Ls 56 48,28
Veikto maksajumu apjoms, milj. Ls (SF/KF) 12 0
Administrétas 2007. — 2013. gada programméSanas 16 13
perioda aktivitates
Administréti SF/KF 2007. - 2013. gada
. . L 30 26

programmeésanas perioda projekti
SF/KF 2007. — 2013. gada programmeésanas perioda 30 26
ietvaros noslégtie ligumi
Sagatavoti ligumu grozijumi 20 18
SF/KF 2007. — 2013. gada programmeésanas perioda
ietvaros izskatiti un saskanoti finanséjuma sanéméju 30 0
iesniegtie projektu ievieSanas progresa parskati
SF/KF 2007. — 2013. gada programmeésanas perioda

. . _ : . e 10 0
projektos veiktas parbaudes projektu izpildes vietas
Izskatitas un apkopotas sanémeéju iesniegtas atmaksu 30 115
prognozes
SF/KF 2007. — 2013. gada programmeésanas perioda
projektu ietvaros izskatiti strukturfonda atmaksas 30 0
pieprasijumi
Sagatavotas izdevumu deklaracijas 2 0
Sagatavoti ceturkSna uzraudzibas zinojumi 2 5
Projektos veiktas publicitates un vizualas identitates 10 0
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prasibu ievéroSanas kontroles parbaudés projektu
izpildes vietas

Parskata perioda Agentdra ir uznémusies saistibas un uzsakusi SF/KF lidzfinanséto projektu
administréSanu tajas darbibas programmu papildindjuma aktivitates un apaksSaktivitatés,
kuru isteno$anai izdoti Ministru kabineta noteikumi.

Lidz 2008.gada 31.decembrim Agentira noslédza sadarbibas vieno$anas ar FinanSu
ministriju un Labklajibas ministriju un turpinaja llgumu sarunas ar citam ministrijam par
atbildigas iestades funkciju delegésanu Agentirai ka sadarbibas iestadei.

Parskata perioda turpinas 2007.-2013.gada planosanas perioda ES struktlrfondu un
Kohézijas fonda ievieSanas sistémas izveide un optimizacija. Atbildigajas iestadés notika
intensivs darbs pie struktirfondu administréSanu reglamentéjo$as normativas bazes
sagatavoSanas. Nemot véra Agentlras pieredzi, kas gita administréjot ERAF 2004.-
2006.gada programmeésanas perioda un specialo programmu finanSu instrumentu
lidzfinansétos projektus, Agentlra 2008.gada aktivi piedalijas struktlrfondu un Kohézijas
fonda ievieSanas normativa reguléjuma izstradé un fondu administréSanas sistémas izveide,
sniedzot savus priekslikumus par sistémas vienkarSo$anu, fondu apsaimniekoSanas
kvalitates uzlaboSanu un terminu saisinaSanu dokumentu aprité.

2.1.3. ES PHARE UN PAREJAS PROGRAMMAS IEVIESANA

ES programma Parejas lidzek|i administrativas spéjas stiprinaSanai jeb Transition Facility
(turpmak - Parejas programma) ir izveidota, lai sniegtu finansialu palidzibu jaunajam ES
dalibvalstim valsts parvaldes institiciju stiprinaSanas turpinaSanai tajas sféras, kuras nav
pieejams ES Struktlrfondu finanséjums institlciju stiprinasanai.

Parejas programmas ievieSanas procesa Agentlra pilda ievieSanas agentlras funkcijas,
nodrosinot Phare programmai analogu aktivitaSu veikSanu:

izskata un saskano finanséjuma sanéméju izstradatos iepirkumu / aktivitdSu planus
un iekSejo kontrolu sistému aprakstus,

ES Parejas 2005.gada programmas ietvaros sagatavo ligumu projektus (neliela
apjoma meérksadarbibas projektu gadijuma), ka ari uzrauga noslégto ligumu
ievieSanu un veic maksajumus,

ES Parejas 2006.gada programmas ietvaros sagatavo ligumu projektus (neliela
apjoma mérksadarbibas projektu gadijuma), ka ari nodrosSina projektu finansu
uzraudzibu,

piedalas PHARE un Parejas programmas Apvienotajas uzraudzibas komitejas un
Uzraudzibas apakskomitejas,

nodrosina PHARE programmu projektu slégsanu.
2008.gada turpinas darbs pie ES Phare programmu slégSanas. Atbilstosi Eiropas Komisijas

prasibam tiek uzsakts darbs pie normativas dokumentacijas izstrades ES Phare projektu
ilgtspéjas nodrosinasanai.

Parskata perioda planoto ES Parejas programmas rezultatu izpilde atspogulota 3.tabula.
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3.tabula. 2008.gada ES Parejas programmas ievie$anas rezultati

Planots 2008. Izpildits

Rezultats gada 2008. gada

Apgutais Parejas programmas finanséjuma apjoms 12 19
(noslégti ligumi ar finanséjuma sanéméjiem), milj.Ls ’ ’
Administrétas Parejas programmas 2 2
Administrétie Parejas programmas sektoru projekti

. 35 35
(projektu komponentes)
Parejas programmas ietvaros saskanoti ligumu 8 10

projekti

Parejas programmas ietvaros saskanoti (Twinning un
Twinning Light gadijuma - sagatavoti) Iligumu | 50 67
grozijumu projekti

Apstiprinati Parejas projektu ievieSanas progresa

parskati 32 41
Parejas programmas ietvaros veiktas fiziskas

- : ey _ 3 3
parbaudes projektu izpildes vietas
Parejas programmas finanséto projektu ietvaros 70 89

izverteti maksajumu pieprasijumi

2007.gada nogalé noslédzas ligumu ievieSana 2004.gada Parejas programmas ietvaros.

Parskata perioda Agentdra turpina administrét 2005.gada Parejas programmas ietvaros
slegtos ligumus. 2008.gada tiek pabeigta ievieSsana 13 $is programmas ietvaros
noslégtajiem ligumiem (no pavisam kopa 28 ligumiem kopsumma par 4 907 578,32 eiro
(ES finanséjums)).

Tapat 2008.gada Agentara turpina administrét ari 2006.gada Parejas programmas ietvaros
slégtos ligumus. 2008.gada tika noslégti astoni lgumi kopsumma par 1 745 664,55 eiro
(ES finanséjums). Pavisam kopa 2006.gada programmas ietvaros noslégti 14 ligumi par
4000 672,26 eiro. 2008.gada tika pabeigta etru ligumu ievie$ana. Sobrid noslédzosaja
fazé vel atrodas desmit 2006.gada Parejas programmas finansétie mérksadarbibas un
neliela apjoma mérksadarbibas projekti. 2006.gada programmas projektu ievieSanas gala
termin$ ir 2009.gada 15.decembris.
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2.1.4. SENGENAS KONVENCIJAS FINANSU INSTRUMENTA ADMINISTRESANA

Sengenas konvencijas finansu programma (Schengen Facility) tika izveidota ki pagaidu
finansu instruments jaunajam Eiropas Savienibas dalibvalstim, lai atbalstitu jauno Eiropas
Savienibas aréjo robezu nostiprind$anu un efektivu kontroli, ka ari nodrodinatu Sengenas
normativo aktu piemérosanu So robezu skérsosana.

Sengenas konvencijas finangu programmas ietvaros atbalsts pieskirts robezparejas punktu
infrastruktiras un ar to saistito boOvju izveidoSanai, atjauno$anai un uzlabo$anai,
laboratoriju aprikojuma, informacijas sistému, datortehnikas un programmatiras,
transporta lidzek|lu iegadei, robezsargu apmacibam, ka ari logistikas un robezsardzes
darbibas nodrosinasanai.

Sengenas konvencijas finandu programmas finanséto projektu ievie$ana Agentira lekslietu
ministrijas uzdevuma nodroSindja Sengenas konvencijas finanSu instrumenta izdevumu
deklaraciju izskatiSanu un saskanoSanu.

Parskata perioda tika saskanotas pédéjas Sengenas konvencijas finansu instrumenta
ietvaros sagatavotas izdevumu deklaracijas, lldz ar to pabeidzot §i finanSu instrumenta
ievieSanu.

Sengenas konvencijas finandu instrumenta administré$anas planoto rezultatu izpildes
raksturojums 2008.gada atspogulots 4.tabula.

4.tabula. 2008.gada Sengenas konvencijas finansu instrumenta ievie$anas rezultati

Planots Izpildits

Rezultats 2008. gada | 2008. gada

Sengenas konvencijas finandu instrumenta ietvaros
apgutais finanséjums (saskanotas izdevumu 53,9 53,9
deklaracijas), milj.Ls

Parbauditi Sengenas konvencijas finan$u instrumenta

. C - . 35 43
projektu ievieSanas progresa parskati
Saskanotas Sengenas konvencijas finanSu instrumenta 9 29
ietvaros sagatavotas izdevumu deklaracijas
2.1.5. EEZ UN NORVEGIJAS VALDIBAS DIVPUSEJA FINANSU INSTRUMENTA IEVIESANA

Saskana ar Eiropas Ekonomikas zonas paplasinaSanas ligumu vairakam ES dalibvalstim,
tai skaita ari Latvijai, ir pieejami divi finansSu instrumenti: Eiropas Ekonomikas zonas finanSu
instruments un Norvégijas valdibas divpuséjais finansu instruments.

FinanSu instrumentu piesSkirSanas termins ir 2009. gada 30. aprilis. FinanSu instrumenta
ievieSanas termins ir 2011.gada 30.aprilis, kas ir izdevumu atbilstibas beigu datums.

Latvijai laika perioda no 2004. gada lidz 2009. gadam EEZ finan$u instrumenta ietvaros ir
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pieejami 49 740 000 eiro.

Atbilstosi vadosas iestades delegéjumam, EEZ un Norvégijas valdibas divpuséja finansu
instrumenta administréSanas ietvaros CFLA nodroSina:

ligumu slégSanu ar finanséjuma sanéméjiem,
projektu ievieSanas uzraudzibu,

progresa parskatu izskatiSanu,

parbauzu veik§anu projektu istenoSanas vietas,
finansu instrumenta lidzeklu pieprasijumu izskatiSanu,
citu vado$as iestades noteikto uzdevumu izpildi.

EEZ un Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta administréSanas planoto
rezultatu izpildes raksturojums 2008.gada atspogulots 5.tabula.

5. tabula. 2008.gada EEZ un Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta ievieSanas
rezultati

Planots Izpildits

Rezultats 2008. gada | 2008. gada

Apgutais EEZ / Norvégijas valdibas divpuséja finansu

instrumenta apjoms (noslégti lgumi ar finanséjuma 22 15,93
sanéméjiem), milj.Ls

Veikto maksajumu apjoms, milj. EUR 3 2,5
Administrétie EEZ un Norvégijas valdibas divpuséja

U ! iy . 100 43
finansu instrumenta finansétie projekti

EEZ un Norvégijas valdibas divpuséja finansu 50 39

instrumenta ietvaros noslégti sadarbibas ligumi
Parbauditi EEZ un Norvégijas valdibas divpuséja
finanSu instrumenta ietvaros finanséto projektu 47 49
progresa parskati

EEZ un Norvégijas valdibas divpuséja finansu
instrumenta ietvaros finanséto projektu parbaudes to 5 4
izpildes vietas

Parbauditi EEZ un Norvégijas valdibas divpuséja
finanSu instrumenta lidzeklu pieprasijumi

52 56

2.1.6. SOLIDARITATES UN MIGACIJAS PLUSMU PARVALDISANAS PAMATPROGRAMMU
IEVIESANA

Solidaritates un migracijas plismu parvaldiSsanas pamatprogrammas 2007.-2013.gadam
(turpmak - Solidaritates programma) mérkis ir cilveku pliasmu parvaldiba ievérot
solidaritates principu, panakot taisnigu atbildibas sadalijumu starp dalibvalstim attieciba uz
finansialo slogu, kas saistits ar Eiropas Savienibas aréjo robezu integrétas parvaldibas
sistemas ievieSanu, ka ari ar kopéjo patvéruma un imigracijas politiku istenoSanu.

Ar Ministru kabineta 2007.gada 20.junija rikojumu Nr. 384 Par Solidaritates un migracijas
plismu parvaldiS8anas pamatprogrammas 2007.-2013.gadam atbildigajam iestadém un
Ministru kabineta 2008.gada 10.marta noteikumiem Nr. 167 Solidaritates un migracijas
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plismu parvaldiS8anas pamatprogrammas 2007.-2013.gadam fondu istenoSanas, vadibas,
kontroles un uzraudzibas kartiba Solidaritates programmas ievieSana Agentlra veic
sertificéSanas iestades funkcijas. Agentira sertificé fondu projektu ietvaros veiktos
izdevumus pirms progresa vai nosléguma zinojuma iesniegSanas Eiropas Komisijai.

Fondu izveidi reguléjoSo dokumentu izpratné Agentira:

apstiprina, ka izdevumu deklaracija ir preciza, ta ir sagatavota, izmantojot uzticamas
gramatvedibas sistémas un taja ir izmantoti parbaudami apliecinajuma dokumenti;

apstiprina, ka deklarétie izdevumi atbilst spéka esoSiem ES un LR noteikumiem un
ir raduSies saistiba ar darbibam, kas izraudzitas saskana ar programmai
piemérojamiem kritérijiem, ieverojot ES un LR noteikumus;

apstiprinaSanas nolika parliecinas par Vadosas iestades procediru un veikto
parbauzu atbilstibu normativo aktu prasibam, lai nodrosSinatu parliecibu par
izdevumu deklaracija uzradito izdevumu attiecinamibu;

apstiprinaSanas nolika nem veéra visu revizijas iestades vai tas varda veikto reviziju
rezultatus;

datorizéti glaba Komisijai deklaréto izdevumu gramatvedibas datus;

parliecinas par tada ES finanséjuma un, nepiecieSamibas gadijuma, soda procentu
atglSanu, kas saistiba ar konstatétajiem parkapumiem ir atzits par nepamatoti
izmaksatu;

uzskaita atglstamas summas un ES visparéja budZeta atgltds summas, ja
iesp€jams, tas atskaitot no nakamajiem deklarétajiem izdevumiem.

Parskata perioda Solidaritates programma turpinas daudzgadu programmas, 2007., 2008.
un 2009.gada programmu izstrade. Turpinas darbs pie programmu ievieSanu reguléjoso
normativo dokumentu izstrades. 2008.gada izsludinati pirmie konkursi par 2007. un
2008.gada programmam. Projektu ievieSana, iznemot tehniskas palidzibas projektu, nav
uzsakta.

2.2. IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS NOVERTEJUMS UN PASAKUMI TAS
PILNVEIDOSANAI

Agenturas iek$éjas kontroles sistéma ir izveidota un darbojas saskana ar Ministru kabineta

2003.gada 19.augusta noteikumiem Nr. 466 Noteikumi par iekSéjas kontroles sistemas
izveidoSanas pamatprasibam.

2008.gada veikti batiski uzlabojumi Agentiras risku vadibas sistéma. lIzveidota unificéta
risku noteikSanas un uzraudzibas procedira visos tas procesos un to posmos, tadéjadi
nodrosinot maksimali objektivu un efektivu definéto risku vadibu un risku minimizéSanas
pasakumu kontroli.

lek$éja audita funkciju Agentlra saskana ar Finan$u ministrijas 2007.gada 14.aprila rikojumu
Nr. 576 Par lekséja audita sisttmu ministrija veic FinanSu ministrijas lekSéja audita
departaments. Parskata perioda Finansu ministrijas lek$éja audita departaments Agentara ir
veicis ka iekSéjas kontroles sistémas izvérteéSanu, ta ari administréto projektu ievieSanas
atbilstibas izvértéjumu normativo dokumentu prasibam. Veikto auditu rezultati regulari tiek

izverteti Finansu ministrijas organizétaja audita komiteja.
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Adentlras iek$éjas kontroles sistéma detalizéta izklastda ir atspogulota procediru
rokasgramata, kur apkopotas izstradatas un regulari aktualizétas darbibas proceddras,
darba dokumentacijas standartveidlapas, ka ari darbibu reglamentéjosie iek$éjie un aréjie
normativie akti un dokumenti.

Agentura izveidotas iek$éjas kontroles sistémas atbilstibu drosas finansu vadibas principiem
apliecina veikto aréjo auditu sekmigie rezultati. Agentlra tiek regulari veikti finansu
instrumentu donoru iniciétie auditi un revizijas, lai parliecinatos par izveidotas iekSéjas
vadibas un kontroles sistémas atbilstibu noteiktajam prasibam.

Agentura ir akreditéta atbilstoSi Eiropas Komisijas izstradatajam prasibam:

PHARE programmu administréSanai saskana ar paplaSinato decentralizéto
ievieSanas sistemu (EDIS),

2004. — 2006.gada programmeésanas perioda ERAF programmu administrésanai,
2007.-2013.gada planosanas perioda SF/ KF programmu akreditacijai.

2.3. ATSAUKSMES PAR AGENTURAS DARBIBU

2008.gada decembri Agentiira veica interneta aptauju tiesSsaisté, lai noskaidrotu klientu
apmierinatibu ar tas sniegtajiem pakalpojumiem. Atbildes sniedza 122 respondenti.

2008.gada decembri veiktas Agentlras klientu aptaujas rezultati liecina, ka klientu
apmierinatiba ar sniegto pakalpojumu kopuma vértéjama ka laba. Ka liecina aptaujas dati:
vispozitivako vertéjumu klienti sniegusi attieciba uz konfidencialitates ievéroSanu — 81
indikatora vértiba 10 punktu skala sasniedz vértibu 8.95;
klientu vértéjums indikatoram darbinieka pieejamiba darba laika saskana ar aptaujas
datiem ir 8.17;
vertéjums indikatoram darbinieku atsauciba klienta problému risinaSana sasniedz 7.8
punktus;
vidéja vertiba indikatoram darbinieku spéja sniegt informaciju saprotama veida ir 7.56
punkti;
indikatora klienta vajadzibam sagatavotas informacijas profesionalitate véertiba bija
7.32 punkti;
viszemak klienti novértéjusi atbilzu sagatavosanas atrumu — §i indikatora vertéjums
bija 7.16 punkti.

Kopéjais apmierinatibas indikatora vértéjums tam, cik liela méra ir attaisnotas klientu ceribas,
ir 7.26 punkti.

Agentlra regulari sniedz atskaites parraugo$ajam iestadém t. sk. finansu instrumentu

vadoSajam iestadém, Valsts kasei un nozaru ministrijam par finansu instrumentu ievieSanas
progresu.
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2.4. PASAKUMI, KAS VERSTI UZ DARBA OPTIMIZACIJU, PAKALPOJUMU KVALITATES
UZLABOSANU UN PIEEJAMIBAS NODROSINASANU

Nemot véra Agentlras pieredzi vairaku finanSu instrumentu programmu un projektu
administréSana, ta ir sniegusi savus priekslikumus Eiropas Savienibas fondu vados$ajai
iestadei par SF/KF 2007.-2013. programmésanas perioda programmu un projektu
administréS$anas sistémas vienkarso$anu un finansu plismas paatrinasanu.

Lai nodro$inatu savlaicigu un atbilstosu Latvijai pieskirta finanséjuma apguvi Agentiras
parzina esosu finanSu instrumentu un to aktivitaSu ietvaros, ir izstradata un ieviesta darbibas
efektivitates izvértéjuma sistéma, kas paredz savlaicigu bridingjuma sistému iespé&jamas
finanSu neapguves gadijuma.

Parskata perioda Agentara veikts finansu instrumentu administréSanas iek$éjo darbibas
proceduru izvérteéjums, ka rezultata izstradats iespéjamo pasakumu plans 2009.gadam
administrativo proceduru vienkarSoSanai, dokumentu izskatiS8anas terminu samazinasanai
un procesa isteno$anai nepiecieSamo resursu minimizésanai.

2008.gada Agentlra pilnveidots stratégiskas plano$anas process, uzlabota rezultatu un
rezultativo raditaju planoSanas, uzkraSanas un analizes sistéma, tadéjadi nodrosinot
pilnvértigu, patiesu un parskatamu informaciju par agentras un tas darbinieku darbibu, ka
ari agentdras stratégisko mérku sasniegsanu.

Tapat parskata perioda Agentdra ir ieviesta konceptuali jauna vienota darba laika uzskaites
sisttma, nodrosinot iespéju izvertét katra darbinieka un Agentlras darba kopuma
noslodzes.

Sniedzamo pakalpojumu kvalitates uzlaboSanas nolika veikts regulars informativa un
izglitojoSa rakstura darbs ar esoSajiem un potencialajiem klientiem par projektu prasibam,
procesiem, aktualitattm un tendencém. NodroSinata aktualas informacijas pieejamiba
Agentiras interneta majas lapa (www.cfla.gov.lv) par projektu ieviesana aktualo informaciju,
publicéjot uzdotos jautdjumus un atbildes, nodroSinot dazadu metodisko noradijumu
ievietoSanu.

Izvértéjot ERAF 2004.-2006.gada programmeésanas perioda programmu administréSanas
procesa guto pieredzi un izdarot secinajumus par iepriek§€ja perioda paveikto, ka ari
turpmakaja darbiba véra nemamo, agentlra ir izdevusi informativo bukletu Eiropas
Regionalas attistibas fonda investicijas Latvija 2004-2006. Veiksmes stasti, kura ir atspoguloti
sekmigi realizéto projektu pieméri ka paraugs projektu sagatavotajiem turpmak.
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3. FINANSEJUMS UN TA IZLIETOJUMS

Aktivi un pasivi (kopsavilkuma bilance)

(latos)
Nr.p.k 2008.gada 2008.gada
1.janvari 31.decembri
1. Aktivi: 447 156 1483 309
1.1. ligtermina ieguldijumi 399 250 295 950
1.2. Apgrozamie lidzekli 47 906 1187 359
2. Pasivi: 447 156 1483 309
2.1. Pasu kapitals 368 511 1284 890
2.2. Kreditori 78 645 198 419
Valsts pamatbudzeta lidzek]u izlietojums
(latos)
Nr.p.k lepriekséja Parskata gada
gada Planotais gada | Faktiska izpilde
(faktiska gada (naudas
izpilde) plusma)
1. lenémumi (kopa): 127 654 505 162 290 218 161 704 443
1.1. Dotacija no visparéjiem 126 736 556 159 927 303 159 927 303
ienémumiem
1.1.1. | Visparéja kartiba 45 804 146 66 443 878 66 443 878
sadalama dotacija no
visparéjiem ienémumiem
1.1.2. | Dotacijas no visparéjiem 80932 410 93 483 425 93 483 425
ienémumiem atmaksam
valsts pamatbudzeta
1.2. Maksas pakalpojumi un 0 0 0
citi paSu ienémumi
1.3. Arvalstu finansu 917 949 2362915 1777 140
palidziba iestades
ienémumos
2. Izdevumi (kopa): 92 701 874 162 290 218 126 194 926
2.1. UzturéSanas izdevumi 72707 439 129 204 599 102 494 188
(kopa)
2.1.1. | Atlidziba 2027 761 2725638 2248 140
2.1.2. | komandéjumi 21729 22 381 12 806
2.1.3. | Paréjie kartéjie izdevumi 628 468 674 038 625 529
2.1.4. | Subsidijas un dotacijas 8 270 525 19 769 888 13 196 849
2.1.5. | UzturéSanas izdevumu 61 758 956 106 012 654 86 410 864




transferti (dotacijas un
meérkdotacijas
pasvaldibam,
uzturéSanas izdevumu
atmaksa valsts

pamatbudzetam)
2.2. Kapitalie izdevumi 19 994 435 33 085619 23 700 738
(kopa):
2.2.1. | Pamatkapitala veidoSana 291805 88 550 70418
2.2.2. | Atmaksas valsts budzeta 19 702 630 32 997 069 23 630 320
par veiktajiem
kapitalajiem izdevumiem
3. Nodarbinatiba:
3.1. faktiskais nodarbinato 160 163 154
skaits
3.2. Vidéja darba alga 700 789 750
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4. PERSONALS

Lai sasniegtu Agentlras mérkus un nodro$inatu sniegto pakalpojumu kvalitati, ka
ari efektivu noteikto uzdevumu izpildi, viena no Agentlras prioritatém ir
profesionals, motivéts un uz attistibu versts darbinieks.

Agentira tiek veikta regulara darbiniekiem nepiecieSamo macibu vajadzibu analize,
ar mérki nodroSinat personala izglitoSanu un kvalifikacijas celSanu. Macibu
vajadzibas nosaka, galvenokart analizéjot katrai amata vietai nepiecieSamas
iemanas, prasmes un kompetences, ka ari pamatojoties uz ikgadéjas darbinieku
darbibas un tas rezultatu novértéSanas intervijas identificétajam macibu vajadzibam.
Darbinieku ikgadéja darba rezultatu vértéSana tiek veikta saskana ar Ministru
kabineta 2001.gada 13.februara instrukcijas Nr.2 lerédna darbibas un tas rezultatu
novértéSanas kartiba prasibam. Identificétas macibu vajadzibas tiek apkopotas
macibu plana.

Atbilstosi macibu plana noteiktajam, tiek planotas iek$éjas un aréjas darbinieku
apmacibas. Lai paaugstinatu darbinieku profesionalas zinaSanas, galvenokart tiek
izmantoti Valsts administracijas skolas, Eiropas Savienibas strukturfondu
programmu ietvaros un citu profesionalo pasniedzéju piedavatie kursi. lekSéjas
macibas nodrosina ari agentdras vadoS$ie darbinieki.

Agentlra atbalsta un veicina darbinieku vélmi pilnveidot profesionalas un
akadéemiskas zinasanas, lai profesionali un motivéti darbinieki sniegtu ieguldijumu
agentdras turpmaka attistiba.



5. PROGNOZES UN PLANI 2009. GADAM

5.1. DARBA PROCESI

2009.gada Agentira par prioritatém ir izvirzijusi S$adas funkcijas un uzdevumus:

nodroSinat finansialo saistibu izpildi 2004.-2006.gada programmeésanas
perioda ERAF programmu ievieSana, sagatavot un iesniegt Vadosaja iestadée
ERAF nosléguma deklaraciju normativajos aktos noteikta kartiba un termina,

turpinat nodroSinat ERAF lidzfinanséto projektu rezultatu uzturéSanas (,péec-

projektu”) uzraudzibu,

turpinat 2007.-2013.gada programmeésanas perioda SF/KF projektu
administréSanu, agentlras kompetences ietvaros un iespéju robeZas
nodrosinot finansu instrumenta lidzeklu apguvi atbilstoSi uzraudzibas

komitejas noteiktajam fondu apguves planam (mérka profils),

nodrosSinat ligumu ar finanséjuma sanémeéjiem noslégSanu un pieejama
finanséjuma apguvi EEZ un Norvégijas valdibas divpuséja finansu

instrumenta ietvaros,

pilnveidot Solidaritates un migracijas plusmas pamatprogrammas izveidoto
iekS€jo kontroles sistému un uzsakt sertificéjosas iestades funkciju veikSanu
atbilstosi iekSéjas kontroles un vadibas sistémas audita ietvaros sniegtajiem

ieteikumiem,

pabeigt iek$&jas kontroles sistémas izstradi Latvijas - Sveices sadarbibas
programmai un uzsakt vadosas iestades delegéto funkciju veikSanu finansu

instrumenta administrésSana,

izstradat iekSéjo metodologiju PHARE un Parejas programmu projektu
ilgtspéjas nodroSinasanai un uzsakt projektu ilgtspéjas parbauzu veik$anu
atbilstoSi grozijumiem Ministru kabineta 2006.gada 24. oktobra noteikumos

Nr. 874.,

stiprinat agentlras  administrativo  kapacitati  finanSu  instrumentu
administréSana, turpinot agentlras darbinieku izglitosanu un vadibas

kontroles sistémas pilnveidoSanu.

5.2. PAKALPOJUMU KVALITATES UZLABOSANA

Agentdra plano turpinat:

uzlabot un papildinat Agentira Vadibas informacijas sistéemas

funkcionalitati datu uzkrasanas, apstrades un analizes joma;
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vadibas informacijas sisttmas pilnveidoSanu, nodroSinot iespéju
finanséjuma sanémeéjiem veikt datu ievadi Agentlras sistéma, tadéjadi
vienkarsojot fondu uzraudzibu, vienlaicigi atslogojot gan Agentiras, gan
finanséjuma sanéméja resursus projekta dokumentacijas sagatavoSana
un apstrade projektu uzraudzibas ietvaros;

procediru rokasgramatas aktualizaciju atbilstoSi aréjas vides un
normativo prasibu izmainam, lai uzlabotu darbu projektu administrésana;

ar projektu ievieSanu un administré$anu saistito dokumentu izskatiSanas
terminu samazinasanu;

vienkarSot kartibu liguma ar finanséjuma sanémeéju par projekta
istenoSanu un struktarfonda fdzfinanséjuma pieskirSanu grozijumu
veikSanai;

piedalities Eiropas Savienibas fondu vienkarSo$anas procesa, sniedzot
vado$ajai iestadei un atbildigajam iestadém priekSlikumus par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem fondu vadibas sistéma.

5.3. KOMUNIKACIJAS PILNVEIDOSANA UN SADARBIBA AR KLIENTU

2009.gada iepriek$éjas darbinieku funkcionalas atbildibas noskirtibas vieta Agentira
ir paredzéjusi noteikt atbildigo darbinieku katram projektam, kur$ bis atbildigs par
visu projekta ievieSanas ciklu. Atbildigais darbinieks bus ari projekta istenotaja tiesa
kontaktpersona Agentura, tadéjadi uzlabojot komunikaciju ar finanséjuma sanéméju.

Adentira paredz ari turpmak informét un izglitot eso$os un potencialos klientus par
projektu prasibam, procesiem, aktualitatém un tendencém, motivéjot vinus iesniegt
kvalitativi sagatavotus projektus un ieviest projektus atbilstoSi prasibam.

2009.gada Agentira turpinas realizét principu nodro$inat kvalitativu pakalpojumu
klientam un klienta apmierinatibu tiktal, ciktal tas neietekmé (nav pretruna)
agentlras ka kontroles iestades mandatu un ES nodoklu maksataju naudas
atbilstoSu izmanto$anu.

Paredzéts izvérst konsultativo un apmacibas darbu, informéjot un skaidrojot
sanémeéjiem finanséjuma izmantoSanas nosacijumus.

5.4. RESURSU LIETDERIGA IZMANTOSANA, ADMINISTRESANAS SISTEMAS
UZLABOSANA

2009.gada Agentira turpinas vertét katra darbinieka noslodzi, profesionalitati un
vienlaikus analizét Agentlras darbibas efektivitati kopuma. Tiks izvértéti procesi un
tam velfitais laiks, ar mérki, nezaudéjot kvalitati, samazinat uzdevumu izpildes laiku
agentdra. Minétie pasakumi nodroSinas efektivaku cilvékresursu izmantoSanu un
finanséjuma sanémeéjam jeb klientam draudzigaku un saprotamaku pieeju projektu
uzraudziba.

22



Adentlra uzsaks iek$éjo dokumentu elektronisko apriti, kas buatiski samazinas
dokumentu apritei patéréto laiku un resursus.

Adentlra identifices tas darbibas atbalsta un pamatdarbibas funkcijas, kuras
iespéjams samazinat nodarbinato skaitu, nepiecieSamibas gadijuma izvértéjot
iespeju veikt strukturas reformas, vienlaikus, saglabajot noteikto funkciju izpildes
kvalitati.
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Pielikums Nr.1

1. attéls. Agentiras struktdra



