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Lietotie saisinajumi

Al - atbildiga iestade

AF - AtveseloSanas fonds

CFLA - Centrala finanSu un ligumu agentura

EK - Eiropas Komisija

ERAF - Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES - Eiropas Savieniba

ES fondi 2021-2027 - Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2021. — 2027.
gada planoSanas periods

ES fondi 2014-2020 - Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2014. — 2020.
gada planoSanas periods

ESF - Eiropas Socialais fonds

ESKO - energoefektivitates pakalpojumu sniedzéji jeb komersanti, kas sniedz
energopakalpojumus un/vai citus energoefektivitates palielinaSanas pasakumus patérétaja
iekartas vai telpas, un, to darot, uznemas noteiktu finansialu risku (aizdevuma veida)

FEA - finanSu un ekonomiskais aprékins

FM - FinanSu ministrija

FS - finanséjuma sanéméjs

IKS - iekSejas kontroles sistéma

ISO - kvalitates vadibas sistéma, kas sastav no dokumentétas kvalitates politikas un
merkiem, kvalitates rokasgramatas un proceduru saraksta (no anglu val.- International
Organization for Standardization)

KAC - Klientu apkalpoSanas centrs

KF - Kohézijas fonds

KPVIS - Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas sistéma

MK - Ministru kabinets

MP - maksajuma pieprasijums

NVI - neatbilstosi veikti izdevumi

PPP - Publiska un privata partneriba

PPIV - parbaude projekta isteno$anas vieta

Rl - Revizijas iestade

SAM - specifiska atbalsta mérkis

TPF - Taisnigas parkartoSanas fonds

VI -Vados$a iestade
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Prieksvards

Centralas finansu un ligumu agentiras (CFLA)
darbibas vesture 2024. gads ir bijis viens no
dinamiskakajiem, sarezgitakajiem un intensivakajiem
periodiem. Sis gads iezimé nozimigu parejas posmu,
noslédzoties 2014.-2020. gada Eiropas Savienibas (ES)
fondu planosanas periodam, kura ietvaros CFLA ar lielu

atbildibu veica vienigas sadarbibas iestades funkcijas.
Sis funkcijas uznems$anas bija jauns un izaicino$s solis
ne tikai agentdrai, bet ari visai Eiropai, jo pirmo reizi valsti visi

ES fondu projekti tika parraudziti viena agentira. CFLA

uzkrata pieredze centralizeta fondu parvaldiba ir guvusi
plasu atzinibu un interesi no citu ES dalibvalstu puses, kuras vérté lidzigas parvaldibas modelu

ievieSanas iespéjas.

Pec sekmiga 2014.-2020. gada planoSanas perioda nosléguma CFLA ar pilnu atdevi ir
uzsakusi darbu pie 2021.-2027. gada planosanas perioda ievieSanas, turpinot vienigas
sadarbibas iestades pienakumus. 2024. gads ieziméjas ar intensivu darbu pie projektu iesniegumu

atlases organizéSanas, vienlaikus uzsakot projektu ievieSanas posmu.

Lidztekus darbam ES fondu joma CFLA ir aktivi turpinajusi istenot savas funkcijas saistiba
ar Atveselosanas fonda (AF) plana ievieSanu - gan organizéjot projektu atlases noteiktas

programmas, gan slédzot ligumus un uzraugot projektus .

Apliecinot savu augsto profesionalitati un efektivitati, CFLA 2024. gada izsludinaja 100
projektu iesniegumu atlases ES fondu un AF programmas, noslédzot 840 jaunus ligumus par
projektu ievieSanu. Kopéjais CFLA uzraudziba esoSo projektu skaits sasniedza 3 399 un projektu

istenotajiem veiktais maksajumu apjoms parsniedz 674,8 milj. EUR.
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Augsto darba kvalitati apliecina klientu novértéjums. 2024. gada nogalé veikta klientu
apmierinatibas aptauja uzradija, ka kopéjais klientu apmierinatibas limenis sasniedzis 92%,
kas ir augstakais raditajs kopS aptaujas uzsakSanas. Klientu apmierinatibas limenis ar

“konsulté vispirms” principa ievéroSanu sasniedzis 82.9%.

Informacijas pieejamiba un skaidroSana ir neatnemama CFLA darbibas dala. 2024. gada
organizéti 114 informativie pasakumi, kuros piedalijas 7 421 interesents. Tapat CFLA eksperti
piedalijas 47 partneru organizétos pasakumos, sashiedzot vél 3 000 dalibniekus. Kopé€jais
auditorijas skaits 2024. gada parsniedza 10,5 tukstoSus cilveku. Tapat 2024. gada CFLA aktivi
darbojusies attistibas sadarbibas joma, ka ari veicot publiskas un privatas partneribas

kompetences centra funkcijas.

CFLA ar pilnu atbildibu un profesionalitati turpina stradat, lai nodroSinatu efektivu un
caurspidigu ES fondu un citu finanSu instrumentu parvaldibu, stiprinot Latvijas ekonomisko

attistibu un sabiedribas labklajibu.

Uz 2024. gada publiska parskata vaka esam izmantojusi skatu torna attélu dabas lieguma
“Zilaiskalns”. Tadéjadi simboliski akcentéjam parskatamibu, stratégisku redzéjumu un izaugsmi.
Tapat kd no torna paveras plass skats, CFLA nodroSina apjomigu finansu plusmu un projektu
uzraudzibas caurspidigumu un ilgtspéjigu parvaldibu. Torna stabilitate atgadina par CFLA ka
uzticamu atbalstu projektu istenoSana. Tas iemieso augstus mérkus un skaidras attistibas
perspektivas, ko palidz sasniegt CFLA piedavatie finanséjuma instrumenti. No torna redzam gan

paveikto, gan virzienu, kurp dodamies, un ar $o redzéjumu CFLA turpina virzibu uz attistibu.

Anita Krimina,

Centralas finanSu un ligumu agenturas direktore
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1. Pamatinformacija

1.1. Centralas finanSu un ligumu agenturas istenotie darbibas

virzieni un galvenas veicamas funkcijas

Centrala finanSu un ligumu agenttra (CFLA) ir tieSas parvaldes iestade, kas darbojas Finansu
ministra parraudziba, to vada direktors, kas ir augstaka amatpersona CFLA. CFLA direktoram ir divi
vietnieki — direktora vietnieks Eiropas Savienibas (ES) fondu sistémas attistibas jautajumos un
direktora vietnieks programmu un projektu atbilstibas jautajumos. CFLA struktlrvienibu darbinieki
un ierédni darbojas vienota hierarhiska sistéma. CFLA pamatdarbs ir arvalstu investiciju
parvaldiba Latvijas izaugsmei. Veiksmigai §1 procesa nodrosinasSanai agentlras darba
pamatprincipos ir integréts un ikdiena piemérots “konsulté vispirms” princips, uzticamiba,
efektivitate un nulles tolerance pret krapSanu un korupciju. CFLA vairak neka 25 gadu
pastaveéSanas laika ir pieradijusi sevi ka stabilu un droSu pakalpojumu sniedzéju un partneri, kam
var uzticéties. Uzsakot savu darbibu, CFLA administréja tris Phare programmas ar kop€jo
finanséjumu 28 miljoni eiro, 2024.gada beigas CFLA stradaja 466 darbinieki (tostarp, darbinieki,
kas pienemti darba uz noteiktu laiku), un kop€jais agentiras administréto finansu investiciju
apjoms bija 10.86 mljrd. eiro.

CFLA veic sadas funkcijas’:

= ES struktirfondu un Kohézijas fonda 2021. — 2027.gada planoSanas perioda ( ES fondi
2021 - 2027) un ES struktirfondu un Kohézijas fonda 2014. — 2020.gada planoSanas
perioda (ES fondi 2014 — 2020) sadarbibas iestades funkcijas;

= AtveseloSanas fonda (AF) uzraudzibas funkcijas;

= Eiropas KiberdroSibas kompetencu centra 2021.-2027. gada planoSanas perioda grantu
vadibas likuma noteiktas agenttras funkcijas;

= Publiskas un privatas partneribas (PPP) uzraudzibas institlcijas un kompetences centra
funkcijas;

= Attistibas sadarbibas agenturas funkcijas;

= citas ar arvalstu finansu lidzeklu administréSanu saistitas funkcijas.

CFLA, visos procesu posmos ievéro darbibas principus, kas atbilst CFLA stratégija noteiktajai
misijai, vizijai un vértibam? (skat. 1.1. att).

1 Funkcijas noraditas saskana ar Centralas finansSu un ligumu agentdras nolikumu, kas apstiprinati ar 06.11.2012 Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 745 ( )
2 Centralas finandu un ligumu agentlras darbibas stratégija 2023. - 2026.gadam

( )


https://likumi.lv/ta/id/252610-centralas-finansu-un-ligumu-agenturas-nolikums
https://www.cfla.gov.lv/lv/media/10713/download?attachment
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arvalstu publiskas investicijas < . NKjlgiugg?e\igﬁggnsret krapsanu un korupciju
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1.1. attéls. CFLA stratégija noteikta misija, vizija un vértibas

Batiskakas CFLA darbibas prioritates 2023. - 2026. gadam:

= “Konsulté vispirms” princips jeb klientorientéts un kvalitativs atbalsts projektu
istenotajiem, izglitojot, konsultéjot un sniedzot atbalstu, lai veicinatu projektu
istenotaju izpratni projektu ievieSanas jautajumos, mazinatu kladu riskus, un palidzétu
nonakt lidz veiksmigam un savlaicigam rezultatam;

= jnvesticiju parvaldibas efektivitates uzlabosana -jégpilna, risku pieeja un uz rezultatu
orientéta projektu uzraudziba un administrativa sloga mazinasSana projektu ievieSana;

= kompetents, uz attistibu vérstu darbinieks atbalstosa vide;

= digitalas ekosistemas attistiba.

CFLA sniedz $adus publiskos pakalpojumus:

= informacijas un konsultaciju snieg§ana potencialajiem finanséjuma sanéméjiem par ES
fondu un citu finanSu instrumentu finanséjuma atbalsta pieejamibu un sanems$anas
iespéjam;

= konsultacijas, informacija un atbalsts ES fondu, kad ari citu finanSu instrumentu
finanséjuma sanémeéjiem projektu ievieSanas un e-vides jautajumos;

= informacijas un konsultaciju sniegSana PPP jautajumos.

1.2. CFLA butiskakas 2024. gada prioritates un svarigakie

darba plana ieklautie un izpilditie uzdevumi

AtbilstoSi CFLA darbibas , tas noteiktajiem mérkiem un
uzdevumiem, ka ari darba plana paredzétajam, CFLA 2024. gada paveiktie galvenie uzdevumi:

= pédejie ES fondu 2014-2020 maksajumi, nefunkcionéjoSo un posmoto projektu
uzraudziba;

= ESfondu2021-2027 projektu iesniegumu atlase paaugstinatas intensitates apstaklos;

= klientorientéta sazina prakse, stiprinot jégpilnu, uz individualu pieeju balstita "konsulte
vispirms" principa ievéro$anu ikdien3;

= risku vadibas pieejas pilnveide un procesu digitalizacija, t.sk., ievieSot attistibas
projektus un aktivitates;


https://www.cfla.gov.lv/lv/media/10713/download?attachment
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= paSdeklaracijas principa ievieSana , priekslikumi ES fondu vadosai iestadei (turpmak —
VI) par normativajos aktos noteikto prasibu samazinasanas iespéjam;

= ESfondu2021-2027 noteikto investiciju prognozu izpilde un “n+3” mérka sasniegSanas
veicinasana;

= Eiropas Komisijas (turpmak — EK) akreditacija agentlras ka attistibas sadarbibas
agenturas iekSéjai kontroles sistémai (turpmak — IKS);

= priekSlikumi par PPP atbalsta pasakumiem, PPP veicinasanai un attistibai;

= konsultativi pasakumi, macibas, pieredzes apmainas pasakumi problematiskajas

jomas, t.sk. sadarbiba ar citam kompetentajam iestadém;

optimals darbinieku skaits struktirvienibas efektivai pienakumu veikSanai.

2. CFLA darbiba 2024. gada

CFLA darbiba péc butibas parskata perioda butiskas parmainas nav bijusas, tomér
atziméjamas ir izmainas atsevisSku procesu dinamika — uz laiku ir samazinajusies aktivitate
projektu ievieSanas uzraudzibas pasakumos un butiski pieaugusi projektu atlases un vértéSanas
procesos. Sadas izmainas ir izskaidrojamas ar ES fondu 2014 — 2020 slégumu un biitisku progresu
ES fondu 2021 - 2027 projektu iesniegumu vertéSanas kritériju un ievieSanas nosacijumu (MK
noteikumu) apstiprindsana, kas ir priekSnosacijums projektu iesniegumu atlases procesa
uzsaksanai.

Publiskas un privatas partneribas joma (turpmak - PPP) sniegts atbalsts pieejamu cenu
ires dzivoklu attistibas programmas ievieSanai, izstradats likuma grozijumu projekts likumam "Par
palidzibu dzivokla jautajumu risinaSana". Daliba izveidotajas darba grupas - Vadibas un
Uzraudzibas grupas pieejamu cenu ires dzivoklu privatas un publiskas partneribas risinajumu
izstradei, ka ari Rail Baltica finanséSanas plana darba grupa. Sniegtas konsultacijas un atzinumi
par finanSu un ekonomiskajiem aprékiniem, ka ari organizéti dazadi pasakumi, tostarp ikgadéja
(jau piekta) PPP konference "PPP Latvija: Kopa radam ritdienu". Prezentéta Latvijas izveidota PPP
sistéma Cetru Ukrainas iestazu (Ekonomikas ministrijas, Konkurences padomes, Valsts kontroles,
Valsts Audita Dienesta) parstavju vizites laika.

CFLA pastavigi meklé risinajumus, lai uzlabotu darba sniegumu un celtu efektivitati, §im
nolukam tiek istenoti vairaki attistibas pasakumi un projekti, tai skaita:

=  KPVIS ES fondu monitoringa rika izstrade - turpinas darbs pie rika izstrades, lai
nodroSinatu efektivu, datu balstitu un caurskatamu ES fondu projektu uzraudzibu.

= Klienta profila sistémas izstrade - turpinas darbs pie rika izstrades, lai nodroS§inatu
ertu un centralizetu klientu datu parvaldibu, vienlaikus uzlabojot risku parvaldibu.

= Maksliga intelekta izmantoSanas iespéju izpéte - veikts maksliga intelekta
izmantosSanas izvertejums CFLA vajadzibam. Lidz 2024. gada aprilim istenots Al
smilsu kastes virtuala asistenta projekts, testéjot CFLA proceduru integraciju.
Apzinati ari citi Al pielietojumi un sanemti ekspertu ieteikumi turpmakai attistibai.
Microsoft Copilot pieejams visiem darbiniekiem, veicinot efektivaku darba organizaciju.

8
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= Jekstikla komunikacijas vietnes (BURS) attistiba - pabeigti izstrades darbi pie
iekstikla lapas "Mans", apmaciti satura turétaji, sagatavoti apmacibu materiali un
18.06.2024. prezentéta jauna iekstikla lapa, kuras izmantoSana produkcija tika uzsakta
jatija.

= Dokumentu vadibas sistémas “Namejs” ievieSana — parskata perioda pabeigts
darbs pie datu migracijas projekta (DocLogix un Namejs). Pabeigti visi darbi DocLogix,
veikta Namejs sagatavoSana (ar 02.01.2025. uzsakts darbs jaunaja DVS Namejs).

= CFLA ir uzsakusi galveno sniegumu raditaju (KPI) projektu - lai precizi uzkratu datus
par agenturas darbibas rezultatiem un sasaistitu tos ar departamentu reglamentos
noteiktajam funkcijam.

2.2. Aréja normativa vide ES fondu investicijam

Parskata perioda aktiva sadarbiba turpinajas ar ES fondu 2014 - 2020 projektu
istenotajiem projektu istenoSanas nosléeguma perioda, sniedzot konsultativu atbalstu
projektu istenosSanas un uzraudzibas jautajumos, mekléjot risinajumus veiksmigai projektu
pabeigSanai problémsituaciju gadijumos, ja nepiecieSams, iesaistot citas kompetentas iestades
(pieméram, atbildigas iestades (turpmak — Al), vadoS$o iestadi (turpmak — VI), revizijas iestadi
(turpmak —RI) vai nozaru, jomu kompetentas institlcijas. Ka ari turpinas AF projektu atlase, ligumu
slégSana un projektu ievieSanas uzraudziba.

Apstiprinata virkne ES fondu 2021-2027, AF investiciju un reformu reguléjoso MK
noteikumu, kas rezultéjas ar jaunu projektu iesniegumu atlasu izsludinasanu, veértéSanu un
ligumu slégsanu.

Bltiska uzmaniba no visu ES fondu vadiba un ievieSana iesaistito iestdzu puses pieveérsta
administrativa sloga mazinasanas iespéju apzinasanas un ievieSanas, t.sk. atkartoti
izvértets, vai nacionali noteiktas prasibas nav stingrakas par ES reguléjuma noteiktajam.

Dala no identificétajiem pasakumiem jau ir ieviesti, dala vélir izvértéSanas vai saskanoSanas
procesa.

Atbalstitie CFLA inicietie birokratijas un administrativa sloga mazinasanas pasakumi:

= buatiski atvieglots un vienkarSots ierobezoto atlasu process, atraki lemumi par
projektu iesniegumu apstiprinasanu;

= jeviests pasdeklarésanas princips papildinoSas saimnieciskas darbibas uzraudzibai,
mazaka atskaitiSanas finanséjuma sanéméjiem, atslogota CFLA;

= samazinati pamatojoSo dokumentu parbauzu apjomi, samazinats administrativs
slogs finanséjuma sanémeéjam;

= parskatiti parbauzu planoSanas principi, ieviesta uz riskiem balstita parbauzu
veik§anas pieeja - mazak traucéti finanséjuma sanéméji, konkrétam projektam
pielagots kontroles apjoms un intensitate palielinaSanas principus;

= paredzéetas vienkarSoto izmaksu metodikas, plasaka vienkarSoto izmaksu
pieméroSana - atvieglota atskaitiSanas finanséjuma sanémeéjam, samazinats
neatbilstosSi veikto izdevumu risks;
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= atteikSanas no vairakam atskaitém un sareZgitiem izmaksu attiecinamibas
nosacijumiem (pieméram, dallaiks, detalizéta darba laika uzskaite, PVN parskati
projektiem zem 5 000 EUR).

Ari turpmak CFLA turpinas mekléet veidus ka vel vairak mazinat administrativo slogu
finanséjuma sanémeéjiem un visam ES fondus un AF administréSana iesaistitajam iestadém,
lai veicinatu atraku un efektivaku ES fondu un AF lidzeklu investéSanu, veiksmigaku projektu
meéerku un rezultatu sasniegSanu, mazaku neatbilstibu apjomu un riskus valsts budzetam.
Vienlaikus janem véra, ka administrativa sloga un kontrolu mazinasanai ir jabut pardomatai, lai
neraditu riskus tadu neatbilstibu atklasanai, kuru rezultata var batiski paaugstinaties Revizijas
iestades konstatétais kludas limenis vai konstatétas sistémiska rakstura nepilnibas vadibas un
kontroles sistéma.

2.3. CFLA ieksejas kontroles sistéema

2024. gada uztureta un regulari izvértéta uz rezultatu orientéta, normativo aktu prasibam
atbilstoSa ES fondu 2021- 2027 iekSejas kontroles sistema (turpmak- IKS), ka ari AF IKS un
nepiecieSamibas gadijuma veikti precizéjumi izstradatajas procediras un parbaudes lapas,
iek§éjos noteikumos.

Parskata perioda izstradata ES fondu 2021- 2027 perioda IKS projektu uzraudzibas
procesiem- projektu iesniegumu atlasém, ligumu slégSanas procesam, risku izvértéjumam,
maksajumu pieprasijumu parbaudei, budzeta planoSanas un atmaksu sagatavoSanai, iepirkumu
parbaudei, parbaudém projektu istenoSanas vieta, valsts atbalsta nosacijumu parbaudei u.c..

Parskata perioda turpinata projektu ievieSanas uzraudziba un parbauzu veikSana atbilstosSi
CFLA IKS, kas ir regulari parskatita un pilnveidota ar meérki koncentrét uzmanibu uz riskantajiem
projektu aspektiem, samazinot parbauzu apjomu mazak riskantajos aspektos un palielinot
parbauzu tvérumu tajos aspektos, kas ir riskantaki, vai tiemir lielaka finansiala ietekme.

CFLA ES fondu un AF klienti, finanséjuma sanémeéji, sadarbibas partneri un darbinieki,
ikdienas darba izmanto KPVIS. Rlpéjoties par datu droSibu un sistémas funkcionalitati,
nodrosinata KPVIS visu uzturéto modulu atbilstiba ISO/IEC 27001:2013 standartam. Turpinata
ieviesta prakse padzilinati izvertet dazadu auditu konstatéjumu, lai, atbilstoSi tiem, veiktu
attiecigus uzlabojumus IKS.

2.4. CFLA informacijas sistemas

CFLA tiek izmantotas vairakas, t.sk. ari savstarpéji savietojamas informacijas sistémas, no
kuram svarigako lomu ienem Kohézijas politikas vadibas informacijas sistema (turpmak —
KPVIS). Informacijas sistému izmantoSana un uzturéSana CFLA nemainigi ievéro sadus
galvenos principus:

10
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Informacijas Efektivitate/ Attalinata
pieejamiba un ekonomiskais pakalpojumu
integritate izdevigums pieejamiba

Kvalitate, uzticamiba,
nepadrtrauktiba

Informacijas drosibas

parvaldiba

2024. gada CFLA turpinaja darbu pie KPVIS uzturéSanas un attistibas, ievieSot dazadus
jauninajumus un uzlabojumus. Bltiskakie resursi Saja parskata perioda, tapat ka pérn, iegulditi ES
fondu 2021 - 2027 KPVIS apakSsistémas pilnveid€, bet nemitigi tika mekléti risinajumi, ka uzlabot
arl AF un ES fondu 2014- 2020 KPVIS.

KPVIS un tas apakSmodelus (iek§€ja un areja vide ES fondiem 2014-2020, ES fondiem 2021-
2027 un AF) izmanto ne tikai CFLA, bet ari CFLA klienti un sadarbibas partneri. 2024. gada
turpinajas KPVIS pilnveidoSanas darbi, tostarp nemot véra projektu iesniedzéjiem un
finanséjuma sanémeéjiem svarigos aspektus:

= pilniba digitalizets liguma slegSanas process KPVIS, ievieSot liguma grozijumu
iesniegSanas, precizéjumu veik§anas un parakstiSanas funkcionalitati KPVIS. CFLA
parbaudes lapas liguma/vienosanas slégsanai un grozijumiem digitalizetas un
pieejamas KPVIS, samazinot parbaudamo jautajumu skaitu un mazinot virskontroles
nepiecieSamibu. Turpinas ligumu grozijumu pilnveide, tostarp parbaudes lapas
digitalizéSana un funkcionalitates testéSana KPVIS testa vidé;

= papildinats KPVIS 2021-2027 atskaiSu saraksts ar trim MPEK apliecinajuma
sagatavosSanai butiskam atskaitem (Neatbilstibas — Atgutas summas, Neatbilstibu
pamatdati — kopskats, PPIV dati), lai automatizétu procesu un novérstu manualu
atskaisSu sUtiSanu e-pastos;

= pilnveidotas DAR atskaites par apturétajiem maksajumiem, nodroSinot, ka CFLA
riciba esosa informacija ir pieejama ari ES fondu 2014-2020 slégSanas darba grupai;

= turpinas pilnveidoSanas darbs pie KPVIS ES fondu 2021 - 2027 risku monitoringarika
izstrades, ka ari Klientu profila sistémas izstrades, ka ari caur dazadiem kanaliem
(metodiskie jaunumi, forumi) tiek stiprinata izpratne par risku vadibas elementiem un
pieejamajiem digitalajiem risinajumiem.

2.5. CFLA darbibas stratégija 2023. - 2026.gadam planotie

un sasniegtie rezultativie raditaji

2024. gada CFLA turpina darbu, balstoties uz CFLA stratégija noteiktajam prioritatém un
2024.gadam stratégijas izpildei izstradato darba planu. Stratégija noteiktie mérki un sasniedzamie
raditaji tiek istenoti, nodroSinot kvalitativu un jégpilnu atbalstu projektu istenotajiem, ka ari
reagéjot uz izaicinajumiem.

2024.gada darba apjomu raksturojoSie butiskakie raditaji un istenotie pamatprocesi
apkopoti zemak vizualizacija:
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CFLA veikums 2024. gada:
svarigdkie dati

3 399 114 \10 525

kopéjais projektu skaits informativie § - pasakumu 92 %
uzraudziba pasakumi auditorija klientu

.| 0 o apmierinatibas
limenis
izsludinatas atlases

840

noslégti ligumi

H D ﬂnjngul;Zg:{czu

2 027 5 izpilde

Finansé Nacionlais Centrala finansu un
Eiropas Savieniba attistibas plans figumu agentara

2.1. attéls. CFLA veikums 2024.gada.

Informacija par CFLA 2023.-2026. gada darbibas stratégija noteikto galveno snieguma
raditaju izpildi 2024. gada apkopota 2.1. tabula.

2.1.tabula

CFLA rezultativie raditjji

Rezultativa raditaja
skaitliskas vertibas

Rezultats Rezultativais raditajs 2024.gada

Planotais Izpilde
Klientu vidéjais apmierinatibas limenis ar
konsulté vispirms un atbalstu veiksmiga Vismaz 80% 82,9%
projekta realizacija (ne mazak, %) * GSR
Klientu apmierinatibas limenis ar
agentdras istenotajiem apmacibu 74% 72%
pasakumiem (ne mazak, %)
Klientu apmierinatibas limenis ar

"Konsulté vispirms" principa
stiprinasana un kvalitativs, uz
rezultatu versts atbalsts
projektu istenotajiem

informacijas pieejamibu un apmainu (ne 85% 84,9%
mazak, %)
Eiropas Savienibas fondu un
ﬁ\t‘;ﬁf:ﬁ:\’;aEisr;cz’zﬁzt'gvesnc”“ ES fondu 2014-2020 finangu raditaju Ne mazak ka 1099
’ ikgadéjas prognozes izpilde (ne mazak, %) 100% °

orientéta uzraudziba un risku
parvaldiba
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Rezultativa raditaja
skaitliskas vertibas

Rezultats Rezultativais raditajs 2024.gada
Planotais Izpilde
Revizijas iestades veikto ES fondu vadibas 14/20 pe.r.lovc.la
. o - nav bijusi
kontroles sistémas auditu ietvaros 2 auditi
sniegtais novértéjums nav lielaks par "2 91/27 - "o
N - _ 14/20 perioda
Revizijas iestades ES fondu parbaudés . Op;/rloda
konstatétais klidu limenis ir zemaks par e
. L A . 2% 21/27
Eiropas Komisijas maksimali pielaujamo -
kladas lielumu perioda- 0%
Risku pieeja balstita projektu ’ AF -n/a
uzraudzibas sistéma 14/20 perioda
Vados$aja iestadé apstridéto un atcelto -0.00%
CFLA [émumu par projektu iesniegumu 7% 21/27
noraidiSanu limenis (ne vairak ka, %) perioda- 4%
AF - 0.00%
VadoSaja iestadé vai tiesa apstridéto un
atceltf) CFEA léfmu.rnu s.kaits par 5% 3,68%
neatbilstosi veiktajiem izdevumiem
limenis (ne vairak ka, %)
Kohézijas politikas fondu
;’Ifs\'ﬁg)s:t’tz:g:c”ri?‘esk'ts:emas KPVIS klientu aptauja, lietotaju
Lo p J apmierinatibas ar KPVIS vértéjums (10 7,7 7,6
értakai ievieSanai un S
. ballu sistéma).
programmu un projektu
efektivakai uzraudzibai
Darbinieku (t.sk. izdalot jaunos
o ) darbiniekus) apmierinatiba ar darbu
Darba (hibriddarba) vides hibridvides apstaklos (IT un
pielagosana atbilstosi aréjas materialtehniskais nodroginajums, 65% 89%
vides ietekmei informacijas aprite, labbitiba), ne mazak,
%
Attistibas sadarbibas funkcijas Isteno8ana esosie attistibas sadarbibas
ievieSana projekti ! !
Publiskas un privatas
partneribas (PPP) projektu Izstradat un pilnveidoti PPP pozitivos
lomas palielinagana valsts un tipveida risinajumus (tieSsaistes rika
pasvaldibu vajadzibu pilnveide, metodikas, skaidrojumi, 2 13
nodrosinasana arpus valsts paraugi u.tml.)
budZets bilances

Kopuma raditaju izpilde apliecina stabilu agentiras darbibas efektivitati un attistibu
vairakos nozimigos virzienos. Klientu apmierinatiba ar konsultéjoSo pieeju sasniedza 82,9%, bet
hibriddarba vides pielagoSana nodroSinaja augstu darbinieku apmierinatibas limeni — 89%. ES
fondu 2014-2020 finanSu raditaju prognozes tika parsniegtas, sasniedzot 109%, savukart klGdu
limenis parbaudés bija ieveérojami zemaks par Eiropas Komisijas noteikto robezu (0,2% 2014-2020
perioda un 0% 2021-2027 perioda).
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Publiskas un privatas partneribas attistiba panakts ievérojams progress, izstradajot 13
tipveida risinajumus, kas krietni parsniedza sakotnéji planoto apjomu. CFLA lemumu
stabilitate saglabajas augsta - vadosSaja iestade apstrideto un atcelto lemumu skaits par
neatbilstosi veiktajiem izdevumiem bija tikai 3,68%. Kaut ari klientu apmierinatiba ar
apmacibam un KPVIS vértéjumu bija nedaudz zem planota, kopuma CFLA turpinaja efektivi
parvaldit ES fondu investicijas un attistit digitalos risinajumus, nodroSinot rezultativu un kvalitativu
atbalstu projektu istenotajiem.

3. Komunikacija ar sabiedribu

Viena no CFLA prioritatém ir aktiva un kvalitativa komunikacija ar sabiedribu, lai
nodrosSinatu publiskas informacijas sniegSanu par ES fondu ievieSanas progresu un aktualitatem.
Informacija tiek sniegta cie$a sadarbiba ar atbildigajam iestadém un projektu istenotajiem. CFLA
stratégija ka pamata meérkis ir noteikta “konsulté vispirms” pieeja, kas veicina cieSas un
atbalstoSas attiecibas ar finanséjuma sanémejiem.

Sadarbiba ar klientiem CFLA nemainigi ievéro Sadus pamatprincipus:

kompetenti, atbildigi, precizi darbinieki, kas spé&j piemeérot

i onailitate klientam labako risinajumu

Reputacija klients parliecinats par CFLA godigumu

Augsta apkalposanas kvalitate klientam nodro$inata nevainojama apkalpo$ana

érta pakalpojumu pieejamiba dazados komunikacijas

Pieejamiba -
kanalos

kvalitativu pakalpojumu nodrosinaSana noteiktaja laika

=
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klients vienmeér laipni gaidits, CFLA darbinieki komunikabli,

pociiivaiattieksme virziti uz sadarbibu, korekti un labvéligi noskanoti

AtbilstoSi aktualajam tendencém un sabiedribas, t.sk, CFLA klientu pieprasijumam,
informativie pasakumi 2024. gada rikoti lielakoties tieSsaisté - klientiem un interesentiem
ertakaja forma, tadéjadi nodrosinot operativu un nepastarpinatu piekluvi informacijai un
viedoklu apmainu.
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3.1. Informativie un komunikacijas pasakumi

Visa gada garuma CFLA istenoja plasu komunikacijas aktivitasu klastu dazados formatos —
seminaros, diskusijas, konferencés un forumos, ka ari caur sadarbibu ar valsts, pasvaldibu un
starptautiskajiem partneriem. Pasakumos tika apskatitas gan praktiskas, gan stratégiskas témas:
iepirkumi, risku vadiba, PPP attistiba, uznémeéjdarbibas atbalsts, izglitiba, jaunieSu iesaiste u.c.

Buatiskakas aktivitates:

= rikoti 114 informativi pasakumi, kuros piedalijas vairak neka 7 400 interesentu;
videoieraksti turpina piesaistit skatitajus ari péc to norises;

= CFLA piedalijas 47 partneru organizetos pasakumos, papildus sasniedzot vairak neka 3
000 cilveku;

= organizéti divi tematiskie tieSsaistes seminari “Laba prakse ES fondu projektu
istenoSana”;

= norisindjas ikgadeja PPP konference “PPP Latvija: Kopa radam ritdienu”;

= CFLA un uznéméju forumi kalpoja par platformu praktisko jautajumu parrunasanai;

= tikSanas ar augstskolu rektoriem un pasvaldibam regionos stiprinaja sadarbibu
projektu ievieSang;

= CFLA parstavji sniedza informaciju izstadés, vebinaros un informativas akcijas, ipasi
par siltumapgades un uznémejdarbibas atbalstu;

* organizétas aktivitates jaunieSu auditorijai: Karjeras dienas, Enu diena un skolénu
vizites;

= veicinata starptautiska sadarbiba ar Ukrainas, Moldovas, Uzbekistanas un Baltijas valstu
parstavjiem.

Seminari “Laba prakse ES fondu projektu isteno$Sana” 2024

Turpinot ES fondu projektu
istenotajus pulcét izglitojoSos
seminaros par ES fondu
aktualitatém un labo praksi
projektu istenoSana, 2024. gada
seminars “Laba prakse ES fondu
projektu istenosana” tika rikots
divreiz - aprili un novembri.
Seminarus tieSsaisté to norises
laika noskatijas ap 3300
interesentu.

3.1. attéls. TieSsaistes seminars 2024. g. 27. novembri

“Laba prakse ES fondu proiektu istenoSana”.
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Ikgadéja publiskas un privatas partneribas konference

ey

\

CFLA ka publiskas un privatas
partneribas (PPP)
kompetences centrs 5.
decembri rikoja ikgadejo PPP
konferenci "PPP Latvija: Kopa
radam ritdienu." Konference
piedalijas 332 dalibnieki,
tostarp jomas eksperti, praktiki
un potencialie projektu
istenotaji no Latvijas un citam
Eiropas valstim, lai dalitos
pieredzé un viedoklos par PPP
projektu attistibu Latvija.

3.2. attéls. PPP konferenci 5.decembri atklaj

finansSu ministra padomniece Sanda Liepina.

Pasakumu cikls - tik§anas ar pasvaldibam regionos

Lai ar paSvaldibu vaditajiem un
parstavjiem parrunatu ES fondu
projektu ievieSanas jautajumus, lai
veicinatu diskusijas, ka ari ideju un
ierosinajumu apmainu, 2024.gada
CFLA iedibinaja jaunu tradiciju -
tikSanas ciklu ar paSvaldibam
regionos. Témas, kuras tika
skatitas un parrunatas: ES fondu
projektu aktualitates, jaunumi ES
fondu joma, ES fondu projektu
ievieSana no finanséjuma
sanémeéja skatijuma.

parstavjiem un vaditajiem.

3.3. attéls. 1. novembris - tikSanas ar Latgales regiona pasvaldibu
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CFLA parstavju uzstasanas konferencés, daliba informativos pasakumos, akcijas

Agentiras  parstavji ka
jomas eksperti piedalijusies ari
citu iestazu rikotas konferenceés,
diskusijas, informativos
pasakumos -izstade “Maja 2024”,
Elektrum vebinara “Siltumsuknis -
risinajums bezrupigai un droSai
apsildei”, Ekonomikas ministrijas
forumi par finanséjuma atbalstu
biznesam, Zemgales planoSanas
regiona Attistibas padomes sédes,
vebinars “Publiskd un privata
partneriba - iespéjas
uznémeéjiem”, u.c.

3.4. attéls. Dzivo siltak stends, izstade Maja | | 2024.

CFLA atbalsta ari dazadus pasakumus, kas orientéti uz jauniesu auditoriju

Karjeras dienas ietvaros viesojas
skoléni no Jaunmarupes
pamatskolas. Aprili CFLA
piedalijas ikgadeja akcija skolu
jauniesiem Enu diena. Jalija CFLA
uznéma izstadi “Masu
uznémumi veido nakotni”, kura
tika paraditi Latvijas uznémumi,
kas radijusi inovativas un pasaules
limena idejas, atbalstiti ar
iespéjkapitala fondiem. lzstades
merkis bija veicinat sapratni par
jaunuznémumiem Latvija un to
finansésSanu.

3.5. attéls. CFLA izstade "Misu uznémumi veido nakotni".
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Pieredzes apmainas pasakumi

BALTIC STATES ANDSWEDEN
FXPERIENCE EXCHANGE 4

Introductory remarks forth’ - o

ES fondu projektu administré$ana
batiski ir citu valstu kolégiem
sniegt visaptverosu prieksstatu
par sistému Latvija. Sadam
meérkim kalpo iedibinata prakse
organizét regularus pieredzes
apmainas pasakumus ar
Igaunijas un Lietuvas iestadém,
kuras ir iesaistitas arvalstu
finansSu instrumentu ievieSana.
“3B” seminari ik gadu notiek kada
no trijam Baltijas valstim.

3.6. attéls. CFLA piedalas Baltijas valstu un Zviedrijas

praktiskas pieredzes apmainas seminara.

CFLA uznéma Igaunijas un
Lietuvas attistibas sadarbibas
iestazu delegacijas pirmaja
Baltijas valstu kopéja seminara
attistibas sadarbibas sféra.
Forums kalpos ne tikai ka
tikloSanas iespé€ja, bet ari nozimigs
pieredzes apmainas pasakums
labas prakses parnemsSanai, jo
visas tris valstis atSkiras modelis,
ka tiek stradats ar attistibas
sadarbibas jautajumiem. TikSanas
laika  parakstits savstarpéjs
memorands, kas izcel tris Baltijas
valstu vélmi turpmak veidot vel
cieSaku saikni attistibas
sadarbibas ioma.

3.7. attéls. Paraksta Baltijas valstu memorandu attistibas sadarbibas joma.
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CFLA ka attistibas sadarbibas
agentiira piedalas Latvijas
Republikas Arlietu ministrijas un
Latvijas Platforma attistibas
sadarbibai - LAPAS organizétaja
starptautiskaja konference
"Latvijas Attistibas sadarbibai 25".
CFLA informéja par agentlras
lomu un paveikto kop$ 2022. gada,
tostarp par projektiem Ukraina,
Centralazija un citos regionos.
Paraléli konferencei notika
sarunas ar OECD DAC vaditaju
Karstenu Stauru (Carsten Staur)
par Latvijas iesaisti Ukrainas
atjaunoSana un eirointegracijas
procesa, ka ari par nacionalo AS
sistému un nakotnes planiem.

3.8. attéls. Konference "Latvijas Attistibas sadarbibai 25".

YIS R AL

9. un 10. decembri CFLA piedalijas
Baltijas valstu attistibas
sadarbibas instituciju kopsapulcé,
lai apmainitos ar labas prakses
piemeériem un koordinétu
attistibas sadarbibas  politiku.
Galvena téma bija atbalsta
pasakumi Ukrainas atjaunosSanai,
tostarp medicinas un izglitibas
infrastrukturas atjaunoSana
Cernihivas  apgabala. Baltijas
valstu agentdras piesaista ari aréjo
donoru finanséjumu Ukrainas
atbalstam.

3.9. attéls. Pieredzes apmaina un kopigi projekti:

Baltijas valstu attistibas sadarbibas forums.
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Taskenta norisinajas CFLA organizéts seminars par stratégisko planosanu

11.septembri Taskenta norisinajas
seminars par stratégisko
planoSanu valsts parvalde, kam
sekoja darbnica Latvija. ES
finanséta projekta ietvaros no 11.
lidz 13. junijam Latvija viesojas
Ukrainas valsts parvaldes iestazu
parstavji, lai uzlabotu publisko
finanSu parvaldibu. 12. janija
delegacija tikas ar CFLA un
lepirkumu uzraudzibas biroju.
CFLA parstavji dalijas informacija
par attistibas sadarbibas funkciju,
publiskas un privatas partneribas
sistémas attistibu un iepirkumu
kontroli ES fondu joma.

3.170. attéls. Noslédzas Uzbekistanas publiskas parvaldes parstavju macibu vizite.

3.2. Informacija timekla vietné un citos kanalos

CFLA nodrosina tas kompetencé esosas informacijas pieejamibu iestades oficialaja
timeklvietné www.cfla.gov.lv, ka ari sabiedribas un klientu informésana aktiviizmanto CFLA
kontus dazados socialajos medijos.

CFLA timekla vietné ir pieejama vispariga informacija par CFLA un tas istenoto darbibas
virzienu aktualitatém, sasniegto progresu projektu ievieSana un ES fondu finanséjumaieguldijuma.
CFLA majaslapa ir publicéta projektu iesniegumu sagatavoSanai nepiecieSama informacija -
projektu iesniegumu atlasu nolikumi, veidlapas, informativie materiali, ka ar projektu istenoSanai
noderiga informacija - norades, ieteikumi, probléemu apraksti un priekslikumi to risinasanai,
atbildes uz biezak uzdotajiem jautajumiem.

2024. gada CFLA timeklvietni www.cfla.gov.lv apmekléjusi ap 76 000 lietotaju un veikusi
541 000 lapu skatijumu. Apmeklétako majaslapas sadalu augsSgala - projektu iesniegumu atlase
par majsaimniecibu siltumapgades sistemu pilnveidi (ES fondu 2021- 2027 specifiska atbalsta
mérka pasakums Nr. 2.2.3.6). Si sadala skatita ap 20 000 reizu. Vél bieZi apmeklétas sadalas par
citam ES fondu 2021- 2027 programmam, kuras tiek izvietota informacija gan par projektu atlasém,
gan ari secigi projektu isteno$ana noderigi materiali. Si sadala skatita 21 tikstoti reizu. Tapat
biezak izmantoto timeklvietnes sadalu topa - Vakances (19 000 apmekléjumu) un Informacija par
e-vidi (18 000).

CFLA aktivi darbojas socialo tiklu platformas Facebook, Twitter, Linkedln un Youtube.
2024. gada Sajos kanalos publicétas zinas un informativi materiali, t.sk. ar atsaucém uz CFLA
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timeklvietni, ka ari ES fondu projektu istenoSanas stasti, ko bagatigi papildina fotoattéli. 2024.
gada:

= Facebook konta publicéti vairak neka 300 originali un unikali ieraksti, kas kopa
sasniegusi vairak neka 410 tukstoSus lielu mérkauditoriju;

= Twitter publicétie ieraksti sasniegusi vairak neka 95 tukstosSus lietotaju;

= Linkedln - vairak neka 280 ierakstu. Klat nakusi vairak neka 200 sekotaju;

=  YouTube vietné publicétajiem CFLA videomaterialiem 2024. gada bijis vairak neka
19,5 tukstoSi skatijumu. Klat nacis 41 abonents.

CFLA YouTube konta 2024. gada publicéeti vairak neka 70 videomateriali. Galvenokart
publicéeti informativo pasakumu video ieraksti, kas pastavigi kalpo par macibu un informativo
materialu ES fondu finanséjuma sanéméjiem un citiem interesentiem.

3.3. Pasakumi klientu viedokla izzinasanai

apmierinatibu ar CFLA darba kvalitati

Ar mérki apzinat klientu vajadzibas un pilnveidojamas sadarbibas jomas, ka ari sekmét jaunu
risinajumu ievieSanu un klientu vélmju apzinaSanu, 2024. gada veikta ikgadéja klientu un
sadarbibas partneru apmierinatibas izpéta. 2024. gada pétijuma veica SIA “RAIT Custom Research
Baltic”, izmantojot pétijuma metodi - interneta aptauju, aptaujas periods 2024. gada oktobris,
novembris.

Aptaujas anketa ieklauti jautajumi par vairakiem CFLA darbibas aspektiem, e-vides
funkcionalitati, vélamajiem uzlabojumiem, ka ari lugts paust viedokli CFLA darbibas kvalitati.
Klientu aptaujas piedalijas 700 respondentu. Lidzigi ka citus gadus, vislielakais respondentu
ipatsvars bijis no valsts parvaldes iestddem un paSvaldibam vai paSvaldibu iestadém (skat.
3.13.att.).

Arstniecibas ~ Cits
iestade 0.3%

5%

Nevalstiska organizacija (biedribas,
nodibinajumi, asociacijas)
7%

Pasvaldiba vai pasvaldibas
iestade

Privata kapitalsabiedriba 20%

(SIA, AS, IK,
personalsabiedriba)
9%

Izglitibas iestade vai
zinatniska institacija
10%

Valsts parvaldes iestade

20%
Pasvaldibas vai valsts

kapitalsabiedriba
12%

Fiziska persona
17%

3.12.attéls. Respondentu - CFLA klientu (finanséjuma sanémeéju) sadalijums.
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Visbiezak respondenti sadarbojas ar CFLA Centralo biroju Riga (68%). 6% respondentu
atbildéja, ka, galvenokart, sadarbojas ar Latgales regiona nodalu Rézeknég, vel 5% - Vidzemes
regiona nodalu Césis. Ar Kurzemes regiona nodalu Kuldigd sadarbojas 4% respondentu un
Zemgales regiona nodalu Jelgava sadarbojas 3% respondentu. Raksturojot sadarbibas ilgumu ar
CFLA, 28% respondentu noradija, ka ta ilgst lidz 1 gadam, 17% min€ja laika periodu no 1 lidz 3
gadiem, bet vairakums jeb 55% noradija, ka sadarbiba ar CFLA ilgst vairdk neka 3 gadus.
Respondenti visbiezak ir istenojusi projektus ES fondi 2021- 2027 perioda ietvaros, uz to norada
77%. 57% savus projektus istenoja ari ES fondi 2014- 2020 perioda ietvaros, bet 35% darbojas
AtveseloSanas fonda ietvaros.

Klienti, novértéjot CFLA darbibu, ipasi atzinigi novértéjusi CFLA personalu un sadarbibu
ar to (skat. 3.14. att.).

Vid&jais vértéjums
W1-pilnginepiekritu M2 W3 W4 ®W5 6 W7 W& W9 W10- pilnigipiekritu © Grati pateikt ;

CFLA darbinieki ir godigi I11 5 19 24 34 15 8.89

CFLA pret visiem klientiem ir nodro3inata vienlidziga attieksme IZ 3 7 31 8.38
CFLA personals ir profesionals HZ 5 9 25 23 28 6 8.36

CFLA persondls ir uz rezultatu orientéts BN 3 4 8 9 8.34

Projektu ieviesanas uzraudziba mani apmierina 3 4 11 12 8.13

CFLA riciba ir konsekventa JBEE2 4 6 12 11 8.00

Projektu atlase mani apmierina phil2 4 6 12 16 7.94

CFLA Ié_mutn_‘l ir pamatgti ar fe.lktie.m x..m no tier_n izrietodiem 2 5 13 9 7.89

objektiviem un racionali juridiskiem apsvérumiem

3.13.attéls. Respondentu novértéjums par CFLA darbibu.

CFLA klienti augstu verté CFLA darbinieku godigumu un atklatumu, novertéjot to ar 8.89
ballém un to, ka CFLA darbinieki ar cienu izturas pret klientiem, novéertéjot to ar 8,87 ballem.
CFLA klienti daudz biezak piekrit, ka CFLA darbiniekiem ir vienlidziga attieksme pret visiem
klientiem un tiek sniegta visa nepiecieSama informacija, novéertéjot to ar 8,38 balleém. Tapat
respondenti atzinigi noverté CFLA darbinieku profesionalitati ar 8,36 ballem, gan ari to, ka
darbinieki ir orientétaki uz rezultatu — 8,34 balles.
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Vidéjais vértéjums
W 1-pilniginepiekritu M2 W3 W4 W5 6 W7 W8 E9 MI10- pilnigi piekritu Grati pateikt

Maksajumi klientiem tiek veiktiiesp&jami atri i. 3 18 19 24 26 8.60

Sadarbiba un informacijas apmaina notiek klientiem értakaja veida m 3 3 8 23 25 30 6 8.47
CFLA darbinieki ir kompetenti 2 3 11 24 23 28 6 8.40

CFLA nav izplatita "futbolé3ana” no viena darbinieka pie otra ﬂz 3 11 21 23 27 10 8.40

CFLA uzlabo savu darbu klientu apkalpo3ana gz 5 8 19 20 20 24 8.30

Problému gadijuma CFLA palidz atrast risinajumus 3 4 10 .r 22 28 8 8.30

lesniegumu vértésana CFLA ievéro noteiktos terminus kB 3 4 9 21 21 25 12 8.16

CFLATsteno principu "konsulté vispirms" ikl 3 5 9 21 20 24 12 8.15

CFLA sniegtais informativais atbalsts palidz mazinat riskus projektu ieviesana rsil@ 3 6 12 21 22 prl 10 8.11
CFLA interesé klientu viedoklis Fsill3 4 11 20 19 21 17 8.09

Informacija par aktualitatém tiek sniegta savlaicigi ﬂ 2 6 12 21 18 19 18 8.06

CFLA atbildes un skaidrojumitiek sniegti ,péc butibas” psbld 3= & 12 23 20 23 7 8.02

CFLA uzlabo KPVIS pieejamos pakalpojumus ph¥d2 3 5 1 20 18 19 18 7.92

Klientu apmacibas (t.sk. konsultaciju, seminaru veida) ir pietiekamas 1WMI2 3 6 14 19 17 16 20 7.83
Projektu parbaudes ir samérigas PR 4 6 13 19 18 18 17 7.82

CFLA darbibas nav parmerigi birokratiskas || NI 10 17 18 14 10 9 6.80

3.14.attéls. Respondentu novértejums par saskarsmi ar CFLA.

Ari vairaku saskarsmes aspektu novértéjums 2024. gada, salidzinot ar 2023. gada
Vvertéjumiem, ir paaugstinajies. CFLA klienti daudz biezak piekrit, ka CFLA isteno principu
“konsulte vispirms” (izteikuma vértéjums uzlabojas jau otro gadu péc kartas) un problému gadijuma
CFLA palidz atrast risinajumus. Sogad klienti ipasi augstu novértéja to, ka maksajumi klientiem
tiek veikti iespéjami atri un sadarbibas un informacijas apmaina notiek klientiem értakaja veida.
Tapat klienti atzinigi novertéjusi CFLA darbinieku kompetenci un to, ka nav izplatita “futboléSana”
starp darbiniekiem, un kopuma ir uzlabojies CFLA darbs klientu apkalpoSana.(skat. 3.15. att.).

Respondenti kopuma sadarbibu ar CFLA verté loti augstu- kopéja CFLA darbiba novértéta ar
8.05 ballem, kopejais CFLA klientu apmierinatibas limenis 2024.gada ir 92%, kas ir augstaks
neka 2023. gada.

4. Personals

2024.gada beigas CFLA bija nodarbinati 466 darbinieks (tostarp, darbinieki, kas pienemti
darba uz noteiktu laiku, darbinieku ilgstoSas prombutnes laika), no kuriem 410 bija visparéja valsts
civildienesta ierédni un 56 - darbinieka statusa. CFLA Rigas biroja strukttrvienibas 2024.gada bija

nodarbinati 418 darbinieki, bet regionu nodalas - 48 darbinieki.

2024.gada darbu CFLA uzsaka 72 jauni darbinieki, bet darbu CFLA partrauca 47 darbinieki.
Darbinieku mainibas koeficients 2024.gada ir 10,11%.

2024.gada tika organizeti 34 vakantu amatu konkursi, uz tiem kopuma pieteicas 754

amata vietu pretendenti. 3 amata konkursi noslédzas bez rezultata. Visvairak, 86 pretendenti,
pieteicas Komunikacijas un klientu apkalpoSanas nodalas klientu apkalpoSanas specialista

vakancei.

CFLA darbinieku sadalijums péc dzimuma - 2024.gada CFLA stradaja 408 sievietes un 58
virieSi. StradajoSo vid€jais vecums bija 43,2 gadi, lielakais darbinieku skaits bija vecuma grupa no
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41 lidz 50 gadiem (41%), kam seko darbinieki vecuma no 31 lidz 40 gadiem (34,3%). CFLA
darbinieku sadalijums pa vecuma grupam attélots 4.1. attéla.

7,3%

17,4%

34,3%

41,0%

20-30gadi = 31-40gadi = 41-50gadi = 51 un vairak gadi

4.1.attels. CFLA darbinieku sadalijums pa vecuma grupam.

Vértejot darbinieku sadalijumu péc to nostradata laika agentlra, secinams, ka lielaka dala
jeb 43,6 % no 2024.gada stradajoSajiem darbiniekiem CFLA strada no 5 lidz 10 gadiem. 15,6 % no
visiem nodarbinatajiem agentura strada ilgak par 10 gadiem (skat. 4.2.att.).

15,6%

40,8%

43,6%

mazak par 5 gadiem = 5-10gadi = vairak ka 10 gadi

4.2. attéls. CFLA darbinieku sadalijums péc CFLA nostradata laika.

CFLA darbinieku izglitibas limenis — 53 % no darbiniekiem ir magistra grads, 46 % -
bakalaura grads vai cita veida augstaka izglitiba, 0.2 % - doktora grads, 1,03% - vidéja/videja
profesionala izglitiba (skat. 4.3. att.). CFLA darbinieki izglitibu ieguvusi galvenokart ekonomikas,
vadibzinibas vai uznémeéjdarbibas jomas.
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vidéja vai vidéja speciala;
1,03%

doktora grads; 0,2%

augstaka izglitiba/
bakalaura grads;
46%

magistra grads;
53%

4.3.attéls. CFLA darbinieku izglitibas limenis.

CFLA darbinieki regulari tiek aicinati paplasinat savu kompetenci, apmekléjot
seminarus, macibas, kursus vai cita veida izglitojoSas aktivitates zinasanu papildinasanai un
nostiprinasanai. Darbinieki ir pilnveidojuSi savas profesionalas kompetences un zinaSanas
saskana ar prioritarajiem macibu virzieniem. Liela vériba tika pievéersta darbinieku turpmakajai
izglitoSanai par korupcijas un énu ekonomikas apkarosanas jautajumiem kontroléjoSo
iestazu darba, t.sk par amatu savienoSanu, amatpersonu interesu konfliktu un étikas normu
ievéroSanas aspektiem valsts parvaldé stradajosajiem. Liela vériba tika pievérsta darbinieku
izpratnes stiprinasanai par iesp&jamiem riskiem darba ar Eiropas fondu projektiem, veicinot proaktivu pieeju
problému risinasana, ar mérki samazinat neparedzétu situaciju ietekmi uz projekta gaitu. Gada laika darbinieki
turpinaja padzilinat savas zinaSanas par kiberdroSibas un personas datu aizsardzibas jautajumiem. Darbinieku
zinasanas un izpratne par riskiem ir neatnemama sastavdala veiksmigai darba izpildei un ilgtspéjigai attistibai.
Liela uzmaniba macibas tika pievérsta profesionalas kompetences celSanai par valsts atbalsta
un publiska iepirkuma jautajumiem.

2024. gada darbiniekiem bija iesp€ja stiprinat savas digitalas prasmes, padzilinati apgustot
Maksliga intelekta rika lietoSanas iesp€jas ikdienas darba, SharePoint piedavatas iespéjas darba
efektivitates uzlabosanai. Tika apgutas jaunas MS Teams, MS Outlook lietoSanas funkcijas. Tika
nodroSinata IT specialistu iespéja padzilinati apgut darba izpildei nepiecieSamas specifiskas
zinaSanas dazadas sistemas.

Vaditprasmju stiprinaSanai CFLA vaditajiem 2024. gada tika organizétas macibas
“Darbinieku darba snieguma novértéSana un kompetencu pieeja darbinieku vertésana.”
Jaunajiem vaditajiem, tika piedavata daliba kursos, kas paredzéeti iesacéjiem, pamatvadibas
prasmju apgusanai.

2024.gada CFLA darbinieki pilnveidojusSi profesionalas zinaSanas Valsts kancelejas, Valsts
administracijas skolas, profesionalo macibu pakalpojumu sniedzéju vai iek§éjo CFLA specialistu
vaditajas macibas.

Lai nodroSinatu amata izpildei nepiecieSamo zinaSanu apgusanu, ka ari organizétu veiksmigu
jauno darbinieku adaptacijas procesa norisi, lielu ieguldijumu veica CFLA mentori, ka ari tika
organizéeti ievadapmacibu moduli trim jauno darbinieku grupam. Ar meérki celt un pilnveidot
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labbatibas procesus CFLA, 2024. gada regulari tika veiktas jauno darbinieku intervijas, lai
apzinatu adaptacijas procesa gaitu, ka ari veikta jauno darbinieku aptauja adaptacijas
procesa novértésanai. Ar merki atklat CFLA cilvékvadibas aspektu stipras puses, ka ari pievérst
uzmanibu pilnveidojamam jomam, tika veiktas intervijas ar darbiniekiem, kuri noléma partraukt
darbu CFLA.

CFLA ari 2024. gada turpinaja meérktiecigi isteno dazadibu un ieklaujoSas darba vides
veicinoSus pasakumus. Latvijas dazadibas harta aicina veidot organizacijas kulttru, kura tiek
novértéta savstarpéja ciena un kura tiek ievérots vienlidzigas attieksmes princips. Darba
organizaciju novéertéjuma “Dazadiba ir spéks” CFLA 2024. gada ieguva sudraba statusu par
veiksmigu dazadibas politikas istenoSanu un aktivu darbinieku iesaisti ieklaujoSas darba vides
veicinasana. Darbinieku izglitoSanai par dazadibas jautajumiem un ar mérki veidot CFLA, ka
ieklaujoSu organizaciju, tika organizétas macibas “Par universalo dizainu”.

5. Finansu resursi un iestades darbibas
rezultati

5.1. Valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums

Kopuma CFLA izpildamo budzeta apakSprogrammu izdevumi 2024. gada bija planoti
418 800 389 EUR apmera, t.sk. finanséjums:

= ES fondu 2021.-2027.gada planoSanas perioda finanséto projektu istenoSanai 113 373
890 EUR apmer3;

= ES fondu 2014.-2020.gada planoSanas perioda finanséto projektu istenoSanai 129 074
981 EUR apmer3;

= AtveseloSanas fonda finanséto projektu istenoSanai 152 429 967 EUR apmeér3;

= Eiropas KiberdroSibas kompetencéu centra 2021.-2027.gada planoSanas perioda grantu
finanséto projektu istenoSanai 800 000 EUR apmér3;

=  CFLA veicamo funkciju finanséSanai 19 168 039 EUR apmeér3;

= atbalsta snieg§anai Ukrainai 3 037 809 EUR apmér3;

= attistibas sadarbibas projektu istenoSanai 910 900 EUR apmeéra;

= Solidaritates programmas neizlietota finanséjuma atmaksu veikSanai Veselibas

ministrijai 4 803 EUR apméra (visi nosléguma maksajumi Solidaritates fonda

lidzfinansétajos projektos tika veikti 2023.gada).

Faktiskie CFLA izdevumi 2024. gada bija 415 872 238 EUR jeb 99,3% no planota, t.sk.

izdevumi:

= ES fondu 2021.-2027.gada planoSanas perioda finanséto projektu istenoSanai 113 290
348 EUR jeb 99,9% no planota;

= ES fondu 2014.-2020.gada planoSanas perioda finanséto projektu istenoSanai 129 074
971 EUR jeb 100% no planota;
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AtveseloSanas fonda finanséto projektu istenoSanai 152 103 181 EUR jeb 99,8% no
planota;

Eiropas KiberdroSibas kompetencu centra 2021.-2027.gada planoSanas perioda grantu
finanséto projektuistenosSanai 135860 EUR apmeérajeb 17% no planota (izpilde ir saskana
ar nosléegtajiem ligumiem un atbilstoSi projekta istenotaju pieprasitajam finanséjumam
projektu ievieSanai 2024.gada);

CFLA veicamo funkciju finanséSanai 18 710 046 EUR apmeéra jeb 97,6% no planot3;
atbalsta sniegSanai Ukrainai 2 224 225 EUR jeb 73,2% no planota (novirze no plana
saistita ar izmainam aktivitaSu laika grafikos, aktivitaSu istenoSana tiek veiksmigi
turpinata 2025.gada);

attistibas sadarbibas projektu istenoSanai 328 805 EUR jeb 36,1% no planota
(finanséjuma pieskiréjs ir arvalstu institlcija, finanséjums tiek pieskirts un izlietots
saskana ar noslégtajiem sadarbibas ligumiem, 2025. gada ligumu izpilde tiek veiksmigi
turpinata);

Veselibas

Solidaritates programmas neizlietota finanséjuma atmaksu veikSanai

ministrijai 4 802 EUR jeb 100% no planota.

Valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums, EUR

5.1. tabula

lepriekséja Parskata gada (2024.g.)
gada

Finansialie raditaji (2023.g.) L e

L apstiprinats faktiska

(faktiska likuma izpilde

izpilde)
1. I. IENEMUMI 598 854 664 417 955 782 416 284 072
1.1. Transferti 944 445 96 335 59418
1.1.1. Valsts budZeta transferti 944 445 96 335 59418
1.2. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 597910 219 416 589510 415 196 459
1.2.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 597910219 416589510 415196 459
2. Il. IZDEVUMI KOPA 598 560 821 418 800 389 415872 238
2.1. UzturéSanas izdevumi 479 500 203 331 185 467 328 627 493
2.1.1. Kartéjie izdevumi 16 455 993 17 840 868 17 216 881
2.1.1.1. Atlidziba 14529247 15421272 15156 883
2.1.1.2. Preces un pakalpojumi 1926 746 2419596 2059998
2.1.2. Subsidijas, d_ot'a.lcuas un sociala rakstura maksajumi 428790 675 283 662 686 281786 238
un kompensacijas

2.1.2.1. Subsidijas un dotacijas 428788 872 283 662 686 281786 238
2.1.2.2. Sociala rakstura maksajumi un kompensacijas 1803 1000 1000
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2.1.3.

Finansialie raditaji

Transferti, uzturéSanas izdevumu transferti, pasu
resursu maksajumi, starptautiska sadarbiba

lepriekseja
gada
(2023.g.)

(faktiska
izpilde)

34 253535

Parskata gada (2024.g.)

apstiprinats

likuma

29681913

faktiska
izpilde

29624374

2.1.3.1.

Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti citiem
budZetiem Eiropas Savienibas politiku instrumentu un
paréjas arvalstu finanSu palidzibas lidzfinansétajiem
projektiem (pasakumiem)

34 253535

29644 446

29586908

2.1.3.1.1.

Valsts budZeta uzturéSanas izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku instrumentu un
paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinansétajiem
projektiem (pasakumiem)

4256 161

3953696

3948924

2.1.3.1.2.

Valsts budZeta uzturéSanas izdevumu transferti valsts
budZeta daléji finansétam atvasinatam publiskam
personam un budzeta nefinansétam iestadem Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu
finanSu palidzibas lidzfinansétiem projektiem
(pasakumiem)

29997374

25690750

25637984

2.2,

Kapitalie izdevumi

119060618

87 614922

87 244745

2.2.1.

Pamatkapitala veidoSana

1413696

2166716

1810035

2.2.2.

Kapitalo izdevumu transferti

117 646 922

85448 206

85434710

2.2.21.

Valsts budZeta transferti kapitalajiem izdevumiem
citiem budZzetiem Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finanSu palidzibas
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)

117 646 922

85448 206

85434710

2.2.21.1.

Valsts budZeta kapitalo izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku instrumentu un
paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinansétajiem
projektiem (pasakumiem)

114953 908

79437578

79425186

2.2.2.1.2.

Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti valsts
budzeta dalgji finansétam atvasinatam publiskam
personam un budZeta nefinansétam iestadem Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu
finanSu palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

2693014

6010628

6009524

Finansésana

-293 843

844 607

-411 834
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5.2. tabula

Valsts budzeta izdevumi 2023. un 2024.gada sadalijuma pa apakSprogrammam, EUR

2023.gada 2024.gada
Apaksprogramma ApaksSprogrammas nosaukums faktiska faktiska
izpilde izpilde

38.01.00 Elrop?s Sawembas plrmsst'ru_kt'L'Jralo, strukturalo un citu 1773422 3959 551
finanSu instrumentu koordinacija

38.02.00 !Elropavs Savienibas sadarbibas projektu un pasakumu ) 328 805
istenoSana

61.07.00 K.ohezq?s fonda (_KF)_:.;\.vansa maksajumi un atmaksas 216 846 824 52651 311
finanséjuma sanémeéjiem (2014-2020)
Kohézijas fonda (KF) avansa maksajumi un atmaksas

61.08.00 finanséjuma sanéméjiem (2021-2027) 24868 561

62.08.00 Eiropas Reglonalas ?.ttlstlbas f?nd_zi(ERAF) avansa maksajumi 271202 781 71672 707
un atmaksas finanséjuma sanémeéjiem (2014-2020)

62.10.00 Eiropas Reglonalas ?.ttlstlbas f?nd_zi(ERAF) avansa maksajumi 50 881 438 81300 384
un atmaksas finanséjuma sanémeéjiem (2021-2027)

63.07.00 E.lropa:c,.Somala f?nd_alll(ESF) avansa maksajumi un atmaksas 20 608 592 4750 953
finanséjuma sanémeéjiem (2014-2020)

63.08.00 Eiropas Soglala f(_).nda Plus EEST) avansa maksajumi un 935 415 5208 739
atmaksas finanséjuma sanéméjiem (2021-2027)
Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF) apgusanai

63.20.00 (2014-2020) 13404

70.09.00 E|ropasvSaV|en|bas progra’\,n'lma.s SaYlgnlbag Krgpsanas ) 137728
apkaroSanas programma” lidzfinansétie projekti

70.10.00 Solidaritates fonda finanséjums projekta istenotajiem 545 961 4802
ES programmas ”Digitala Eiropa" projektu un pasakumu
istenoSana” projekts “Tehniska palidziba projekta

70.11.00 ”Nacionalais koordinacijas centrs - Latvija” ievieSana” un 10170 180638
projekts “Nacionalais lidzfinanséjums projekta "Nacionalais
koordinacijas centrs — Latvija” ievieSana
Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finanséjuma

70.50.00 - . 13081 066 13786318
apgusanai (2021-2027)

74.07.00 Atvgselosanas Lln noturlbas mfa.hamsma (ANM) finans€jums 19668 318 152 103 181
projektu un pasakumu istenotajiem

74.50.00 Tehniska pilldzm.)a AtveseloSanas un noturibas mehanisma 5993 430 3005 896
(ANM) apgusanai
Taisnigas parkarto$anas fonda (TPF) avansa maksajumi un

75.06.00 ) _. _ - 4822 664
atmaksas finanséjuma sanéméjiem (2021-2027)

KOPA 598 560 821 415872238
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2024.gada CFLA bija pieskirts papildu finanséjums Sadiem prioritarajiem pasakumiem:

= papildus finanséjums 76 008 EUR apmeéra pasakumam “Stiprinat Centralas finansu
un ligumu agentlras administrativo kapacitati, lai mazinatu atSkiribas Centralas
finanSu un ligumu agenturas un ministriju atalgojuma salidzinamu pienakumu veicéju
pozicija, kas rada resursu piesaistes bultiskas problémas un nemotivéjosu
atalgojumu” (finanséjums pieskirts, sakot ar 2022.gadu);

= papildus finanséjums 71 288 EUR apmeéra pasakumam “NodroSinat CFLA funkcijas,
kas saistitas ar Latvijas iesaistes sekméSanu ES aréjas darbibas instrumentu
finansétos projektos” (finanséjums pieskirts, sakot ar 2022.gadu);

=  papildus finanséjums 21 196 EUR apméra pasakumam “Stiprinat kapacitati,
nodrosinot ari konkurétspéju ar darba tirgu” (finanséjums pieskirts, sakot ar
2023.gadu);

=  papildus finanséjums 85 848 EUR apméra pasakumam “Nomas maksas parréekins
saskana ar Ministru kabineta 20.02.2018. noteikumos Nr. 97 “Publiskas personas
mantas iznomasanas noteikumi” noteikto kartibu”;

= papildus finanséjums 2 957 EUR apmeéra pasakumam “NodroSinat valsts tieSas
parvaldes iestadés nodarbinato konkuretspéjigu atlidzibu, kas lautu piesaistit un
profesionali attistit augsti kvalificétus specialistus, veicinot iestazu darba efektivitati
un ilgtspéjigu attistibu”.

Salidzinot ar 2023.gada 12 ménesSiem, kopéjais izdevumu apmeérs ir samazinajies par 182 688
583 EUR jeb 30,5%, kas, galvenokart, saistits ar izdevumu samazinajumu maksajumiem ES fondu
2014.-2020.gada planoSanas perioda finanséto projektu istenoSanai, jo 2024.gada projektos tika
veikti tikai nosleguma maksajumi. Solidaritates programmas finanséto projektu istenoSanai
izdevumi samazinajusSies par 541159 EUR jeb 99,1%, jo 2024.gada veikta tikai neizlietota
finanséjuma atmaksa Veselibas ministrijai 4 803 EUR apméra. Savukart, 2024.gada izdevumu
apmeérs par 132 434 863 EUR jeb 7,7 reizes palielinajies maksajumiem AtveseloSanas fonda
finanséto projektu istenoSanai, kas saistits ar jauniem ligumiem ar finanséjuma sanéméjiem par
projektu istenoSanu. Izdevumu apmeérs palielinjies ari maksajumiem ES fondu 2021.-2027.gada
planoSanas perioda finanséto projektu istenosanai (par 61 473 495 EUR jeb 2,19 reizes), kas ari ir
saistits ar jauniem ligumiem ar finanséjuma sanémeéjiem par projektu istenoSanu. CFLA veicamo
funkciju finanséSanai izdevumi palielinajusies par 838 554 EUR jeb 4,7%. 2024.gada veikti pirmie
maksajumi Eiropas KiberdroSibas kompetencu centra 2021.-2027.gada plano$anas perioda
grantu finansétajos projektos 135 860 EUR apmeéra, ari maksajumi atbalsta sniegSanai Ukrainai 2
224 225 EUR apmeéra un sadarbibas projektu istenoSanai 328 805 EUR.

5.2. Eiropas Savienibas struktiurfondu, AtveseloSanas

fonda un kiberdrosibas lidzeklu parvaldiba

ES fondu 2014-2020 planoSanas perioda un AtveseloSanas fonda (AF) ietvaros pieskirto
lidzeklu ieguldiSana un ievieSanas uzraudziba tiek nodroSinata atbilstoSi normativajiem aktiem un
atbildigo iestazu funkciju delegejumam. lzstradata efektiva ES fondu 2021-2027 investiciju
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ievieSanas ieksejas kontroles sistema un KPVIS modulis, ka ari uzsakta Sis programmas projektu
uzraudziba. Papildus tam tiek stiprinata digitala parvaldiba un veicinatas kiberdroSibas
investicijas, tadéjadi nodroSinot ilgtspéjigu un drosu ES fondu ievieSanas vidi.

5.2.1. ES fondi 2014- 2020

CFLA ka vienigas sadarbibas iestades meérkis ir nodrosinat projektu ievieSanas kvalitati,
parskatatbildibu un rezultatu sasniegSanu visa programmas izpildes cikla.

Finanseéjumu darbibas virziena istenosanai nodrosinaja budzeta apakSprogrammas:

= 61.07.00 “Kohézijas fonda (KF) avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma
sanémejiem (2014-2020)”;

= 62.08.00 “Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) avansa maksajumi un atmaksas
finanséjuma sanéméjiem (2014-2020)”;

= 63.07.00 “Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma
sanémejiem (2014-2020".

Lidz 2024. gada beigam ES fondu 2014-2020 planoSanas perioda tika pabeigti 520 projekti
ar kopéjo ES fondu finanséjuma apjomu 1,61 miljards eiro. CFLA apstradaja un apstiprinaja 776
maksajuma pieprasijumus par kopéjo summu 372,46 miljoni eiro, sasniedzot 122% investiciju
meérka izpildi attiecigaja perioda.

Projektu atlases Sobrid vairs netiek organizétas, nemot véra programmas nosléguma fazi.
Vienlaikus uz $o bridi ir noslégti 65 ligumi par finanséjumu 773,75 miljonu eiro apméra, kuru
istenoSana vél turpinas. Lai to nodroSinatu, veikta virkne uzraudzibas parbauzu- 320 parbaudes
projektu istenoSanas vieta, 229 iepirkumu parbaudes.

Sie raditaji atspogulo programmas aktivo nosléguma posmu, kura liela nozime ir efektivai
uzraudzibai, maksajumu plismas parvaldibai un atbilstibas nodroSinasanai ES fondu
reguléjumam.

5.2.2. ES fondi 2021- 2027

Meérkis ir sekmét ilgtspéjigu un viedu izaugsmi Latvija, ipasu uzmanibu pievéersot
klimatneitralitatei, digitalajai transformacijai, regionalajai attistibai un socialajai ieklausanai.

Finanséjumu darbibas virziena istenosanai nodrosinaja budzeta apakSprogrammas:

= 61.08.00 “Kohézijas fonda (KF) avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma
sanémejiem (2021-2027)”;

= 62.10.00 “Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) avansa maksajumi un atmaksas
finanséjuma sanemejiem (2021-2027)”;

= 63.08.00 “Eiropas Sociala fonda Plus (ESF+) avansa maksajumi un atmaksas
finanséjuma sanemejiem (2021-2027)”;

= 75.06.00 “Taisnigas parkartoSanas fonda (TPF) avansa maksajumi un atmaksas
finanséjuma sanemejiem (2021-2027)”.
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5.2.3. AtveselosSanas fonds

AtveseloSanas fonda meérkis ir atbalstit reformas un investicijas, kas saistitas ar pareju
uz zalo un digitalo ekonomiku, ka ari mazinat krizes radito socialo un ekonomisko ietekmi.
2024. gada turpinajas intensiva AF investiciju ievieSana un uzraudziba.

Finanséjumu darbibas virziena isteno$anai nodrosinaja budzeta apakSprogramma 74.07.00
“AtveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM) finanséjums projektu un pasakumu
Istenotajiem”.

2024. gada Eiropas Komisija tika apstiprinati AtveseloSanas fonda (AF) plana grozijumi,
ar kuriem tika parskatiti investicijas sasniedzamie raditaji un pieskirts papildu finanséjums.
Kopéjais Latvijai pieejamais finanséjums AF ietvaros ir 1,969 miljardi eiro, kas ietver ari
REPowerEU sadalas lidzeklus energéetiskas neatkaribas stiprindSanai un energoefektivitates
uzlabosSanai.

REPowerEU investicijas vérstas uz siltumapgades modernizaciju, atjaunigo energoresursu
attistibu, elektroenergijas tiklu stiprinasanu, ka ari majsaimniecibu un uznémumu atbalstu zalas
parejas nodroSinasanai.

Centrala finanSu un ligumu agentara (CFLA) parskata gada noslédza 305 projektu
istenosSanas ligumus ar finanséjuma sanéméjiem par kopéjo AF finanséjumu 1 076,9 milj. EUR
apmeéra. Kopuma uzraudziba bija 305 projekti, un apstiprinati un veikti maksajumi 10,26 mil;.
EUR apmera.

Projektu uzraudzibas ietvaros 2024. gada veiktas 58 parbaudes projektu istenosSanas
vietas, 136 iepirkumu parbaudes, ka ari vairakas izlases veida parbaudes projektos, kuros
ligumslédzejs ir kada no atbildigajam nozares ministrijam.

5.2.4. Kiberdrosibas kompetencu kopienas finanséjums

Mérkis ir veicinat noturigu un drosu digitalo vidi, atbalstot tehnologisko risinajumu
ievieSanu, kiberdrosSibas spéju stiprinasanu un institucionalas sadarbibas attistibu gan
nacionala, gan ES limeni.

1. uzsaukuma rezultati:

Saskana ar 1. uzsaukuma rezultatiem ir noslégti 10 ligumi par kop€jo summu 913,6 tukst.
EUR, no kuriem kiberdroSibas granta finanséjums sastada 456,4 tukst. EUR. Projektu istenoSana
uzsakta, apstiprinati 5 avansi par kop€jo izmaksato summu 131,1 tukst. EUR (kiberdroSibas granta
finanséjums). lesniegti 2 starpposma maksajuma pieprasijumi par kop€jo summu 97,8 tukst. EUR,
tostarp 48,8 tukst. EUR kiberdroSibas granta finanséjums. Veikti 4 ligumu grozijumi.

2. uzsaukuma rezultati:

Otra uzsaukuma rezultata tika noslegts 1 ligums par kopéjo summu 110,4 tukst. EUR, no
kuriem kiberdroSibas granta finanséjums ir 55,2 tukst. EUR. Ligums nosdutits parakstiSanai FS
06.01.2025. Nosacijumus pilda vel 2 projekti, planotais finanséjums 180 tlkst. EUR, tostarp grants
90 tukst. EUR.
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5.3. Publiskas un privatas partneribas uzraudzibas

institucijas funkciju istenoSana

Darbibas virziena meérkis ir nodrosinat normativajiem aktiem atbilstosSu Publiskas un
privatas partneribas (PPP) uzraudzibas institicijas un kompetences centra funkciju
istenosanu.

Darbibas virziena apraksts un rezultati
Veicot PPP uzraudzibas institlcijas un kompetences centra funkcijas, ir paveikts sekojosais:

= Pieejamas cenas Ires dzivokli: CFLA turpinaja darbu vadibas grupa, kas izveidota, lai
izstradatu risinajumus zemu un pieejamu cenu ires dzivokliem. Darba rezultati:

- Apstiprinats informativais zinojums par pieejamu cenu ires dzivoklu attistibas
programmu, kas paredz turpmako istenoSanu. CFLA piedalas uzraudzibas grupa,
kas izveidota ar FinanSu ministra rikojumu, lai uzraudzitu programmas isteno$anu.

- Piedalijas seminaros ar finanSu ekonomisko aprékinu izstradatajiem un
programmas istenotajiem “Valsts nekustamie ipaSumi” (VAS) un pasvaldibam. Lai
pilnvértigi istenotu programmu, CFLA izstradaja likumprojektu, kas nosaka valsts
iesaisti paSvaldibu autonomas funkcijas izpildé un “Valsts nekustamie ipasumi”
(VNI) dalibu PPP projekta ka publiska partnera parstavi pasvaldibu dzivojama fonda
veidoSana, uzturéSana un modernizéSana. Ir sniegti komentari un intervijas par
programmul.

- CFLA parstavji piedalijas vebinara pasvaldibam par pieejamas cenas ires majoklu
programmu.

- Aktiva daliba sandksmeés ar Eiropas Investiciju banku (EIB) par pakalpojumu liguma
saturu, kas noslégts 2024. gada 26. augusta starp EIB un VNI pieejamas cenas ires
majoklu programmas ietvaros.

= FinansSu un ekonomiskie apréekini (turpmak - FEA). CFLA ir sniegusi vertéjumus par
vairakiem projektiem:

- Rigas un Daugavpils pasvaldibu ielu apgaismojuma modernizacijas projektiem;

- VAS “Starptautiska lidosta “Riga”” komercplatibu apsaimniekoSanas projektu;

- Bauskas novada kulturas infrastrukturas attistibas projektu;

- Smiltenes novada siltumapgades projektu;

- CFLA sniedza nosléeguma vertejumu Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas
izstradatajiem projektam “Daugavpils valstspilsétas ielu apgaismojuma
modernizacijas investiciju projekts”;

= [Informativie pasakumi. CFLA ir rikojusi vairakus informativus pasakumus, lai izglitotu
sabiedribu par PPP procesiem:
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- Parskata perioda notika vairakas tikSanas ar potencialajiem PPP un ES fondu
projektu istenotajiem (brivostas parvaldém, Autotransporta direkciju, VNI) un
atbildigajam iestadém (Ekonomikas un Satiksmes ministriju). Tika apspriestas
iespéjas apvienot PPP un ES fondu projektus, ka ari identificétas prioritaras
vajadzibas, kur trikst finanséjuma un butu iesp€jams izmantot PPP instrumentu.

- Sniegtas konsultacijas vairakam paSvaldibam un valsts iestadém par PPP
projektu istenoSanu un nepiecieSamajiem soliem.

- Konsultéeti Latvijas Universitates parstavji par projektu “Studentu un viesu maja”,
kura merkis ir uzbuavet dienesta viesnicu Latvijas Universitates Akadémiska
centra teritorija Tornakalna, Riga. Projekts papildinas augo$o centru ar
socialajiem majokliem, nodroSinot vides pieejamibu un musdienu prasibam
atbilstoSu pakalpojuma limeni.

Metodologiskie materiali. CFLA ir izstradajusi dazadus metodologiskos materialus un
instrumentus, kas atvieglo PPP projektu istenoSanu. Tas ietver ari PPP reguléjuma
pilnveides izvértéSanu. Lai nodroSinatu vienotu pieeju finansSu un ekonomisko aprékinu
(FEA) izstrade, CFLA izveidoja un majaslapa publicéja veidlapu

sava majaslapa. Tapat tika aktualizétas uniztulkotas uz
anglu valodu FEA vadlinijas, veidlapa un modelis. ir pieejami Eiropas
Savienibas Statistikas biroja (EUROSTAT) un Eiropas PPP Ekspertizes centra (EPEC)
vadliniju tulkojumi. AtbilstosSi jaunakajai praksei par risku novértésanu, CFLA atjaunoja
PPP FEA izstrades vadlinijas un vienkarsoto modeli FEA izstradei.

Risku riks. CFLA ir aktualizeéjusi un pilnveidojusi PPP . Sis riks piedava
tipveida risinajumus risku izvértéSanai un sadaliSanai starp publisko un privato partneri
piecos infrastruktiras veidos. Lietotajiem ir iesp€ja pasSiem izveidot savu nozari un
atlasit nepiecieSamos riskus, ja planots istenot projektu citd nozare, kas nav izdalita
PPP risku rika. Rika ir izstradata PPP liguma struktUras sadala, kas palidz lietotajam
strukturéeti izveidot liguma projekta sadalas saistiba ar FEA ietveros veikto risku sadali
starp partneriem.

AtbilstoSi droSibas prasibam ir ieviesta divfaktoru autentifikacija, pilnveidots riska
cenas noteik§anas modulis un risku sadaliS8anas risinajums, lai mazinatu lietotaju
iespéjas kludities rika aizpildiSanas laika. Ir izveidoti papildu informativie logi, kas
bridina lietotaju par veicamajam darbibam. 2024.2024.gada oktobri CFLA parakstija
jaunu ligumu par PPP risku sadales un izvértéSanas
timeklvietnes uzturéSanu un pilnveidoSanu.

PPP projektu finansétaji. CFLA ir organizéjusi tikSanas ar potencialajiem PPP projektu
finansétajiem, pieméram, Eiropas Investiciju banku (EIB), Eiropas Rekonstrukcijas un
attistibas banku, un Ziemelu Investiciju banku. Tika uzsakta sadarbiba ar Latvijas
Investiciju un attistibas agenturu (LIAA) investoru piesaisté.
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Darba grupas. CFLA ir piedalijusies dazadas darba grupas, pieméram, pieejamu
majoklu vadibas un uzraudzibas grupas, Rail Baltica finanséSanas plana darba grupa,
un futbola stadiona projekta PPP risinajumu izstrades grupa.

2024.gada 14.-15. marta CFLA parstavis piedalijas EIB EPEC rikotaja ikgadéja
sanaksmé. Sanaksmes meérkis bija reizi gada tikties ar EPEC dalibniekiem, apspriest
aktualos tematus PPP joma, apmainities ar pieredzi un dibinat kontaktus veiksmigai PPP
projektu attistibai.

2024.gada 10. julija CFLA piedalijas Latvijas tirdzniecibas un rUpniecibas kameras
Pakalpojumu padomes sédg, kura tika diskutéts par LTRK, FinanSu ministrijas un CFLA
sadarbibu PPP instrumenta pieméroSanas veicinasana.

2024.gada 31. oktobri notika vebinars par tému “Publiska un privata partneriba -
iespéjas uznémejiem, prioritarie virzieni, sadarbibas potencials ar privato sektoru”, kur
CFLA parstavji prezentéja iesp€jas uzneémejiem, runajot par prioritariem virzieniem un
sadarbibas potencialu ar privato sektoru.

2024.gada 2. decembri CFLA prezentéja aktualitates PPP joma LTRK prezidijam.
2024.gada 14. augusta CFLA parstave piedalijas Autocelu padomes séde, kur tika
apspriesti divi jautajumi PPP joma:

- Valsts galvena autocela A7 Riga — Bauska — Lietuvas robeza (Grenctale)
posma no Kekavas apvedcela lidz Bauskai (Arcei) bavnieciba ar PPP
proceduru.

- Valsts galveno autocelu A4 Rigas apvedcels (Baltezers— Saulkalne) un A5
Rigas apvedcels (Salaspils — Babite) buvnieciba ar PPP proceduru.

CFLA parstavis ir piedalijusies arl Marupes pasSvaldibas konsultativaja padomé.

Aptaujas. CFLA sniegusi atbildes par “Aptauju par OECD 2012. gada ieteikumu par
publiska un privata sektora partneribu publiskas parvaldibas principiem?”, ka ari sniedza
priekslikumus par sakotnéjo novértéjumu saistiba ar Peru un Rumanijas tuvinasanos
dalibai Ekonomiska sadarbibas un attistibas organizacija (turpmak — OECD) attieciba uz
abu valstu spéjam ieviest OECD tiesibu instrumentus PPP joma. Sniegusi atbildes uz
BlUvniecibas padomes uzdotajiem jautajumiem par PPP instrumentu;

Pieredzes apmaina. CFLA ir prezentéjusi Latvijas izveidoto PPP sistému ¢etru Ukrainas
iestazu (Ekonomikas ministrijas, Konkurences padomes, Valsts kontroles, Valsts Audita
Dienesta) parstavju vizites laika.

CFLA parstavis piedalijas Igaunijas Klimata ministrijas parstavju vizité Latvija 2024. gada
5.-6. decembri, ka ari 2024. gada 12. decembri piedalijas Igaunijas Regionalo lietu un
zemkopibas ministrijas parstavju vizité Latvija. Vizites laika tika apspriesti jaunu ires
namu buvniecibas un daudzdzivoklu maju renovacijas pasakumi, daloties pieredze par
pieejamas cenas ires majoklu programmas izveidi Latvija.

Normativo aktu uzlabojumi. CFLA ir ierosinajusi priekSlikumus normativa akta
saskanoSanas laika, ricibas plana “Latvijas Austrumu pierobezas ekonomiskajai
izaugsmei un droSibas stiprinaSanai 2025.-2027. gadam” projekta. CFLA iestradaja
informaciju par izstradato pieejamas cenas ires majoklu attistibas programmu.
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= PPP konference. CFLA rikoja ikgadejo PPP konferenci “PPP Latvija: Kopa radam
ritdienu” 2024. gada 5. decembri. Si bija jau piekta reize, kad eksperti, praktiki un
potencialie projektu istenotaji no Latvijas un citam Eiropas valstim pulcgjas, lai
apspriestu aktualos tematus PPP joma.

Detalizétaka informacija par PPP joma paveikto 2024. gada ir pieejama Ministru kabineta
2025.gada 4.marta sédeé izskatitaja “Parskata Ministru kabinetam par noslégto publiskas un
privatas partneribas ligumu izpildi 2024.gada”?, savukart diskusiju Ministru kabineta, izskatot So
zinojumu, var noskatities

5.4. Attistibas sadarbibas agentiiras funkciju istenosana

Darbibas virziena meérkis ir nodrosinat attistibas sadarbibas agentiras funkciju
istenosanu.

Finanséjumu darbibas virziena istenoSanai nodrosSinaja budzeta apakSprogramma 38.02.00
“Eiropas Savienibas sadarbibas projektu un pasakumu istenoSana”.

Darbibas virziena apraksts un rezultati

NodrosSinot attistibas sadarbibas agentlras funkciju istenoSanu (no 2022. gada 1. janvara),
agentlra 2024. gada istenoja Sadas aktivitates:

= Lai iegltu pieeju Eiropas Komisijas delegétajiem ligumiem attistibas sadarbibas
joma, 2024. gada janvari CFLA iesniedza Eiropas Komisija SIA
“PricewaterHouseCoopers” sagatavoto zinojumu par pilaru akreditacijas audita
rezultatiem (izpilditajs ), kura bija sniegts s pozitivs auditoru atzinums par visiem 8
auditétajiem pilariem. Eiropas Komisijas lemums par CFLA akreditaciju tika sanemts
2025. gada 7. novembri%;

= 2024. gada CFLA turpinaja istenot projektu “Atbalsts administrativo reformu
istenosanai Uzbekistanas valsts parvaldé” (ligums noslégts 2023. g. 18.
decembri), izmantojot projekta partnera- Vacijas attistibas sadarbibas organizacijas
“G.I1.Z.”- piesSkirto finanséjumu 999 tukst. EUR. Projekta ietvaros tika istenotas
dazada veida apmacibu programmas un pasakumi Taskenta un Riga par $adam
témam ka, pieméram, valsts parvaldes stratégiskas attistibas pamatnostadnes,

3parskats Ministru kabinetam par noslégto publiskds un privatas partneribas ligumu izpildi 2024. gada (

);

Avots pieejams: , apskatits 17.03.2025.
Ieraksts pieejams - , apskatits 17.03.2025.

Avots pieejams: apskatits
17.03.2025.
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valsts iestazu darbibas stratégiju izstrade, parvaldes procesu planoSana un
pilnveide, datu parvaldiba, datu kvalitates kontrole u.c. Projekta istenoSana
turpinasies lidz 2026. gada martam.

= 2024. gada 1. augusta CFLA parakstija ligumu ar Vacijas attistibas sadarbibas
organizaciju “GIZ” par projekta “Parvaldibas uzlaboSana Uzbekistana” istenoSanu.
Projekta meérkis ir atbalstit Uzbekistanu pretkorupcijas reformu istenosana,
stiprinot varas iestazu kapacitati un nacionalas pretkorupcijas stratégijas.
Projekta aktivitates tiks istenotas lidz 2026. gada beigam sadarbiba ar
starptautiskajiem partneriem, tostarp ANO, “GIZ” un Slovénijas organizaciju
“Regional Dialogue”, ka ari Latvijas partneriem — “Delna”, Rigas Juridisko Augstskolu
un Baltijas Mediju izcilibas centru. Projektu finansé Eiropas Komisija ar kopé€jo
budZetu 1242 852 EUR.

= 2024. gada 18. decembri CFLA parakstija pirmo daudzpuséjas sadarbibas ligumu
attistibas sadarbibas joma. Ligums, kas parakstits starp Franciju, Igauniju, Lietuvu
un Latviju, fokuséjas uz digitalizacijas veicinaSanu Centralazija. CFLA piedalisies
divas no ¢etram projekta komponentém, vadot vienu no tam, kas koncentréjas uz
piekluvi savienojamibas pakalpojumiem lauku regionos, dzimumu lidztiesibu un
marginalizétam grupam. CFLA ari sadarbosies ar Expertise France, lai veicinatu
ilgtspéjigu satelitu tehnologiju izmantoSanu vietéja digitalaja inovaciju sektora.
Projekts tiks istenots "Team Europe” iniciativas ietvaros, lai palielinatu digitalas
savienojamibas kapacitati Centralazija. Iniciativa ietver ari vietéjas likumdoSanas
uzlaboSanu, sadarbibu ar augstakas izglitibas iestadém un vietéjo piekluves punktu
izveidi lauku kopienam. Projekta kopé€jais budzets ir 1 242 852 EUR, ko finansé
Eiropas Komisija.

= Kops$ 2023.gada CFLA veido un uztur nacionalo ekspertu registru, kura tiek
apkopota informacija par Latvijas ekspertiem, kas butu gatavi iesaistities dalibu
dazados starptautiskos, t.sk., attistibas sadarbibas projektos. Anketa ik gadus tiek
izsUtita plaSam adresatu lokam, tai skaita publiskas parvaldes institlcijam,
nevalstiska sektora organizacijam, pasSvaldibu un komersantu asociacijam, ar
aicinajumu piedalities ekspertu registra izveid€, aizpildot anketu. Anketa ir pieejama
arl CFLA lapa tieSsaisté®. Lidz Sim CFLA ekspertu registra, péc izsititas anketas
aizpildiSanas, ir registréti vairak ka 400 dazadu jomu eksperti.

5
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fforms.office.com%2Fr%2FmQp
GDgCfBi&data=05%7C01%7Ctoms.liekmanis%40cfla.gov.lv%7C1d8cfdO0ada6d4143eb3b08dbdc4ad46b
%7Cc2d02fb61e6447418661f8f5689ca39a%7C0%7C0%7C638345986162901809%7CUnknown%7CTWF
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6. Planotie pasakumi 2025. gada

2025.gadam CFLA ir noteikusi galvenas prioritates un uzdevumus atbilsto$i CFLA stratégijai.
Irizstradats 2025.gada darba plans, kura uzsvars tiek likts uz:

N+3 —— — Procesu vienkarSosana — Risku vadiba
ES fondu investiciju prognozu administrativa sloaa risku vadibas, risku
_ izpilde un prioritasu , o 9 domasanas attistiSsana
P || oy oninegresonas
noteikto deklaréjamo ikdienas procesos

izdevumu “n+3"merki

Digitalizacija Klientorientacija Konsulté vispirms —

plasaka digitalizacijas riku Klientorientétas sazinas “Konsulté vispirms” principa
izmantosana un digitalo principu pastiprinata pielietodana sadarbibai ar
prasmju attistiSsana Istenodana praksé CFLA klientiem

(i T
K
(-

pbGZsb3d8eyJWIjoiMCAwLjAWMDAILCJQljoiV2IuMzIiLCIJBTil6lk1haWwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C3000%7
C%7C%7C&sdata=eb3RKyVfDI8PSVM79JrG5izu431MyNmF%2FcBBkY4227Q%3D&reserved=0
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Pielikumi

CFLA struktura 2024.gada (apstiprinata ar 29.12.2023. rikojumu Nr. 39-1-4/238)

Komunikacijas un
klientu
[P P —— nodala
Publickas un e lek&&ia audita
nodala
| ] | ] ] 1
Programmu N e . . Finaniu instrumentu
Informacijas IzgiMibas un C Infr. ! Social E fik P N Attistibas
vadibas un lsistému atfistas zinatnes attistibas ]| || atrstibas projektu | P inf . lun incvaciu projekiy un digitalizacijas Projekiu atlases Juridiskais P N -
uzraudzibas . . departaments " its a4 s o s projektu departaments departaments depal ents
departaments - - - departaments.
Programrmu " — |zgiitibas Energo- Digitalizacijas un i Juridiska o
i Zindtnes Publiskas Teritoriju - - ) i " . BudZeta izpildes
un . C . — iras - H atfistibas projekiu H invesfciju projektu nodrodindjuma "
i (| sistamu attisfbas M  atfislibas || parvaldes |} infrastrukti H - ||  unEiropas
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