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Мазкур Тартиб cтратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш, мувофиқлаштириш ва амалга оширилишини мониторинг қилиш тартиби белгилайди.
ИҲТТ стандартларига мувофиқ[footnoteRef:1], тақдим этилган мисолларда акс эттирилган Ўзбекистон контекстининг ўзига хос хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда, стратегияларни тайёрлаш, амалга ошириш, мониторинг қилиш, ҳисобот бериш ва баҳолаш бўйича ишлаб чиқилган. Энг яхши халқаро амалиётга мувофиқ, Европа Комиссиясининг лойиҳа циклини бошқариш бўйича кўрсатмаларига мувофиқ баъзи элементлар ҳам тасвирланган[footnoteRef:2]. [1: ИҲТТ (2018). Стратегия асбоблар топлами [онлайн] Бу ерда мавжуд:https://www.sigmaweb.org/publications/strategy-toolkit.htm ]  [2: E.C. (2004). Ёрдам бериш усуллари:Лойиҳа циклини бошқариш бўйича кўрсатмалар [онлайн] Бу ерда https://capacity4dev.europa.eu/library/aid-delivery-methods-project-cycle-management-guidelines-europeaid-2004_en ] 

1-расм: 2023 йил август ойидан кучга кирувчи 62 та тармоқ (сектор) стратегияси ва концепцияларининг сифат кафолати бўйича дастлабки таҳлили.

Ушбу хулосалар Ушбу Фармони билан равишда стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш, мувофиқлаштириш ва амалга оширилишини мониторинг қилишнинг асосий қоидаларини ишлаб чиқишга, шунингдек стратегик режалаштириш ҳужжатларини тайёрлашда вазирликлар ва идоралар учун қўлланма бўлиб хизмат қилишга қаратилган ушбу тартибни ишлаб чиқиш учун бошланғич нуқта бўлди.
[bookmark: _Toc164076919][bookmark: _Toc163479731][bookmark: _Toc167015488]
БЎЛИМ I: АСОСИЙ АТАМАЛАР ВА ТАЪРИФЛАР 
Стратегик режалаштириш ҳужжатларини ва уларни амалга ошириш бўйича тегишли ҳисоботларни самарали ишлаб чиқиш учун ягона, комплекс ёндашув, тартиб ва воситаларга эътибор қаратилди.
Тартиб 3 та функцияни бажаради:
1. 	Унда Фармоннинг барча таркибий қисмлари батафсил баён этилган бўлиб, шу сабабли вазирлик ва идораларнинг стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш, мувофиқлаштириш ва амалга оширишни мониторинг қилиш бўйича ишини осонлаштиришга қаратилган. Шундай қилиб, эътибор натижаларга йўналтирилган сиёсатни режалаштиришга ўтади, чунки бу "пакет" (Фармон ва тартиб) бошқа нарсалар қаторида турли сиёсат соҳаларида самарадорликни ўлчаш имконини беради.
2. 	Сиёсатни ишлаб чиқишнинг асосий принципларини ва Ўзбекистон Республикасида режалаштириш тизими тўғрисидаги аниқ тасаввурни, шу жумладан стратегик режалаштиришнинг асосий ҳужжатларини, уларнинг иерархиясини, туркумлаш ва ўзаро муносабатларини, шунингдек уларни амалга ошириш тўғрисидаги стратегиялар ва ҳисоботларнинг мазмуни учун сифатнинг минимал мезонларини янада кенгроқ тақдим этишга имкон беради.
3. 	У давлат хизматчиларининг стратегик режалаштириш бўйича касбий ихтисослашуви бўйича келажакдаги ҳар қандай малака ошириш дастури учун асосий қўлланма бўлиб хизмат қилади, уларга сифатли, далилларга асосланган стратегик ҳужжатларни ишлаб чиқиш бўйича баъзи амалий тавсиялар беради, шунингдек ишончли мониторинг ва ҳисобот тизимини яратишга амалий қўлланма бўлади.
Қуйида ушбу Тартиб асос бўлган асосий тушунчалар ва таърифлар рўйхати келтирилган.
Давлат сиёсати:бир гуруҳ сифатида жамиятга таъсир этувчи муаммони ҳал қилишда ҳукумат фармон қабул қиладиган (ёки қилмасликка) фармон қабул қиладиган ҳаракатлар мажмуи, яъни ҳукуматнинг муайян муаммони ҳал қилиш учун[footnoteRef:3] жамоатчилик номидан қабул қиладиган сиёсати.  [3: Давлат сиёсати жараёни ҳақида қўшимча маълумот: https://epdf.tips/the-public-policy-process-4th-edition.html manzilidan olishingiz mumkin.] 

Давлат сиёсатини ривожлантиришга мамлакатни ривожлантиришнинг стратегик устувор йўналишлари ва сиёсий устуворликлари таъсир кўрсатади. Фақат иккита омилнинг мутаносиблиги:1. Мамлакат тараққиётининг аниқ тасаввури ва 2. Ислоҳотларга сиёсий содиқлик самарали сиёсат олиб боришга олиб келиши мумкин.
Сиёсат бу стратегик йўналишда ҳаракат қилиш воситаларини таъминлайди, шу билан бирга "сиёсатни ишлаб чиқиш - бу ҳукуматлар ўзларининг сиёсий қарашларини "натижаларга" эришиш учун дастурлар ва ҳаракатларга айлантирадиган – реал дунёда керакли ўзгаришлар жараёнидир"[footnoteRef:4]. [4: Бош вазирнинг Стратегия бошқармаси, 2004; Қўшимча маълумотни https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20100304105853/http://interactive.cabinetoffice.gov.uk/strategy/survivalguide/index.htm саҳифасида топишингиз мумкин.] 

Сиёсатни ишлаб чиқиш: жамият, иқтисодиёт ва умуман мамлакат ривожланишидаги ўзгаришларга таъсир кўрсатадиган мақсадли ҳукумат ҳаракатларидир. Сиёсатни ишлаб чиқиш, шунингдек, қасддан ҳаракатсизлик бу жамиятнинг айрим жабҳаларига аралашмаслик ёки хусусий ва нодавлат ташкилотларни рағбатлантириш фармони бўлиши мумкин. Сиёсатни ишлаб чиқиш жамиятдаги муаммоларни ҳал қилиш учун давлат сиёсатининг бир ёки бир нечта (“сиёсат комбинацияси”) воситаларини амалга ошириш орқали амалга оширилади.
Давлат сиёсатининг воситалари. Давлат секторида энг кўп қўлланиладиган воситалар бу тартибга солиш, молиявий, ахборот, маъмурий ва институционал сиёсатлардир.
· Норматив (тартибга солувчи) воситалар – қонунлар ва меъёрий ҳужжатларни таклиф қилиш орқали ҳуқуқлар, мажбуриятлар, чекловларни белгилайди ёки айрим сифат стандартларини жорий қилади;
· Молиявий воситалар - сиёсатни амалга оширишни рағбатлантириш ва муайян хатти-ҳаракатларни рағбатлантириш учун маълум бир пул/бозор воситаларини ўз ичига олади - субсидиялар, солиқ имтиёзлари, грантлар, кафолатлар, қулай савдо шароитлари ва бошқалар каби.
· Ахборот воситалар – ҳукумат томонидан тақдим этилган маълумотлар (ахборот кампаниялари, нашрлар ва янги ахборот веб-сайтларини яратиш), шунингдек, ҳукумат фойдаланиши мумкин бўлган маълумотлар (сўровлар, академик тадқиқотлар ва бошқалар) киради.
· Маъмурий воситалар (вакил қилинган функциялар) – тўғридан-тўғри ёки билвосита (яъни аутсорсинг[footnoteRef:5]) хизматларни тақдим этиш, инфратузилмага инвестициялар, салоҳиятни ривожлантириш (ўқитиш), текширувлар ва бошқаларни ўз ичига олади. [5: Нодавлат ташкилотлардан фойдаланган ҳолда хизматлар кўрсатиш ёки давлат функцияларини бажаришнинг муқобил механизмлари] 

· Институционал воситалар – зарур давлат функцияларини бажариш ёки давлат хизматларини кўрсатишни таъминлаш, шунингдек, хизматлар сифатини ошириш учун давлат институтларини яратиш ёки қайта ташкил этишни ўз ичига олади.
Сиёсатни режалаштириш: Ҳукумат ниятларини (сиёсатни ишлаб чиқиш босқичида белгиланган) аниқ стратегик режалаштириш ҳужжатига айлантирувчи жараён. Бу муаммоларни аниқлаш, мақсадларни белгилаш ва муайян сиёсатни амалга ошириш учун зарур бўлган ҳаракатлар (ечимлар) ва ресурсларни (молиявий ва инсоний) таклиф қилиш имконини беради.
[bookmark: _Hlk162127332][bookmark: _Hlk162127383][bookmark: _Hlk162127507]Сиёсатни режалаштириш цикли қуйидагиларни ўз ичига олади: 1. Вазиятни таҳлил қилиш, 2. Устуворликни белгилаш, 3. Мақсад ва вазифаларни белгилаш, 4. Кўрсаткичларни ишлаб чиқиш (кўрсаткичларни аниқлаш), 5. Ҳаракатларни режалаштириш, 6. Тадбирлар харажатларини ҳисоблаш, 7. Мониторинг ва ҳисобот бериш, 8. Баҳолаш.
1. Жорий вазиятни таҳлил қилиш: муаммолар ва уларнинг асосий сабабларини аниқлаш мақсадида ишларнинг жорий ҳолатини таҳлил қилиш (ютуқлар, муаммолар ва имкониятлар), шунингдек, олинган сабоқларга (олдинги мониторинг ва баҳолаш ҳисоботларидан) асосланган.
2. Устуворлик: ҳукумат устуворликлари ва мавжуд ресурсларга мувофиқ, уларнинг долзарблиги, аҳамияти ёки ҳажмига қараб ҳал қилиниши керак бўлган муаммоларни кўриб чиқиш ва танлаш.
3. Мақсад ва вазифаларни белгилаш: ҳал қилиниши керак бўлган танланган муаммолар бўйича ишларнинг ҳозирги ҳолатидан ўзгариш амбициялари даражасини аниқлаш.
4. Кўрсаткичларни ишлаб чиқиш: мақсадларга эришишни ўлчаш усулларини аниқлаш ва кутилган самарадорлик даражасини акс эттирувчи ўлчанадиган мақсадларни белгилаш.
5. Ҳаракатларни режалаштириш: белгиланган мақсад ва вазифаларни ишлаб чиқиш, натижада асосий тадбирлар ва ҳаракатлар, уларнинг муддатлари ва тегишли идораларнинг масъулиятини ўз ичига олган ҳаракатлар режаси.
6. Харажатларни шакллантириш: режалаштирилган тадбирларни/фаолиятларни амалга ошириш ва жамиятда кутилаётган ўзгаришларни яратиш учун зарур бўлган молиявий харажатларни ҳисоблаш, шунингдек, белгиланган тадбирларни молиялаштириш манбаларини аниқлаш.
7. Мониторинг ва ҳисобот бериш: Стратегияни самарали амалга оширишни қўллаб-қувватлаш учун режаларга нисбатан тараққиётни мунтазам равишда баҳолашга имкон берадиган жараён ва тизимни ишлаб чиқиш ва амалга ошириш.
8. Баҳолаш: муайян ислоҳотларни тузатиш, аниқлаштириш ёки тугатиш, шунингдек ислоҳотларнинг янги босқичларини ишлаб чиқишни қўллаб-қувватлаш мақсадида бошланғич ҳолатнинг айрим муаммолари бўйича режалаштирилган ислоҳот мақсадларига эришишни баҳолаш тизимини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш.
Сиёсат мазмуни сифатининг минимал мезонлари юқорида тавсифланган сиёсатни режалаштириш циклига асосланади.
Комплекс стратегиялар (“соябон” стратегиялар) мамлакатни ривожлантиришнинг истиқболлари ва устувор йўналишларини белгиловчи асосий режалаштириш ҳужжатларидир.
Тармоқ (сектор) стратегиялар - мақсадлар, вазифалар, кўрсаткичлар ва маълум бир сиёсат соҳасидаги (тармоғидаги) вазифаларни батафсил тавсифловчи режалаштириш ҳужжатлари.
Ҳаракатлар режаси - бу стратегияни амалга ошириш бўйича барча тадбирлар ва ҳаракатларни ўз ичига олган ва унинг ажралмас қисми бўлган режалаштириш ҳужжати.
Самарадорлик кўрсаткичлари: белгиланган мақсад ва вазифаларга эришилганлигини ёки нимага эришилганлигини баҳолаш учун фойдаланиладиган восита. Ушбу Тартибга мувофиқ самарадорлик кўрсаткичларининг уч тури ажратилади: чиқиш кўрсаткичлари, натижалар кўрсаткичлари ва таъсир кўрсаткичлари.


[bookmark: _Toc164076920][bookmark: _Toc163479732]

[bookmark: _Toc167015489]БЎЛИМ II: ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА СТРАТЕГИК РЕЖАЛАШТИРИШ ТИЗИМИ.
[bookmark: _Toc163479733][bookmark: _Toc164076921]Ўзбекистон Республикаси Ҳукумати мамлакат тараққиётининг ўзаро боғлиқлигини ва давлат сиёсатини стратегик режалаштиришнинг мустаҳкам тизимини яратилишини аниқ белгилаб берди. Ушбу вазифани сиёсий қўллаб-қувватлаш Президентимизнинг ўзилари томонидан амалга оширилди, улар стратегик режалаштириш ислоҳотларининг асосий ижтимоий-иқтисодий ўсиш ва фуқаролар ҳаётига таъсир кўрсатадиган янада самарали сиёсат учун муҳимлигини тан олди.
Ўзбекистонда сўнгги йилларда давлат бошқаруви соҳасида амалга оширилган жадал ислоҳотлар шароитида Агентлик стратегик режалаштириш ислоҳотларига раҳбарлик қилиш вазифаси юклатилди. Агентлик ташкил этилган кундан бошлаб мавжуд тизимнинг камчиликларини аниқлаш учун энг яхши амалий ечимларни тақдим этиш мақсадида - режалаштириш сифати даражасида, шунингдек стратегик режалаштиришнинг ҳуқуқий, услубий ва таълим жиҳатларида ишлайди.
[bookmark: _Toc167015490]2.1 Режалаштиришни тартибга солишнинг қонунчилик ва институционал асослари
[bookmark: _Hlk162163993]Стратегик режалаштириш тизими фаолиятининг ҳуқуқий асослари бугунги кунда ушбу Фармонига асосланади. Фармон Агентликнинг тегишли қонунчиликни ишлаб чиқиш бўйича босқичма-босқич ёндашувининг бир қисмидир, чунки уларнинг иши икки босқичга бўлинган:
· “Биринчи” босқич: Стратегик режалаштириш ҳужжатларининг таърифлари, уларнинг тоифалари, иерархияси, тамойиллари, минимал сифат мазмуни, уларни тайёрлаш ва ҳисобот бериш тартибини белгиловчи Президент фармонини ишлаб чиқиш. Фармонга мазкур Тартиб илова қилинган бўлиб, унда Фармон билан тизимга киритилган барча элементлар батафсил баён этилган.
· “Иккинчи” босқич: Фармонни тўғри амалга ошириш учун вақт ажратиш, шу жумладан маъмурият салоҳиятини ошириш дастури. Шундан кейингина Фармон амалда муваффақиятли восита бўладими ёки стратегик режалаштириш тўғрисидаги қонун ҳали ҳам талаб қилинадими-йўқлигини баҳолаш мумкин.
Ушбу Фармони билан Ўзбекистон Ҳукумати томонидан Марказий даражада қабул қилинадиган стратегик режалаштириш ҳужжатлари сифатининг минимал мезонлари белгиланган стратегик ҳужжатларни ишлаб чиқиш, мувофиқлаштириш ва амалга оширишни мониторинг қилиш тартиби жорий этилди (ёки Президент Фармони ёки Вазирлар Маҳкамасининг қарори орқали[footnoteRef:6]). [6: Ўзбекистон Республикасининг режалаштириш тизимидаги стратегияларнинг аксарияти ушбу тартиб-қоидага мувофиқ, Президент Фармони ёки Вазирлар Маҳкамасининг қарори билан қабул қилинади. Бироқ, "Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси Сенатининг қарори", "Ўзбекистон Республикасида 2030 йилгача гендер тенглигига эришиш стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида"ги ПҚ-297-IV-сон каби бир нечта истиснолар мавжуд.] 

Фармонда уларнинг сифатини ошириш, шунингдек, стратегик ҳужжатларни янада самарали амалга ошириш, тармоқлараро ҳамкорликни такомиллаштириш ва уларнинг ижросини назорат қилишнинг барфармон механизмини яратиш мақсадида амалдаги стратегик ҳужжатлар ўртасида аниқ горизонтал ва вертикал алоқалар ўрнатилди.
Шундай қилиб, фармонда тартибнинг ягона ташкилий тизими асосида мамлакатни ривожлантириш, ҳудудий ривожланишга қаратилган стратегик ҳужжатларни, шунингдек, тармоқ (сектор) стратегияларини ишлаб чиқиш ва мувофиқлаштиришга ягона, комплекс ва тизимли ёндашув белгиланди.
Шу боис фармон нафақат стратегик режаларнинг иерархияси ва мувофиқлигини таъминлабгина қолмай, балки тизимли бюджетлаштириш механизмлари билан мустаҳкам боғланишни таъминлайди ва натижага асосланган дастурларни бюджетлаштиришнинг зарурий шарти сифатида самарадорликни ўлчаш учун асос яратади.
Стратегик режалаштиришнинг институционал асосларига келсак, марказий режалаштириш даражасидаги етакчи институтлар қуйидагиларни ўз ичига олади:
- Агентлик Ўзбекистон Республикаси Президенти Администрацияси ва Вазирлар Маҳкамаси билан яқин ҳамкорликда;
Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Конституциясининг 115 моддасида Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси:
· самарали иқтисодий, ижтимоий, солиқ ва бюджет сиёсати амалга оширилиши, илм-фан, маданият, таълим, соғлиқни сақлашни ҳамда иқтисодиётнинг ва ижтимоий соҳанинг бошқа тармоқларини ривожлантиришга доир дастурларнинг ишлаб чиқилиши ҳамда бажарилиши учун жавобгар бўлади;
· атроф-муҳитни муҳофаза қилиш, табиий бойликларни ва биологик хилма-хилликни сақлаш, иқлим ўзгаришига, епидемияларга, пандемияларга қарши курашиш ҳамда уларнинг оқибатларини юмшатиш соҳаларида ягона давлат сиёсати амалга оширилишини таъминлайди;
· Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси Қонунчилик палатасига мамлакат ижтимоий-иқтисодий ҳаётининг энг муҳим масалалари юзасидан ҳар йилги маърузаларни тақдим етади.
Ўзбекистон Республикаси Конституциясининг 118 моддасида: “Бош вазир лавозимига номзод Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлисининг Қонунчилик палатасида унинг номзоди кўриб чиқилаётганда Вазирлар Маҳкамасининг яқин муддатга ва узоқ истиқболга мўлжалланган ҳаракат дастурини тақдим этади”.
Ўзбекистон Республикасининг “Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси тўғрисида”ги Қонунининг “Вазирлар Маҳкамасининг ваколатлари” 8-моддасида амалда бошқа нарсалар қатори Вазирлар Маҳкамасининг стратегиялар, концепциялар, дастурлар ва “йўл хариталари”ни амалга ошириш бўйича чоралар кўриш ваколатини белгилайди. Ушбу тоифалаш янги қонунда (ёки Фармонда) уларнинг кўлами ва мақсадлари тўғрисида аниқ таърифлар билан сақланиши ёки кенгайтирилиши мумкин. Иккаласи ўртасидаги муносабатлар, қатъий иерархик ёки камроқ бўлишидан қатъи назар, тавсифланиши керак.
Стратегик режалаштириш соҳасидаги ислоҳотларнинг мураккаблигини ҳисобга олиб, Ўзбекистон Республикаси Президентнинг 2022 йил 8 сентябрдаги 216-сон Фармони билан қуйидаги асосий вазифаларни ҳал этиш мақсадида Стратегик ислоҳотлар агентлиги ташкил этилди:
1. Маҳаллий ва хорижий мутахассисларни жалб қилган ҳолда алоҳида соҳалар ва тармоқларни ислоҳ қилиш бўйича таклифлар ишлаб чиқиш, уларнинг амалга оширилишини ташкил этиш ва назорат қилиш - Ушбу мандат амалда Агентликга стратегик режалаштириш соҳасида ислоҳотларни амалга ошириш ҳуқуқини беради ва ўзини сиёсатни мувофиқлаштирувчи орган сифатида жойлаштиради, вазирлик ва идораларга бир вақтнинг ўзида тегишли услубий ёрдам кўрсатиш билан бирга стратегик ҳужжатлар мазмуни сифатини текширади.
2. Ислоҳотлар самарадорлигини уларнинг соҳа ва тармоқларда амалга оширилишини танқидий таҳлил қилган ҳолда баҳолаш, бюрократия, қоғозбозлик ва коррупсияга шароит яратиб берувчи тизимли муаммоларни аниқлаш ва уларни бартараф этиш чораларини кўриш – Ушбу ваколат Агентликка тармоқ (сектор) бўйича мониторинг ва баҳолаш мезонларини ишлаб чиқиш имконини беради, стратегияларни ишлаб чиқиш ва вазирлик ва идораларга тегишли услубий ёрдам кўрсатади.
3. Янги Ўзбекистонни ривожлантириш стратегияси ва давлат дастурлари амалга оширилишини мониторинг қилиш, шу асосда уларнинг тўлиқ ва сифатли бажарилишини мувофиқлаштириш – Бундай вакокат аниқ услубий кўрсатмалар ва Агентликнинг давлат дастурлари ва тегишли ҳисоботларни тайёрлаш жараёнини мувофиқлаштиришдаги аниқ роли билан мустаҳкамланиши керак.
4. Халқаро молия институтлари, хорижий ташкилотлар ва хорижий мутахассисларни жалб этиш, шунингдек, грант механизмларини яратиш, тегишли ахборот базаларини яратиш ва ҳисоботларни тақдим этиш бўйича ишларни тизимли ташкил этиш – Ушбу ваколат стратегик режалаштириш ислоҳотини амалга оширишни жадаллаштириш, тегишли билимлар базаси платформасини ва кенг қамровли ИТ мониторинг тизимини яратиш учун ишлатилиши керак.
[bookmark: _Hlk162242098]Ушбу Фармони Агентлик стратегик режалаштириш тизимидаги мувофиқлаштирувчи орган сифатида қуйидаги асосий вазифаларни аниқ белгилаб беради:
1. стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш ва уларнинг бажарилишини мониторинг қилиш тартиб-таомиллари, тегишли норматив-ҳуқуқий база, услубий кўрсатмалар ва баҳолаш усуллари бўйича таклифлар ишлаб чиқиш;
2. стратегик режалаштириш ҳужжатларининг иерархияси ва ўзаро синергик таъсири бўйича мувофиқлаштирилишини, шунингдек уларнинг Фармонда белгиланган сифат талабларига мувофиқлигини назорат қилиш;
3. ушбу Тартиб талабларига мувофиқ сифат назорати варақлари асосида стратегик ҳужжатлар лойиҳалари ва стратегик режалаштириш ҳужжатларини амалга ошириш бўйича ҳисоботлар бўйича хулосалар бериш;
4. вазирлик ва идоралар томонидан сифатли стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқишда кўмаклашиш;
5. биринчи даражали стратегик режалаштириш ҳужжатларида, хусусан, “Ўзбекистон 2030”да белгиланган мақсадларнинг бажарилишини мониторинг қилиш.
Юқоридаги Фармон туфайли Агентлик Кенгаши Фармонда белгиланган стратегик режалаштириш тизимини амалга ошириш чора-тадбирларини мувофиқлаштириб бориши, Фармон талабларининг бажарилиши устидан тизимли мониторинг олиб бориши ва асосий вазифаларни, муаммолар, уларнинг сабаблари ва стратегик режалаштириш ҳужжатларини амалга оширишга тўсқинлик қилувчи бошқа омилларни таҳлил этиши билан муҳим аҳамият касб етди. Ушбу билимларга асосланиб, Агентлик Кенгаши вазирлик ва идорага ва тизимнинг бошқа барча манфаатдор томонларига стратегик раҳбарлик қилади ва сиёсатнинг фуқароларнинг ҳаёт сифатига таъсирини яхшилаш бўйича тегишли тавсиялар беради.
Ушбу Фармонига мувофиқ, стратегик режалаштириш тизимини ислоҳ қилиш муваффақиятини таъминлашда муҳим аҳамиятга эга бўлган қуйидаги ваколатлар:
Молия ва иқтисодиёт вазирлиги:
· мақсадли кўрсаткичларга эришиш бўйича мақсадлар, вазифалар ва аниқ чора-тадбирларнинг мамлакатни ривожлантиришнинг ижтимоий-иқтисодий параметрларига мувофиқлигини мониторинг қилиш;
· тегишли минтақа, тармоқ ва фаолият соҳасидаги иқтисодий рисклар ва тахминларни ўрганиш, турли сценарийларни прогнозлаш ва баҳолаш асосида таҳлил қилиш;
· мақсадли кўрсаткичларга эришиш учун аниқ тадбирларни амалга ошириш билан боғлиқ барча харажатларни тўлиқ ва тўғри баҳолаш ва молиялаштириш манбаларини аниқлаш, шунингдек барқарор ривожланиш мақсадларига мувофиқлиги.
Адлия вазирлиги:
· стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш ва тартибга солувчи таъсирни баҳолаш талабларига мувофиқлиги
Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Стратегик ва минтақалараро тадқиқотлар институти:
· Ўзбекистоннинг ички хавфсизлиги ва барқарор ривожланишини таъминлашнинг долзарб масалалари ҳамда минтақавий, халқаро ва глобал хавфсизлик тенденсияларининг стратегик мақсадларни амалга оширишга таъсирини таҳлил қилган ҳолда прогноз ва сценарийлар ишлаб чиқиш;
Ўзбекистон Республикаси Экология, атроф-муҳитни муҳофаза қилиш ва иқлим ўзгариши вазирлиги:
· мақсадли кўрсаткичларга эришиш бўйича мақсад, вазифалар ва аниқ чора-тадбирларнинг атроф-муҳитни муҳофаза қилиш, уларнинг атроф-муҳит ва экологик вазиятга таъсири соҳасидаги давлат сиёсатининг устувор йўналишларига мувофиқлиги;
Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Давлат хизматини ривожлантириш агентлиги:
· мақсадли кўрсаткичларга эришиш бўйича аниқ чора-тадбирларни сифатли ва тўлиқ амалга ошириш учун зарур бўлган малакали кадрлар, шу жумладан давлат хизматчилари, шунингдек, зарур ҳолларда уларнинг малакаси ва салоҳиятини ошириш чора-тадбирлари мавжудлиги;
· давлат органлари ва ташкилотларида кадрлар сиёсати нуқтаи назаридан мақсадли кўрсаткичларни белгилаш ва ўзаро боғлиқликнинг тўғрилиги;
[bookmark: _Toc164076922][bookmark: _Toc163479734][bookmark: _Toc167015491]2.2 Қониқарли стратегик режалаштириш тамойиллари
Стратегик режалаштириш жараёнида иштирок этувчи давлат муассасалари стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш ва амалга оширишда ушбу Фармоннинг 6-иловасида белгиланган тамойилларга риоя этилиши таъминласин.
Мувоффиқлик тамойили (Уйғунлик) стратегик режалаштириш ҳужжатини қабул қилиш асосли бўлиши ҳамда Фармонда белгиланган стратегик ҳужжатлар иерархиясига риоя қилган ҳолда юқори даражадаги стратегияларда белгиланган устувор йўналиш ва мақсадларни амалга оширишга қаратилган бўлиши лозимлигини таъминлайди. Мувоффиқлик тамойили, шунингдек, стратегиялар, жумладан, “Ўзбекистон – 2030” стратегиясида, мамлакатимизни яқин йилларга мўлжалланган ривожлантириш стратегиясида ва 2030 йилгача барқарор ривожланиш миллий стратегиясида белгиланган миллий мақсадларга мос келиши ва бир-бирини тўлдиришини талаб қилади.
Муҳим контент тамойили барча стратегик режалаштириш ҳужжатларида камида қуйидагилар бўлишини талаб қилади:
· вазиятнинг таҳлили натижасида муаммоларни аниқлаш,
· мақсад ва вазифалар,
· Мақсадли кўрсаткичлар
· Қоъйилган мақсадларга эришиш учун қиймати, муддатлари ва масъул ташкилотларини оъз ичига олган ҳаракатлар режаси;
· Мониторинг ва ҳисобот механизми,
· Баҳолаш механизми.
Молиявий барқарорлик тамойили стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқишда бюджетлаштириш жараёни билан синхронлаштирилишини назарда тутади, чунки мақсадларга эришиш етарли молиявий ресурсларга боғлиқ. Мақсадлар, кўрсаткичлар ва чора-тадбирлар молиявий, иқтисодий, моддий-техник ва инсон ресурслари асосида белгиланиши керак, чунки сиёсатни ишлаб чиқиш жараёни минимал кириш ресурслари билан натижаларни максимал даражада оширишга интилиши керак.
Ҳисобдорлик тамойили барча стратегик режалаштириш ҳужжатларида стратегик режалаштириш ҳужжатларини амалга ошириш, мониторинг қилиш ва ҳисобот бериш учун масъул бўлган муассасалар ёки шахсларни аниқлашни талаб қилади.
Шаффофлик тамойили стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш мониторингини олиб боришда кенг жамоатчилик ва экспертларни жалб қилган ҳолда шаффоф жараённи (давлат сирлари билан боғлиқ чекланган режалаштириш ҳужжатлари бундан мустасно) тақозо етади.
Юқоридаги тамойиллардан ташқари ва уларни рақамлаштириш, бюрократияни қисқартириш ва коррупсиянинг олдини олиш билан боғлиқ чора-тадбирлар/ҳаракатларни стратегик режалаштириш ҳужжатларига киритиш зарурлигини белгилаб берувчи талабларига аҳоли иштирокини ошириш, гендер тенглиги ва хусусий сектор иштирокини таъминлаш, инсон капиталидан самарали фойдаланиш ва уни тайёрлашга алоҳида эътибор қаратилсин.
Таҳлил сифатини ошириш ва сиёсат вариантларини танлаш нуқтаи назаридан стратегик режалаштириш ҳужжатлари таҳдидлар, кутишлар, ички ва ташқи омилларнинг асосли таҳлилига асосланиши керак, прогноз ва сценарийларни ишлаб чиқиш ҳам мамнуният билан қабул қилинади.
Шунингдек, ҳар қандай шароитда стратегик режалаштириш ҳужжатларида белгиланган мақсадларга эришишга устувор аҳамият берилиши керак (масалан, бўлимлар ўртасидаги ваколатлар ўзгарганда ёки режалаштириш учун масъул бўлган ходимлар ва жамоалар ўзгарганда), шунинг учун уларга эришиш учун аниқ ва Реал механизмларни ўрнатиш муҳимдир, мониторинг ва ҳисобот бериш учун ҳам.
Академик муассасалар, илмий-тадқиқот институтлари, нодавлат нотижорат ташкилотлари, таҳлил марказлари ва бошқалар билан ҳамкорлик рағбатлантирилади, чунки тегишли таҳлиллар ёки илмий ишланмалар ҳисобга олиниши ёки улар билан ҳамкорликда ишлаб чиқилиши керак.
[bookmark: _Toc164076923][bookmark: _Toc163479735][bookmark: _Toc167015492]2.3 Стратегик режалаштириш ҳужжатлари тизими – иерархияси, изчиллиги, муносабатлари
Фармонда стратегик режалаштириш ҳужжатларининг уч босқичли иерархияси белгиланди, хусусан:
I. Биринчи даражага мамлакатни узоқ муддатли истиқболда ривожлантиришнинг қарашлари, сиёсий устуворликлари, мақсад ва вазифаларини акс эттирувчи стратегик режалаштириш ҳужжатлари киради, жумладан:
· “Ўзбекистон – 2030” стратегияси ва мамлакатимизнинг яқин йилларга мўлжалланган ривожланиш стратегияси;
· Ўзбекистон Республикаси Президентининг Олий Мажлисга ва Ўзбекистон халқига Мурожаатномаси;
· Ўзбекистон Республикасининг миллий хавфсизлигини таъминлашга қаратилган стратегиялар, доктриналар ва консепсиялар;
· Ўзбекистон Республикасининг ҳудудий ривожланишини режалаштиришнинг Бош схемаси (Бош схема) ва Қорақалпоғистон Республикаси ва вилоятларнинг ҳудудий схемалари (Ҳудудий схемалар), шунингдек, шаҳарлар (қишлоқлар) ва қишлоқ хўжалигини интеграциялашуви асосида агломерацияларни ривожлантириш стратегияси, шаҳар атрофидаги ҳудудлар;
· Ўзбекистон Республикасининг халқаро шартномалар ва халқаро ташкилотларга аъзоликдан келиб чиқадиган мажбуриятларига асосланган стратегик режалаштириш ҳужжатлари, шу жумладан БМТнинг 2030 йилги барқарор ривожланиш миллий стратегиясида акс эттирилган 2030 йилги кун тартиби.
2023 йил сентябр ойида қабул қилинган “Ўзбекистон – 2030” дастурида мамлакатимизнинг узоқ муддатли ривожланиш истиқболлари ва келажакдаги тараққиёт йўлида истиқболли ёндашуви ўз ифодасини топган. У амалга оширишнинг юзта мақсадини ўз ичига олган қуйидаги устувор йўналишларни белгилайди:
1. Ҳар бир инсоннинг салоҳиятини рўёбга чиқариш учун муносиб шароитлар яратиш
2. Барқарор иқтисодий ўсиш орқали аҳоли фаровонлигини таъминлаш;
3. Сувни тежаш ва атроф-муҳитни муҳофаза қилиш
4. Қонун устуворлигини таъминлаш, халқ хизматидаги давлат бошқарувини ташкил этиш 
5. “Хавфсиз ва тинчсевар давлат” тамойилига асосланган сиёсатни изчил давом эттириш
2018-2030 йилларга мўлжалланган барқарор ривожланиш миллий стратегияси мамлакатнинг БМТнинг 2030 йилгача бўлган глобал кун тартибида белгиланган барқарор ривожланиш мақсадларига (БРМ) эришиш қатъиятини намойиш етади. Айни пайтда барқарор ривожланиш бўйича 16 та мақсад ва 126 та вазифанинг бажарилиши мониторинг қилинмоқда. Мониторинг тизими 190 кўрсаткични ўз ичига олади, Улардан 128 таси Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг “https://nsdg.stat. uz/ru” порталида эълон қилинган
Шуни таъкидлаш керакки, Ўзбекистонда SDG ютуқларини мониторинг қилиш тизими сиёсатнинг турли соҳаларидаги кўрсаткичларнинг қимматли асосини ташкил этади, бу соҳавий стратегиялар сифатини ошириш ва шу билан уларни амалга оширишни жадаллаштириш учун ишлатилиши керак.
[bookmark: _Hlk166926825]Секторлар бўйича кўрсаткичлар рўйхати ушбу тартибнинг 2-иловасида саноат стратегияларини ишлаб чиқишда зудлик билан раҳбарлик қилиш ва улардан фойдаланиш учун олинган ва СДГ 2030 ютуқларини мониторинг қилиш, маълумотларни йиғиш ва таҳлил қилишнинг кенг қамровли тизимини қуйидаги манзилда чоп этилган ҳисоботларда топиш мумкин "https://nsdg.stat.uz/ru"
II. Иккинчи даражага устувор йўналишлар, мақсад ва вазифалар, мақсадли кўрсаткичлар ва уларга эришиш бўйича аниқ чора-тадбирларни акс эттирувчи стратегик режалаштириш ҳужжатлари, шунингдек, ўрта муддатли истиқболда бир ёки бир нечта ҳудудлар, тармоқлар ёки соҳаларнинг ривожланишини мониторинг қилиш ва баҳолаш механизмлари, шу жумладан:
· бир ёки бир нечта ҳудудлар ёки саноат (транспорт, енергетика, қишлоқ хўжалиги, атроф-муҳит ва бошқалар) учун ривожланиш стратегиялари.
· Ўзбекистон Республикасининг фискал стратегияси;
· давлат органлари ва ташкилотларини ривожлантириш стратегиялари, хусусан, ижро этувчи ҳокимият органлари, давлат иштирокидаги йирик корхоналар фаолиятининг ўрта муддатли режалари.
III. Учинчи даража, биринчи ва иккинчи даражали стратегик режалаштириш ҳужжатларида акс эттирилган мақсад ва вазифаларни, мақсадли кўрсаткичларни амалга ошириш билан бевосита боғлиқ бўлган аниқ чора-тадбирларни, шунингдек мониторинг ва баҳолаш механизмларини акс эттирувчи қисқа муддатли стратегик режалаштириш дастурий ҳужжатлари, шу жумладан:
· “Ўзбекистон – 2030” стратегиясини ва кейинги йилларда мамлакатимизни ривожлантириш стратегиясини амалга ошириш чора-тадбирлари тизими ва механизмларини белгиловчи давлат дастурлари;
· бир ёки бир нечта ҳудудларни ёки тармоқларни ривожлантириш стратегиясини амалга оширишга қаратилган чора-тадбирлар ва механизмлар тизимини белгиловчи давлат дастурлари, шу жумладан инвестиция дастурлари, йўл хариталари ёки ҳаракатлар режалари;
· тармоқ (сектор) стратегияларини амалга ошириш бўйича чора-тадбирлар режалари;
· давлат органлари ва ташкилотлари, йирик давлат корхоналарини ривожлантириш стратегиясини амалга оширишга қаратилган қисқа муддатли дастурлар, йўл хариталари ёки чора-тадбирлар режалари.
Ушбу тартибни самарали амалга ошириш ва стратегияларнинг мувофиқлиги ва мониторингини қулай назорат қилиш учун Агентлик ушбу тартибнинг 1-иловасида кўрсатилганидек, сиёсат тармоқлари/йўналишлари бўйича тузилган стратегия ва тушунчаларнинг тўлиқ рўйхатини тузди. Ўзбекистон Республикасида амалда бўлган барча стратегия ва концепциялар (1-иловага мувофиқ) сектор (тармоқ) стратегиясининг бир хил мақсадига эга еканлигини ва улар ўртасида мазмун жиҳатидан сезиларли фарқ йўқлигини ҳисобга олиб, ушбу стратегик режалаштириш ҳужжатларининг барчаси "сектор (тармоқ) стратегиялари"деб ҳисобланади. Шундай қилиб, ушбу "сектор (тармоқ) стратегиялари" ушбу Фармоннинг 3-иловасига мувофиқ қайта кўриб чиқилади.
Стратегик режалаштириш ҳужжатлари ўртасидаги боғлиқлик
[bookmark: _Hlk162242962]Давлат сиёсатини самарали режалаштириш ва амалга ошириш, шунингдек, ресурсларни тўғри тақсимлаш учун стратегик ҳужжатларнинг ўзаро боғлиқлиги ва бир-бирига мос келиши зарур. Бу шуни англатадики, бу каби ҳужжатларнинг барчаси мамлакатнинг сиёсий устувор йўналишлари, умумий ривожланиш йўналишлари ва стратегик қарашлари билан уйғун бўлиши, ўз мақсадларига эришишга ҳисса қўшиши зарур. Шунингдек, ушбу стратегиялар бир-бирига зид бўлмаслиги ва мақсадлар, вазифалар ва самарадорлик мезонлари нуқтаи назаридан истисно қилинмаслиги муҳимдир.
Фармонда стратегиялар ўртасида изчиллик зарурлиги белгиланиб, янги стратегияларни ишлаб чиқишда мувоффиқлиқ (уйғунлик) тамойили асосий талаблардан бири сифатида белгиланган.
Яъни, мувоффиқлик тамойили стратегик режалаштириш ҳужжатлари тегишли сиёсат мақсадлари нуқтаи назаридан изчил бўлишини назарда тутади. Ушбу тамойил қуйидагиларни назарда тутади:
1. вертикал муносабатлар - стратегик режалаштириш ҳужжатлари мамлакатни ривожлантириш истиқболларини белгиловчи комплекс стратегияларда белгиланган мақсад ва устуворликларга мос келиши керак;
2. горизонтал муносабатлар - стратегик режалаштириш ҳужжатлари ўзаро бир-бирига мос келиши керак, яъни бир ҳужжатнинг устувор йўналишлари, мақсад ва вазифалари бошқа ҳужжатнинг устувор йўналишлари, мақсад ва вазифаларига зид бўлмаслиги ёки улар билан кесишмаслиги учун (тармоқ стратегияларини бир-бири билан, шунингдек ижро этувчи ҳокимият органларининг йиллик ва ўрта муддатли иш режалари ўртасида ўзаро мувофиқлаштириш).
Ушбу икки келишув даражаси Агентлик томонидан Фармонга мувофиқ амалга оширилган қайта кўриб чиқилган ва янги стратегик ҳужжатлар учун сифатни текширишнинг асосий мезонларидан бири бўлади.
Агентлик томонидан текшириладиган мувофиқлаштиришнинг учинчи даражаси-бу қайта кўриб чиқилган ва янги стратегик ҳужжатларнинг мажбурий таркиб талабларига мувофиқлиги даражаси.


[bookmark: _Toc163479736][bookmark: _Toc164076924]

[bookmark: _Toc167015493]БЎЛИМ III: СТРАТЕГИК РЕЖАЛАШТИРИШ ҲУЖЖАТ ЛОЙИҲАЛАРИНИ ТАСДИҚЛАШ ТАРТИБИ.
Ушбу Фармони билан саноат стратегияларини ишлаб чиқишнинг қуйидаги тартиби белгиланди:
1-ҚАДАМ:
Ваколатли вазирлик стратегик ҳужжатни ишлаб чиқиш ташаббуси билан чиқади. Вазирлик барча манфаатдор томонлар иштирокида ҳужжат тайёрлаш учун ишчи гуруҳ тузада. Ишнинг бошланиши ҳақидаги маълумот ушбу вазирлик веб-сайтида эълон қилиниши керак.
Шуни таъкидлаш керакки, 20.04.2021 йилдаги ЎРҚ-682-сонли норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар тўғрисидаги Қонуннинг 22-моддасига мувофиқ “ишчи гуруҳ (комиссия) таркибига ишлаб чиқувчи бўлинмалари, тегишли тармоқларнинг ҳолати ва ривожланиши учун жавоб берадиган вазирликлар ёки идоралар, бошқа манфаатдор давлат органлари, илмий ва бошқа ташкилотлар вакиллари, шунингдек фуқаролар. Бунда нодавлат ташкилотлар вакиллари, шунингдек фуқаролар уларнинг розилиги билан ишчи гуруҳ (комиссия) таркибига киритилади”.
Ишчи гуруҳ ташкил этилгандан сўнг, у мунтазам равишда йиғилишни бошлайди ва маълумотларни йиғиш ва стратегияни ишлаб чиқиш устида ишлай бошлайди. Стратегияни таклиф этувчи вазирлик раислигидаги ишчи гуруҳ ишни кичик йўналишларга бўлиш тўғрисида келишиб олиши мумкин. Агар керак бўлса, кичик гуруҳларда ва кичик жамоаларда ишни ташкил қилиш учун индивидуал координаторлар тайинланиши мумкин.
2-ҚАДАМ:
Ваколатли вазирлик ҳужжатларни ишлаб чиқишнинг дастлабки босқичида жамоатчилик маслаҳатларини ташкил қилади (масалан, вазирлик манфаатдор томонлар билан мақсадли суҳбатлар, махсус фокус-гуруҳлар ташкил этади). Муаммолар, эҳтиёжлар ва уларни ҳал қилиш ғоялари ҳақида тўпланган маълумотлар тегишли вазият таҳлилини ишлаб чиқиш учун асос бўлиб хизмат қилади.
Шуни таъкидлаш керакки, юқори сифатли стратегик ҳужжатни тайёрлаш учун ўртача талаб қилинадиган вақт камида 5-7 ойни талаб қилади, бунинг аксарияти далилларга асосланган вазиятни таҳлил қилишни тўғри тайёрлашга бағишланган (суҳбатлар, фокус-гуруҳлардан тўпланган маълумотлар), шунингдек, сўровлар, тадқиқотлар, мавжуд расмий статистика ва идоравий статистика маълумотлари ва ҳ.к.) Шунинг учун, вазиятнинг сифатли таҳлилини тайёрлаш учун камида 2-3 ойни ажратиш керак.
3-ҚАДАМ:
Ишчи гуруҳ лойиҳани якунлагач, масъул вазирликнинг стратегик режалаштириш ва методология бошқармаси томонидан дастлабки сифат текширувидан ўтади. Вазирлик даражасида маъқуллангандан сўнг, стратегик режалаштириш ҳужжат лойиҳаси Агентликка юборилади, у ерда ҳужжат Агентлик томонидан тегишли тартибда белгиланган мезонларга мувофиқлиги учун биринчи сифат текширувидан ўтади. Агентлик ўз нуқтаи назарини “назорат рўйхати” деб номланувчи махсус тузилган шаблон ёрдамида ифодалайди (тавсия ва шарҳлар беради). Агар керак бўлса, Агентлик билан учрашув режалаштирилади.
4-ҚАДАМ:
Тегишли вазирликнинг ишчи гуруҳи Агентлик тавсиялари ва шарҳлари устида ишламоқда ва янгиланган стратегик ҳужжат лойиҳаси кейинчалик платформада эълон қилинади www.project.gov.uz.
5-ҚАДАМ:
Платформа орқали шшш.прожеcт.гов.уз тегишли вазирликлар ва идоралар вазирликлараро маслаҳатлашувлар жараёнининг бир қисми сифатида ўз шарҳлари ва таклифларини тақдим этадилар.
6-ҚАДАМ:
Ваколатли вазирликнинг ишчи гуруҳи кейинчалик сайтда эълон қилинган стратегик ҳужжат лойиҳасини якунламоқда www.regulation.gov.uz жамоатчилик муҳокамаси учун.
Таъкидлаш жоизки, дастлабки босқичда ахборот ва дастлабки таклифларни тўплаш мақсадида ўтказиладиган жамоатчилик маслаҳатлашувларидан фарқли ўлароқ, жамоатчилик муҳокамалари анча кейинги босқичда, яъни тугалланган стратегик ҳужжат лойиҳасини муҳокама қилиш учун ташкил этилади.
7-ҚАДАМ:
Кейинги босқичда ваколатли вазирликнинг ишчи гуруҳи жамоатчилик муҳокамаси давомида олинган барча тегишли фикр ва мулоҳазаларни ҳисобга олган ҳолда стратегик ҳужжат лойиҳасини якунлаб, уни кўриб чиқиш учун Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлигига тақдим этади.
8-ҚАДАМ:
Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлигининг ижобий хулосасини олгандан сўнг, таркибий вазирликнинг ишчи гуруҳи Молия ва иқтисодиёт вазирлиги билан келишилган ҳолда сифатни иккинчи/якуний текшириш учун стратегик ҳужжат лойиҳасини Агентликка юборади.
9-ҚАДАМ:
Ваколатли вазирлик янгиланган стратегик ҳужжат лойиҳасини Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси муҳокамасига, сўнгра Президент Администрациясига тасдиқлаш учун киритади.
Стратегик режалаштириш ҳужжатлари лойиҳаларини келишиш тартиби 
СХЕМАСИ
	Босқичлар
	
	Субъектлар
	
	Чора-тадбирлар
	
	Бажариш муддати

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	1-босқич
	
	Масъул давлат ташкилоти
	
	Масъул давлат ташкилоти томонидан ҳужжат лойиҳаси ишлаб чиқишга киришилади, заруратга қараб ишчи гуруҳлар тузилади ва бу ҳақида масъул орган ёки ташкилотнинг расмий веб-сайтида эълон қилинади. 
	
	Заруратга 
кўра

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	

	2-босқич
	
	Масъул давлат ташкилоти
	
	Масъул давлат ташкилоти жамоатчилик билан маслаҳатлашувлар ўтказади, бунда эксперт сўровлари, фокус гуруҳлар ва мутахассис фикрлари оқрали асосий муаммолар ва ечимларга эътибор қаратилади ҳамда таҳлил қилинади. 
	
	Лойиҳа эълон қилинганидан сўнг 2 ойгача

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	3-босқич
	
	Масъул давлат ташкилоти ва Агентлик 
	
	Дастлабки лойиҳа тайёр бўлганидан сўнг, сифат текширувидан ўтказиш мақсадида, Агентликка юборилади, Агентлик томонидан эса тегишли тартиб ва назорат варақаси ёрдамида текширувдан ўтказилади. 
	
	Лойиҳа келиб тушган кундан бошлаб 5 иш кунида

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	4-босқич
	
	Масъул давлат ташкилоти
	
	Агентлик тавсияси олинганидан сўнг, заруратга қараб лойиҳага тегишли тузатиш киритилади ва тармоқ ташкилотлар билан маслаҳатлашув учун www.project.gov.uz платформасига юкланади.
	
	Лойиҳа Агентликдан қайтганидан сўнг 3 иш кунида

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	5-босқич
	
	Масъул давлат ташкилоти
	
	Лойиҳа www.project.gov.uz платформасидан қайтганидан сўнг, таклиф билдирувчилар билан маслаҳатлашувлар ўтқазилади ва заруратга қараб лойиҳага тегишли тузатиш киритади. 
	
	Платформадан қайтгач 5 иш кунида 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	6-босқич
	
	Масъул давлат ташкилоти
	
	Лойиҳа кенг жамоатчилик муҳокамаси учун www.regulation.gov.uz сайтида эълон қилинади. 
	
	Белгиланган тартибда 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	7-босқич
	
	Масъул давлат ташкилоти
	
	Жамоатчилик муҳокамасидан чиққан лойиҳага заруратга қараб билдирилган таклифлар бўйича тузатишлар киритилади ва ҳуқуқий экспертизадан ўтказиш учун Адлия вазирлигига киритилади. 
	
	Жамоатчилик муҳокамаси тугагач 5 иш кунида 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	8-босқич
	
	Масъул давлат ташкилоти
	
	Адлия вазирлиги хулосаси олиниб, Молия ва иқтисодиёт вазирлиги билан келишилганидан сўнг, назорат тартибида кўриб чиқишлик учун лойиҳа қайтадан Агентликка киритилади. 
	
	Хулоса олинганидан сўнг 3 кун 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	9-босқич
	
	Агентлик
	
	Тайёр бўлган лойиҳа тасдиқлаш учун Президент Администрациясига ёки Вазирлар Маҳкамасига киритилади. 
	
	3 иш кунида 

	
	
	
	
	
	
	


Стратегик режалаштириш ҳужжатлари юқоридаги босқичларнинг ҳар бир элементи самарали ишлаши ва ҳар бир босқич турли давлат ва ташқи манфаатдор томонлар билан маслаҳатлашганда амалга оширилиши учун ишлаб чиқилиши керак. Ушбу маслаҳатлар муаммолар ва ечимларни аниқлаш ва муҳокама қилишда ёрдам беради ва ривожланиш жараёнига қизиқиш, ишонч ва реализмни оширади.
Ривожланиш максимал шаффофлик билан амалга оширилиши керак, бу маълумот ва кўринишни таъминлайди. Фуқароларни жалб қилиш стратегияларни ишлаб чиқиш ва амалга оширишнинг барча босқичларида муҳим аҳамиятга эга.
Стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқишни бошлаган ижро этувчи ҳокимият режалаштириш уфқини ва стратегик режалаштириш ҳужжат турини танлаши керак (бу ижтимоий-иқтисодий ривожланиш стратегияси, маълум бир соҳани, минтақани ёки фаолият соҳасини ривожлантириш стратегияси бўлиши мумкин).
Ўртача стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш ва қабул қилиш 6 ойдан 12 ойгача давом етади. Баъзи ҳолларда, вазиятга қараб, узоқроқ вақт талаб қилиши мумкин. Шунинг учун стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш (ёки мавжуд стратегияни қайта кўриб чиқиш) кутилаётган амалга ошириш ёки мавжуд стратегиянинг амал қилиш муддати тугашидан камида 12 ой олдин бошланиши керак.
Стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш жараёнини режалаштиришда мансабдор шахслар қуйидаги жиҳатларни ҳисобга олишлари керак:
· ишлатилиши керак бўлган маълумотларни тўплаш ва таҳлил қилиш усуллари ва воситалари (хусусан, кўрсаткичлар учун бошланғич қийматларни белгилаш), чунки турли усуллар уларни тўлдириш учун ҳар хил вақтни талаб қилади;
· режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш учун зарур бўлган инсон, молиявий ва бошқа ресурслар, стратегия фақат ички ресурслардан фойдаланган ҳолда ишлаб чиқиладими ёки стратегияни ишлаб чиқиш бўйича баъзи вазифаларни Аутсорсинг қилиш зарурлигига қараб;
· режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш жараёнлари, усуллари, институционал тузилмаларининг ҳажми ва таркиби;
· ташқи манфаатдор томонлар (ҳам нодавлат, ҳам идоралараро), шу жумладан фуқаролар билан муҳокама жараёнлари, усуллари ва мақсадли аудиториялари.
Юқоридаги барча омиллар стратегияни ишлаб чиқиш жараёнининг вақт доирасига таъсир қилади. Улар стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқишни қисқартириши ёки узайтириши мумкин ва шунинг учун олдиндан пухта ўйлаб кўриш керак.
Жараённи осонлаштириш учун асосий босқичларни, энг муҳим манфаатдор томонларни, ишчи органларнинг таркибини, бутун жараённинг умумий вақтини, стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқишнинг барча қисмлари учун ресурсларга бўлган эҳтиёжни, режалаштирилган маслаҳат ва алоқа тафсилотлари ўз ичига олган қарор қабул қилиш ҳужжатини (масалан, концептуал ҳужжат) ишлаб чиқиш фойдали бўлиши мумкин.



[bookmark: _Toc167015494]БЎЛИМ IV. СТРАТЕГИК ҲУЖЖАТЛАРИ КОНТЕНТИГА ҚЎЙИЛГАН МАЖБУРИЙ ТАЛАБЛАР.
Стратегияни муваффақиятли амалга ошириш кўп жиҳатдан унинг мазмуни сифатига боғлиқ. Стратегик ҳужжатлар мазмунининг минимал мезонлари сиёсатни режалаштириш циклининг барча элементлари ни ўз ичига олади: 1. Муаммоларни аниқлаш ва устуворликларни белгилаш билан боғлиқ вазиятни таҳлил қилиш, 2. Мақсад ва вазифалар, 3. Мақсадли кўрсаткичлар, 4. Ҳаракатлар режаси, 5. Ҳаракатлар режаси нархини ҳисоблаш, 6. Мониторинг механизми ва ҳисоботи ва 7. Баҳолаш механизмлари.
	1-Чизма. Режалаштириш сиёсати цикли
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Ушбу Фармонга мувофиқ мажбурийдир ва Агентлик барча стратегияларни (Фармоннинг 3-иловасига мувофиқ) ва янги стратегик ҳужжатларни махсус яратилган назорат рўйхатидан фойдаланган ҳолда текширади (ушбу тартибнинг 4-иловаси ва Фармоннинг 7-иловасига асосан).
[bookmark: _Toc164076926][bookmark: _Toc167015495][bookmark: _Toc163479738]4.1. ҲОЗИРГИ ВАЗИЯТ ТАҲЛИЛИ
Стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш жараёнининг асосий босқичи муаммолар ва уларнинг сабабларини, шунингдек қийинчиликлар ва имкониятларни аниқлаш учун мавжуд вазиятни таҳлил қилишдир. Ушбу босқичда аниқланган муаммолар, қийинчиликлар ва имкониятлар билан боғлиқ тасдиқловчи далиллар тўпланиши керак, улар ишлаб чиқиш жараёнининг турли босқичларида қарор қабул қилувчилар учун стратегия жамоаси томонидан тақдим этилиши керак.
Ушбу босқич стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқишнинг асосий қисмидир, чунки таҳлил натижалари кейинчалик устуворликларни белгилаш, мақсадларни белгилаш ва ҳаракатларни аниқлаш учун ишлатилади. Таҳлил сифати стратегияни шакллантириш учун жуда муҳимдир:таҳлил ҳажми қандай муаммоларни аниқлаш ва текшириш мумкинлигини аниқлайди, бу стратегиянинг мақсадларига тубдан таъсир қилади. Шу сабабли, маълумотларни йиғиш ва таҳлил қилиш усулларини танлаш тарафкашлик ва узоқни кўра олмаслик ва асосий манфаатдор томонларнинг иштирокини таъминлаш учун эҳтиёткорлик билан режалаштиришни талаб қилади.
Муаммоларни таҳлил қилиш натижалари стратегияда алоҳида бўлим сифатида умумлаштирилиши керак. Таҳлил қисқа ва моҳиятан бўлиши керак ва тавсифловчи маълумотни эмас, балки фақат аналитик маълумотларни ўз ичига олиши зарур. Агар керак бўлса қўшимча ва ёрдамчи маълумотлар стратегик ривожланиш ҳужжатига алоҳида иловада тақдим этилиши мумкин.
	Ўзбекистон Республикасининг 2020-2030-йилларда қишлоқ хўжалигини ривожлантириш стратегиясида келтирилган далилларга асосланган мисоллар:
· Мавжуд статистика маълумотлар таҳлили замонавий суғориш технологияларини жорий этишда Ўзбекистоннинг айрим ҳудудларида қишлоқ хўжалиги екинлари ҳосилдорлигини 30 фоизга ошириш салоҳиятига ишора қилади, бу эса қишлоқ хўжалиги технологияларига инвестицияларнинг аҳамиятини таъкидлайди.
· Ўзбекистондаги фермерлар ўртасида олиб борилган тадқиқотлар қишлоқ хўжалиги таълими ва технологияларига катта қизиқиш билдирмоқда, бу эса Европада қишлоқ хўжалигида билимларни узатишнинг аҳамияти бўйича олиб борилган тадқиқотлар натижаларига мос келади.
Ўзбекистонда қишлоқ хўжалигини ривожлантириш стратегиясини ишлаб чиқишда таҳлилий воситалар, мавжуд статистика маълумотлар, тадқиқотлар ва сўровларни бирлаштириш барқарорлик, самарадорлик ва ижтимоий фаровонликнинг кенг мақсадларини ҳисобга олишга имкон беради. Ушбу ёндашув нафақат Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги секторининг Реал контекстига асосланган стратегияни ишлаб чиқишни таъминлайди, балки унинг кенг ривожланиш мақсадларига мувофиқлигини кафолатлайди.


Мавжуд вазиятни таҳлил қилиш учун мавжуд статистика маълумотлар, тадқиқотлар ва шарҳларга ҳаволалар ишлаб чиқилаётган стратегик режалаштириш ҳужжатлари иловаларида тақдим этилиши керак.
Шу билан бирга, кўриб чиқилаётган масалаларнинг барча тегишли жиҳатларини қамраб олиш учун таҳлил доираси кенг ва кенг қамровли бўлиши керак. Кейинчалик, стратегияни устуворлаштириш ва қамров доирасини аниқлаш босқичида, кенгроқ таҳлилнинг асосий тегишли элементлари нима учун таҳлил қилинган баъзи муаммолар стратегияда ҳал қилинмаганлигига ишора сифатида ишлатилади (агар шундай бўлса). Шу билан бирга, долзарб ва ишончли стратегияни ишлаб чиқиш учун ушбу муаммоларнинг асосий муаммолари ва сабабларини аниқлаш билан ҳозирги вазиятни ҳар томонлама таҳлилий кўриб чиқиш жуда муҳимдир. Агар таҳлил устида ишлаётган гуруҳ турли нуқтаи назарларни тақдим этишни таъминлайдиган ва унинг аъзоларининг билим доираси ва уларнинг институционал ёки саноат таркиби нуқтаи назаридан фанлараро бўладиган тарзда тузилган бўлса, таҳлил энг яхши тарзда таъминланиши мумкин.Таҳлилнинг асосий натижалари далилларга асосланган рўйхат ва тавсиф бўлиши керак:
· асосий муаммолар ёки тўсиқлар ва уларнинг асосий сабаблари.
· жорий ва олдинги стратегия доирасида эришилган асосий натижалар (кўриб чиқилаётган ислоҳотларнинг якунланганлигига урғу берилган ҳолда);
Таҳлил натижаларини асосий масалаларга, баъзи кўргазмали маълумотларга ва муаммонинг моҳиятини тушунтиришга асосланган қисқа ва аниқ ифодаланган жумлалар билан умумлаштириш мумкин. Мавжуд вақт ва бюджетга ҳамда талаб қилинадиган тажриба даражасига қараб, таҳлилни ким ўтказишини танлашнинг бир неча хил вариантлари мавжуд.
Тўғри таҳлил қилиш учун вақт керак, ўртача 2 ойдан 7 ойгача, баъзан ундан ҳам кўпроқ. Режалаштирилган муаммо таҳлилини ўтказиш учун ажратилган вақт фармон қабул қилиш жараёнига, мавжуд ресурсларга, таҳлил натижаларини ишлаб чиқиш ва тасдиқлаш учун зарур бўлган ички ва ташқи маслаҳат жараёнининг мураккаблигига боғлиқ бўлади.
Таҳлил қилиш учун қайси ташкилот танланишидан қатъий назар, лойиҳалаш жараёнида ҳам, таҳлилдан кейин ҳам турли манфаатдор томонларни жалб қилиш ва улар билан маслаҳатлашиш муҳим:фармон қабул қилувчилар, менежерлар, амалга оширувчи ходимлар, ташқи хизматлардан фойдаланувчилар, ННТ ва фуқаролар. Кенг консултациялар жойларда муаммоларни аниқлаш ва ечимларни ишлаб чиқиш имконини беради, буларнинг барчаси пировардида ислоҳотларга қаратилган гуруҳларга, яъни хизматлардан фойдаланувчиларга ёки стратегиянинг бевосита бенефициарларига тегишли.
[bookmark: _Toc167015496][bookmark: _Toc163479739][bookmark: _Toc164076927]4.1.1. Таҳлилни режалаштириш
Таҳлил мавжуд ва қўшимча маълумотларни тўплашни талаб қилиши ва турли маълумотларни йиғиш усулларининг комбинациясига таяниши мумкинлиги сабабли, ўз вақтида бажарилишини таъминлаш учун таҳлилни олдиндан режалаштириш керак. Таҳлилни режалаштириш қуйидагиларни ўз ичига олиши керак:
· таҳлил доирасини аниқлаш;
· долзарб саволлар тўпламини тайёрлаш;
· маълумотларни йиғишнинг асосий усуллари ва маълумотлар манбаларини танлаш;
· асосий манфаатдор томонларни ва тегишли масъулиятга эга манфаатдор томонларни аниқлаш.
Таҳлилни бошлашдан олдин, ишларнинг такрорланишига йўл қўймаслик ва ҳақиқий таҳлилий вазифаларга тайёргарлик кўриш учун бир қатор тайёргарлик ишларини бажариш керак. Ушбу тайёргарликнинг бир қисми сифатида кўриб чиқиш гуруҳи олдинги стратегияларни амалга ошириш бўйича мониторинг ва баҳолаш ҳисоботларини, ташқи баҳолашларни, кўриб чиқиш доирасига тегишли мавжуд маълумотларни ва асосий манфаатдор томонлар рўйхатини тайёрлаши керак.
Муаммоларни таҳлил қилиш учун тахминий саволлар тўплами қуйида келтирилган. Бу тўлиқ рўйхат емас, лекин у асосий саволларнинг кенгроқ рўйхатини тайёрлаш учун асос сифатида ишлатилиши мумкин.
	[bookmark: _Hlk165976704]Муаммони таҳлил қилиш учун қўлланма саволлар рўйхати:
1. Олдинги стратегияларни амалга ошириш билан боғлиқ асосий вазифалар ва муаммоларга келсак:
· олдинги стратегиялардан фойда олувчиларнинг фикрига кўра, қандай асосий муаммолар ва муаммолар ҳали ҳам ҳал қилинмаган ёки муваффақиятсиз ҳал қилинган? Олдинги стратегияларни амалга ошириш бошланганидан бери шунга ўхшаш бошқа муаммолар (ёки шунга ўхшаш) бўлганми?
· ислоҳотлар чораларини амалга оширувчи вазирлик ва идоралар қайси масалалардан кўпроқ шикоят қиладилар?
· олдинги стратегияларни амалга ошириш ёки асосий масалалар бўйича манфаатдор томонларнинг қарашлари қандай?
2. Маълумотларга, шу жумладан ҳар қандай ички ёки ташқи баҳолаш ва мониторинг ва баҳолаш ҳисоботларига асосланган аввалги ислоҳотлар натижаларидаги ёки умуман ёки маълум бир секторда давлат бошқаруви фаолиятидаги энг катта бўшлиқлар қаерда?
3. Мавжуд маълумотларга кўра муаммолар ва камчиликларнинг асосий сабаблари (ташқи ва ички баҳолашлар бўйича):
· Нима учун мақсад ва самарадорлик кўрсаткичларига эришилмади?
· Нега чора-тадбирлар амалга оширилмади?
· Қандай режадан ташқари ишлар амалга оширилди ва нима учун?
4. Амалга оширувчи идоралар ва асосий манфаатдор томонлар, жумладан, бенефициарларнинг муаммолар ва камчиликларнинг сабаблари бўйича қарашлари қандай?
5. Мавжуд маълумотлар ва ижрочи агентликлар ёки манфаатдор томонлар, жумладан, бенефициарларнинг шикоятларига асосланган муаммо ёки бўшлиқ қанчалик муҳим?
6. Бошқалар (шунга ўхшаш мамлакатлар, минтақа ва халқаро энг яхши кўрсаткичлар) билан солиштирганда, давлат бошқарувнинг турли соҳаларида ёки муайян секторда қандай кўрсаткичларга эга?
7. Бошқа мамлакатлар билан солиштирганда кўрсаткичлардаги фарқларнинг тизимли сабаблари нимада?
8. Бошқа мамлакатлардаги ислоҳотлардан қандай ислоҳот ёки ҳаракатлар мослаштирилиши мумкин ва бундай мослашувнинг қандай чекловлари бор?


[bookmark: _Toc163479740][bookmark: _Toc167015497][bookmark: _Toc164076928]4.1.2. Одатда ишлатиладиган таҳлилий воситалар
Таҳлиллий жараён бир қанча усул ва воситалардан фойдаланиши ёки камроқ меҳнат талаб қиладиган (соддалаштирилган) жараён бўлиши мумкин.
Соддалаштирилган жараён - бу ички кўникмалар, таҳлилий билимлар ва молиявий ресурслар этишмаслиги мавжуд бўлган вариант. Бундай ҳолларда таҳлилнинг асосий йўналишларини аниқлаш ва эришилган натижалар, камчиликлар, муаммолар ва уларнинг асосий сабабларини рўйхатга олиш ва тавсифлашни бошлаш тавсия этилади. Шуни таъкидлаш керакки, агар таҳлилий жараён шу тарзда соддалаштирилса, тўғри ва кенг кўламли маслаҳатлашувлар ва барча ички ва ташқи манфаатдор томонларни ерта жалб қилиш алоҳида аҳамиятга эга бўлади, чунки бу таҳлил натижаларини алмашиш ва тасдиқлаш имконини беради:асосий муаммолар ва уларнинг асосий сабабларини аниқлашлайди. Маслаҳат ва жамоатчилик иштироки қўшимча маълумотлар ва тушунчаларни тақдим этиш орқали таҳлилни янада бойитиш учун ҳам ишлатилиши мумкин.
Муайян усул ва воситалардан фойдаланиш ресурсларни, интенсив тайёргарликни ва мувофиқлаштиришни талаб қилади. Таҳлилни тузиш ва ташкил қилиш учун энг кўп ишлатиладиган воситалар:
a) [bookmark: _Hlk162729410]манфаатдор томонлар таҳлили (Stakeholder analysis)
b) сиёсий, иқтисодий, ижтимоий, технологик, ҳуқуқий ва экологик омилларни таҳлил қилиш (PESTL(E));
c) кучли, заиф томонлари, имкониятлар ва таҳдидларни таҳлил қилиш (SWOT);
d) муаммолар дарахти таҳлили
Қуйида ушбу воситалар ҳақида батафсил маълумот мавжуд.
a) Манфаатдор томонлар таҳлили
[bookmark: _Toc33691154]Манфаатдор томонлар таҳлили стратегик режалаштириш ҳужжатини ишлаб чиқиш ва амалга оширишда қайси манфаатдор томонлар иштирок этиши кераклиги ҳақида тушунча бериши мумкин. У манфаатдор томонларни (ташкилотлар, муассасалар, гуруҳлар, шахслар ва бошқаларни) таҳлил қилиш, уларнинг муайян сиёсат соҳасидаги таъсири, кучи ва манфаатларини баҳолаш, шунингдек, мақсадли гуруҳларни аниқлаш ва уларни стратегик жараёнга жалб қилиш механизмларини ишлаб чиқиш учун ишлатилади. Турли манфаатдор томонларнинг ролларини аниқлаш усулларидан бири бу қуйидаги диаграммада тасвирланган таъсир (куч) - манфаатлар матрицаси.
	2 -жадвал:Манфаатдор томонларни уларнинг манфаатларига ва таъсирига (куч) қараб таснифлаш - Таъсир (куч) ва манфаатлар матрицаси

	ҚИЗИҚИШ
	
	Юқори
	СУБЪЕКТЛАР
Кам таъсир, юқори қизиқиш

	АКТЁРЛАР
Юқори таъсир, юқори қизиқиш

	
	
	
	Уларнинг таъсирини кучайтириш учун коалицияларга гуруҳлаш фойдалидир.
УЛАРНИНГ ҚОНИҚТИРИШИНИ ТАъМИНЛАНСИН!
	Иштирок этиши керак бўлган ва муҳим иштирок этишни талаб қиладиган иштирокчилар
УЛАРНИ ЯҚИНДАН ЖАЛБ ЭТИЛСИН ВА УЛАРГА ФАОЛ ТАъСИР ЭТИЛСИН!

	
	
	Паст
	ОЛОМОН
Кам таъсир, кам қизиқиш

	КОНТЕНТ ИШЛАБ ЧИҚАРУВЧИЛАР
Юқори таъсир, кам қизиқиш 

	
	
	
	Тўғридан-тўғри манфаатдор томонлардан кўра потенциал сифатида кўрилади.

ФАҚАТ УЛАРНИ МОНИТОРИ БЎЛИНГ (МИНИМАЛ КУЯТ)!
	Келажакдаги таркибга таъсир қилиши мумкин ва уларнинг қизиқишини ошириш учун жалб қилиш керак.

УЛАРНИНГ ХАБАРДОРЛИГИНИ ТАъМИНЛАНГ!

	
	Паст
	Юқори

	
	

	
	ТАъСИР (КУЧ)


Ушбу усул асосий манфаатдор томонларни аниқлаш ва таснифлаш учун фойдалидир, лекин у ҳам маълум гуруҳларни, масалан, қизиқиши паст ва таъсири (куч) паст бўлган гуруҳларни истисно қилишга олиб келиши мумкин. Бундай ҳолда, сиз барча манфаатдор томонлар рўйхатини кўрсатадиган, уларнинг стратегик ҳужжатга бўлган муносабатини аниқлайдиган, қизиқиш ва таъсирини (кучини) баҳолайдиган оддий жадвалдан фойдаланишингиз мумкин. Қуйидаги жадвал манфаатдор томонларнинг аниқроқ тасвирини тақдим этади, лекин яна бир бор камроқ қизиқиш ва/ёки таъсирга эга бўлганларни эътиборсиз қолдирмаслик учун эҳтиёт бўлиш керак.
	[bookmark: _Toc33691155]3-жадвал:иштирокчилар аниқлаш

	Тегишли томонлар
	Стратегик режалаштириш ҳужжати билан боғлиқлиги
	Қизиқиш
(1-5)
	Таъсир / куч
(1-5)

	Қуйидаги сатрларда барча манфаатдор томонлар алоҳида кўрсатилган:
· Институтлар (давлат, саноат, идоралар, ҳокимият ва бошқалар),
· ташкилотлар (ННТ, халқаро ташкилотлар),
· стратегик ҳужжат билан боғлиқ фуқаролар гуруҳлари,
· жисмоний шахслар,
· фуқаролар,
· иқтисодий операторлар,
· академиялар,
· оммавий ахборот воситалари.
	Манфаатдор томонлар фармон қабул қилувчилар, экспертлар (стратегик режалаштириш ҳужжатини амалга оширувчи, тегишли сиёсат соҳасида фаол бўлганлар), якуний фойда олувчилар (мақсадли гуруҳ, стратегик режалаштириш ҳужжати биринчи навбатда ишлаб чиқилганлар) бўлиши мумкин.
Стратегик режалаштириш ҳужжатига бўлган муносабат манфаатдор томонларнинг ички ёки ташқи еканлигига, ҳужжатга киритилган ўзгартиришлар мақсадли гуруҳга ижобий ёки салбий таъсир кўрсатишига боғлиқ бўлиши мумкин.
	Стратегик режалаштириш ҳужжатини амалга оширишда манфаатдор томонларнинг қизиқишини баҳолаш
1 дан 5 гача бўлган шкала бўйича баҳоланг, 1 энг паст ва 5 энг юқори.
	Стратегик режалаштириш ҳужжатини амалга оширишда манфаатдор томонларнинг таъсирини (кучини) баҳолаш.
1 дан 5 гача бўлган шкала бўйича баҳоланг, 1 та энг паст таъсир ва 5 та энг юқори.


Маслаҳатлашув ва жамоатчилик маслаҳати орқали манфаатдор томонларни тўғри жалб қилиш учун ривожланиш жараёни бошланишидан олдин юқоридаги манфаатдор томонлар матрицасидан фойдаланиш тавсия этилади. Манфаатдор томонларни таҳлил қилиш, шунингдек, стратегик режалаштириш ҳужжати уларнинг фаолиятида салбий оқибатларга олиб келадиган бўлса, унга қарши чиқадиганларни ҳам ўз ичига олиши керак. Масалан, атроф-муҳит билан боғлиқ стратегия ёки дастур бўлса, маълум бир фармон муқаррар равишда қониқарли масъулдорлик ва хизмат кўрсатиш даражасини таъминлаган ҳолда ўз фаолиятини янада экологик тоза қилишлари керак бўлган хўжалик юритувчи субъектларга таъсир қилади.
	Гипотетик мисол 1: Сиёсат соҳаси – Ўзбекистонда стратегик режалаштириш тизимини такомиллаштириш
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	Ҳақиқий мисол 1: Асосий манфаатдор томонларни ролларига кўра гуруҳлаш, Европа Комиссиясининг 2020-2024 йиллар учун иқлим бўйича стратегик ҳаракатлар режаси[footnoteRef:7]. [7:  https://commission.europa.eu/document/download/bd6a6a6b-c39d-4098-9b99-d8ed78a32b15_en?filename=clima_sp_2020-2024_en.pdf 
 ] 
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b) Сиёсий, иқтисодий, ижтимоий, технологик, ҳуқуқий ва экологик омилларни таҳлил қилиш (PESTL(E));
Ташқи муҳит таҳлилини ўтказиш
Ўзбекистон Республикасининг ташқи муҳитини таҳлил қилиш билвосита ва тўғридан-тўғри таъсир қилувчи омилларнинг таъсирини ўрганишдан иборат:
а) Билвосита таъсирнинг ташқи муҳитини таҳлил қилиш.
Билвосита таъсир қилувчи ташқи муҳитга Ўзбекистон Республикасига бевосита таъсир кўрсатмайдиган, бироқ айни пайтда ижтимоий-иқтисодий фаолиятга таъсир кўрсатадиган сиёсий, ҳуқуқий, иқтисодий, ижтимоий-маданий ва технологик омиллар киради.
Билвосита таъсир қилувчи ташқи муҳитни ўрганишнинг энг кенг тарқалган усулидан бири PESTL(E) таҳлилдир (4-жадвалга қаранг).
б) Тўғридан-тўғри таъсир қилувчи ташқи муҳитни таҳлил қилиш.
Тўғридан-тўғри таъсир кўрсатадиган ташқи муҳитга стратегия субектининг ижтимоий-иқтисодий фаолиятига бевосита таъсир кўрсатадиган омиллар киради. Тўғридан-тўғри таъсир қилувчи ташқи муҳитни таҳлил қилиш ташқи савдо ва инвестиция муносабатларини, шунингдек, амалдаги қонунчиликни ўрганишни ўз ичига олади.
Ташқи савдо ва инвестиция муносабатларини ўрганишда ишлаб чиқарилган маҳсулотлар ва (ёки) кўрсатиладиган хизматларнинг нархлари, муддати, ритми, сифати, капитал ва молиявий хизматларни етказиб берувчилар, шунингдек меҳнат ресурсларига қараб таҳлил қилинади.
Қонун ҳужжатларини ўрганиш стратегия предметига бевосита таъсир кўрсатувчи қонун ҳужжатларини таҳлил қилишга асосланиши мумкин. Масалан, амалдаги солиқ ставкалари тадбиркорлар фаолиятини, уларнинг инвестиция имкониятларини чеклаб, даромадларини яширишга ундайдими ёки аксинча, нисбатан паст солиқ ставкалари капитални жалб қилишга ёрдам беради ва тадбиркорлик фаолиятининг жонланишига олиб келади.
PESTL(E) таҳлили кўриб чиқилаётган сиёсатнинг ташқи муҳитини таҳлил қилиш учун асосдир. У ушбу омилларни таҳлил қилишда ўрганилиши керак бўлган ҳудудларнинг назорат рўйхатини ўз ичига олади. У сиёсатга рағбатлантирувчи ёки тўсқинлик қилувчи таъсир кўрсатадиган ва кейинчалик SWOT таҳлилида имкониятлар ва таҳдидларга айланадиган ёки мустақил равишда қўлланиладиган ташқи омилларни аниқлаш учун ишлатилади. PESTL(E) таҳлилини тузиш учун ишлатилиши мумкин бўлган баъзи саволлар 5-жадвалда келтирилган ва 6-жадвалда PESTL(E) таҳлилининг фаразий намунаси кўрсатилган.
	4-жадвал:PESTL(E) таҳлили

	P (сиёсий)
	· Сиёсий воқеалар (сайловлар, ҳукумат ўзгариши, фавқулодда вазиятлар)
· Давлат органлари ва маҳаллий давлат ҳокимияти органларига берилган ваколатлар даражаси
· Солиқ сиёсати

	Е (иқтисодий)
	· Бизнес цикллари, ЯИМ, фоиз ставкалари, инфляция, ишсизлик даражаси ва бошқалар.
· Муайян давлат сиёсатидан таъсирланган муайян аҳоли гуруҳининг яхшиланиши, ёмонлашиши ёки барқарорлашишига таъсири

	S (ижтимоий)
	· Демография, маданий тафовутлар, таълим ва соғлиқни сақлаш даражалари
· Мақсадли гуруҳнинг турмуш тарзидаги ўзгаришлар, муайян давлат сиёсати билан қондириладиган эҳтиёжлар

	Т (технологик)
	· Технологик ривожланиш суръатлари ва уларнинг муайян давлат сиёсатига ижобий ёки салбий таъсири.
· Давлат сиёсатининг самарадорлиги ва самарадорлигини ошириш учун янги технологиялардан фойдаланиш

	L (ҳуқуқий)
	· Тегишли ҳукумат сиёсатига таъсир кўрсатадиган мавжуд қонунлар ва муайян фаолиятни амалга оширишни кечиктирадиган қонунчилик тўсиқлари.

	Е (экологик)
	· Муайян давлат сиёсатини қабул қилиш ва амалга оширишга атроф-муҳитнинг (шахслар, гуруҳлар, табиат ва бошқалар) таъсири.



	5-жадвал: PESTL(E) таҳлилингизни тузиш учун саволлар
Сиёсий омиллар
· Сиёсий кун тартиби (масалан, сайловлар, ҳукумат дастурлари ва сиёсий устуворликлар) тараққиётга қандай таъсир қилади?
· Сиёсатда эътиборга олиниши керак бўлган (янги) сиёсий мажбуриятлар борми?
· Бошқа сиёсат соҳалари (масалан, солиққа тортиш, рақобат ва минтақавий ривожланиш) сиёсатга қандай таъсир қилиши мумкин?
Иқтисодий омиллар:
· Жорий ёки прогноз қилинаётган иқтисодий ўзгаришлар (истеъмол, бандлик, инфляция, даромад даражаси ва бошқалар) сиёсатга ва унинг мақсадли гуруҳига қандай таъсир қилиши мумкин?
· Мақсадли гуруҳнинг ҳозирги аҳволи ёмонлашадими, яхшиланадими ёки барқарорлашадими ва янги ечимлар талаб қилинадими?
Ижтимоий омиллар:
· Демография, маданий чекловлар, таълим даражаси ва соғлиқ сиёсати ва унинг мақсадли гуруҳига қандай таъсир қилиши мумкин?
· Қандай ўзгаришлар ва ечимларни излашимиз керак?
Технологик омиллар:
· Технология сиёсатга ва унинг мақсадли гуруҳига қандай ижобий ёки салбий таъсир кўрсатиши мумкин?
· Сиёсат самарадорлиги ва самарадорлигини ошириш учун ишлатилиши мумкин бўлган янги технологиялар мавжудми?
Ҳуқуқий омиллар:
· Қонунчиликда режалаштирилган тадбирлар ва ислоҳотларни амалга оширишни кечиктирадиган тўсиқлар (тўсиқлар) мавжудми? Улар қайерда?
· Муайян соҳада тартибга солиш юки қанчалик муҳим ва ислоҳотларни амалга оширишга таъсир қиладиган тартибга солиш бўйича тўсиқлар бўлиши мумкинми?
 Атроф-муҳит омиллари:
· Атроф-муҳит омиллари (иқлим ўзгариши ёки ифлосланиш каби) сиёсатга ва унинг мақсадли гуруҳига қандай таъсир қилиши мумкин?
· Қандай ўзгаришлар ва ечимларни излашимиз керак?



	6-жадвал: Гипотетик мисол PESTL(E) таҳлили:Сиёсат соҳаси – Давлат бошқарувини ислоҳ қилиш
Сиёсий омиллар
· Янги Ҳукумат дастурида белгиланган “Электрон ҳукумат” амбициялари давлат хизмати, давлат молиясини бошқариш ва хизматлар кўрсатиш соҳасида инновацион ислоҳотлар дастурини қабул қилиш учун кўплаб янги имкониятлар очади;
· Фискал мувозанатни мустаҳкамлаш ва солиқ тўлашдан бўйин товлашни камайтиришга устувор аҳамият берилиши солиқ маъмуриятчилиги соҳасида жиддий ислоҳотларни амалга ошириш имконини беради, бунда электрон воситалардан фойдаланиш мумкин бўлади;
· жавобгарлик соҳаларини ислоҳ қилиш бўйича аниқ сиёсий мажбурият йўқ. Бу сиёсий қўллаб-қувватлаш зарурлигини кўрсатади.
Иқтисодий кучлар
· Иқтисодий ўсишнинг кутилаётган ўсиши (кейинги икки йил давомида +4% ва +5,5% прогноз қилинмоқда) ўрта муддатли истиқболда давлат бошқарувини янада кенгроқ ислоҳ қилиш имконини беради.
Ижтимоий омиллар
· Аҳолининг қариши билан узоқ муддатда пенсия ва соғлиқни сақлаш каби соҳаларда харажатларни кўпайтириш зарурати пайдо бўлади, бу эса ислоҳотларнинг бошқа соҳаларида бюджет босимини оширади;
· орқали ижтимоий сиёсат ислоҳотларини амалга оширишга сезиларли даражада ёрдам бериши мумкин, яъни ижтимоий соҳада хизматлар кўрсатиш бўйича пилот лойиҳаларни режалаштириш мумкин;
· Электрон воситалардан фойдаланишни ривожлантиришга қаратилган чора-тадбирлар фуқароларнинг электрон хизматлардан самаралироқ ва тезкор фойдаланиши учун компютер саводхонлигини оширишни тақозо этмоқда.
Технологик омиллар
· Технологиянинг жадал ривожланиши давлат бошқарувида илғор фармонлар қабул қилиш қобилиятини яратмоқда, бироқ бу ҳукуматдан киберхавфсизлик, рақамли аутентификация инфратузилмаси ва давлат ходимларининг ахборот-коммуникация технологиялари (АКТ) кўникмаларини такомиллаштириш каби соҳаларга устувор аҳамият беришни талаб қилади;
· Реестрлар ва турли муассасалар ўртасидаги ўзаро ҳамкорлик рақамли ечимлардан фойда олиш учун ҳам ҳуқуқий, ҳам техник мувофиқлик билан таъминланиши керак;
· Фойдаланувчи тажрибасига кучлироқ ёндашишга эҳтиёж ортиб бормоқда. Бу фойдаланувчилар учун қулайроқ хизматларни тақдим этиш учун ҳам фронт-офисларда, ҳам орқа офисларда бизнес-жараёнларни қайта ишлаб чиқиш имконини берадиган ҳукуматда янги кўникма ва малакалар тўпламини талаб қилади;
Ҳуқуқий омиллар
· давлат хизматини тартибга солиш эскирган ва хизмат кўрсатиш самарадорлигини ошириш ва сифатини оширишнинг зарурий шарти бўлган давлат хизматининг савоблилигини оширишга ёрдам бермайди;
· Маъмурий хизматлар кўрсатиш билан боғлиқ кўплаб меъёрий ҳужжатлар қоидаларни тушунишни ҳам, бундай хизматларни кўрсатиш жараёнида уларни қўллашни ҳам чеклайди.


[bookmark: _Hlk162826843]
	Ўзбекистон Республикасининг 2020-2030 йилларга мўлжалланган қишлоқ хўжалигини ривожлантириш стратегияси асосидаги PESTL(E) таҳлилига мисол.
Сиёсий:
Ўзбекистон Республикаси фермер хўжаликларининг рентабеллигини ошириш сиёсати ва ер ислоҳоти ташаббуси орқали қишлоқ хўжалигини ислоҳ қилишга содиқлигини билдиради. Ушбу сиёсий Ирода Европа комиссияси томонидан қўллаб-қувватланади, у ўз эътиборини барқарор қишлоқ хўжалигини сиёсий қўллаб-қувватлашга қаратади.
Иқтисодиёт:
Бу тармоқ мамлакат ялпи ички маҳсулоти ва аҳоли бандлигини оширишга салмоқли ҳисса қўшмоқда. Бироқ, пахтага қарамлик жаҳон нархларининг ўзгарувчанлиги туфайли иқтисодий хавфларни келтириб чиқаради. Диверсификация стратегиялари жуда муҳим.
Ижтимоий соҳа:
Қишлоқ аҳолиси асосан деҳқончилик билан кун кечиради. Қишлоқ хўжалиги таълимини яхшилаш ва технологияни жорий этиш турмуш даражасини ошириши мумкин.
Технологик:
Замонавий қишлоқ хўжалиги технологияларидан фойдаланишнинг чекланганлиги ҳосилдорликни пасайтиради.
Қонунчилик:
Йердан фойдаланиш ва сув ресурсларидан фойдаланишни яхшилаш бўйича тартибга солувчи ислоҳотлар жуда муҳим.
Атроф-муҳит омиллари:
Иқлим ўзгариши Ўзбекистоннинг сувга қарам бўлган қишлоқ хўжалиги сектори учун катта хавф туғдиради.


c) Кучли, заиф томонлари, имкониятлар ва таҳдидларни таҳлил қилиш (SWOT);
SWOT таҳлили ташқи ва ички муҳитни таҳлил қилишнинг энг машҳур воситаларидан биридир. Бу сиёсатни тайёрлаш ёки ўзгартиришни қўллаб-қувватлаш учун ишлатилиши мумкин бўлган тез ва оддий усул бўлиб, кўпинча PESTL(E) таҳлилига билан биргаликда қилинади.
S (кучли томонлари) ва W (заиф томонлари) ички омилларни (масалан, амалга оширувчи агентликлар салоҳияти, молиявий ва ҳуқуқий жиҳатларни) ифодалайди, О (имкониятлар) ва Т (таҳдидлар) эса ташқи имкониятлар ва чекловларни (масалан, бенефициарларнинг хабардорлиги, ижтимоий меъёрлар, демография ва бошқалар) қамраб олади. иқтисодиёт).
S (Кучли томонлар) - кучли томонлар
Кучли ва рақобатдош устунликни таъминлайдиган ички хусусиятларни аниқлаш. Стратегик режалаштиришда кучли томонларнинг аҳамияти: кучли томонлари туфайли янги лойиҳаларни яратиш мумкин, рақобатчилар билан солиштирганда устунлик қилади;Кучли томонларни доимо мустаҳкамлаш ва яхшилаш керак.
W (Заиф томонлар) - заиф томонлар
Заиф ёки камчиликлар бўлган ва ривожланишга тўсқинлик қиладиган бундай ички хусусиятларни аниқлаш. Стратегик режалаштиришдаги заиф томонларнинг аҳамияти:заиф томонлар узоқ муддатли истиқболда ривожланишга салбий таъсир қилади ва рақобатбардошликни пасайтиради. Яхшилаш талаб қилинадиган соҳаларни кузатиб бориш ва заиф томонларнинг таъсири хавфини минималлаштириш учун махсус дастурларни ишлаб чиқиш керак.
О (Имкониятлар)
Келажакдаги ривожланишга таъсир қилиши мумкин бўлган қулай экологик омилларни аниқлаш. Стратегик режалаштиришда қобилиятларнинг аҳамияти:имкониятлар ривожланиш манбаларини ифодалайди. Имкониятларни таҳлил қилиш, баҳолаш ва кучли томонлардан фойдаланиш учун ҳаракат режасини ишлаб чиқиш керак.
Т (таҳдидлар) - таҳдидлар
Келажакда рақобатбардошликни сусайтирадиган ва ривожланишнинг пасайишига олиб келадиган ноқулай экологик омилларни аниқлаш. Стратегик режалаштиришда бозор таҳдидларининг аҳамияти:Таҳдидлар келажакда юзага келиши мумкин бўлган хавфларни англатади. Ҳар бир таҳдид қисқа муддатда юзага келиши еҳтимоли, мумкин бўлган йўқотишлар нуқтаи назаридан баҳоланиши керак. Ҳар бир таҳдид учун уларни минималлаштириш учун ечимлар таклиф қилиниши керак.
	2-чизма: SWOT таҳлили
[image: ]



SWOT таҳлили кенг доирадаги манфаатдор томонлар ва тегишли ташкилотлар вакиллари иштирокида ақлий ҳужум (браинсторм), семинарлар ёки фокус-гуруҳлар орқали амалга оширилади.
SWOT таҳлили учун жамоатчилик, ННТлар, олимлар, амалиётчилар (сессиялар ёки учрашувлар орқали) фикрларини олиш фойдали бўлиши мумкин. Таҳлилнинг ҳар бир бўлими учун маълумот олиш учун SWOT сессиялари ташкил этилади ва натижалар SWOT жадвалида келтирилган. Ички ва ташқи муҳитни таҳлил қилиш натижаларига кўра, қоида тариқасида, хулоса ҳужжати тузилади, унинг асосида натижалар умумлаштирилади, кучли ва заиф томонлари аниқланади ва тегишли Стратегия ишлаб чиқилади.
SWOT таҳлили билан боғлиқ энг катта муаммо - бу нима куч ёки имконият, нима заифлик ёки таҳдид деб ҳисобланиши кераклиги ҳақидаги чалкашликдир. Ушбу ҳукм ҳар доим манфаатдор томонларнинг маслаҳат муҳокамаси натижаси бўлиши керак. Шуни таъкидлаш керакки, ҳеч бир омил бир нечта тоифаларда кўринмаслиги керак.
	7-жадвал: SWOT таҳлили тузилишини бажариш учун ёрдамчи саволлар

	S (Кучли томонлари)
	W (заиф томонлари)

	1. Ташкилотнинг мамлакат стратегияси контекстида асосий кучли томонлари борми?
2. Стратегик мақсадларга эришиш учун қандай асосий активлар ва ресурслардан энг самарали фойдаланиш мумкин?
3. Жамоанинг қандай ўзига хос компетенциялари ва кўникмалари стратегияни амалга оширишда муваффақиятнинг асосий омиллари бўлиши мумкин?
4. Биз қандай афзалликларга эгамиз?
5. Қандай ички жараёнлар ва тизимлар инновация ва мослашиш қобилиятини қўллаб-қувватлайди?
6. Ушбу мақсадларга эришиш учун қандай технологик афзалликлар ёки инновациялардан фойдаланиш мумкин?
7. Бошқа ташкилотлар билан қандай муносабатлар ва ҳамкорлик мавжуд имкониятларни қўллаб-қувватлаши ва кенгайтириши мумкин?
8. Стратегик ташаббусларни амалга ошириш учун қандай молиявий ресурслар ва афзалликларни сафарбар қилиш мумкин?
	1. Стратегик мақсадларга эришишга тўсқинлик қилиши мумкин бўлган қандай ички чекловлар ёки камчиликлар мавжуд?
2. Ташкилотимизда қандай асосий соҳалар ёки жараёнларни яхшилаш керак?
3. Рақобатчилар (бошқа ташкилотлар) билан солиштирганда асосий заиф томонлари нимада ва бу мамлакат стратегиясини амалга ошириш қобилиятига қандай таъсир қилади?
4. Қандай ички муаммолар ёки заифликлар янги стратегик ташаббусларни муваффақиятли амалга оширишга тўсқинлик қилиши мумкин?
5. Жамоа компетенциялари ёки кўникмаларидаги қандай чекловлар стратегик режаларни амалга оширишга салбий таъсир кўрсатиши мумкин?
6. Стратегик режаларни қўллаб-қувватлашда қандай ички жараёнлар ёки тизимлар эскирган ёки самарасиз бўлиши мумкин?
7. Ресурслар, молия ёки технологиялардан фойдаланишдаги қандай чекловлар стратегик мақсадларга эришишни қийинлаштириши мумкин?
8. Бошқарув ва тузилмадаги қандай ички омиллар ёки муаммолар стратегиянинг самарадорлигига таъсир қилиши мумкин?

	О (Имкониятлар)
	Т (таҳдидлар)

	1. Қандай ташқи омиллар ёки ўзгаришлар янги имкониятлар яратиши мумкин?
2. Қандай бозор тенденциялари ёки ишланмаларидан ўз фойдамиз учун фойдаланишимиз мумкин?
3. Қандай технологик ёки инновацион ўзгаришлар ривожланиш учун янги имкониятлар очиши мумкин?
4. Қайси географик ҳудудлар қизиқ бўлиши мумкин?
5. Қонунчилик ёки меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлардаги қандай ўзгаришлар янги имкониятларни очиши мумкин?
6. Мақсадга самарали эришиш учун қандай янги жараёнлар ёки иш усулларини жорий қилиш мумкин?
Белгиланган мақсадлар учун молиялаштириш имконияти борми?
	1. Қандай ташқи омиллар (иқтисодий, молиявий, сиёсий ва бошқалар) ёки ўзгаришлар таҳдидларни келтириб чиқариши мумкин? Махсус таҳдидлар.
2. Қандай қонунчилик ёки меъёрий-ҳуқуқий ўзгаришлар мақсадга эришишга таҳдид солиши мумкин?
3. Қандай технологик ўзгаришлар ёки киберхавфсизлик таҳдидларига дуч келиши мумкин ва улар операцияларга қандай таъсир қилиши мумкин?
4. Қандай ижтимоий-маданий тенденциялар ёки аҳолининг хоҳиш-истакларининг ўзгариши мақсадларга эришиш учун хавф туғдириши мумкин?
5. Қандай офатлар ёки табиий офатлар таҳдид солиши мумкин?
6. Геосиёсий муҳит ёки халқаро муносабатлардаги ўзгаришлар туфайли қандай таҳдидлар пайдо бўлиши мумкин?



	8-жадвал: Гипотетик мисол SWOT таҳлили:Сиёсат соҳаси:давлат бошқарувини ислоҳ қилиш

	S (кучли)
· Белгиланган умумий маъмурий процессуал қоидалари халқаро ва конституцияда белгиланган демократия стандартлари ва хизматларни адолатли кўрсатишни таъминлайди.
· Давлат бошқарувида электрон ҳукумат тизимини ривожлантириш бўйича муассасалар ва шахсларнинг бой тажрибаси, танланган йўналишларда сифатли электрон хизматлар аллақачон йўлга қўйилган.
· Давлат АКТ инфратузилмаси ва миллий очиқ маълумотлар портали ташкил этилди.
	W (заиф томонлари)
· Меҳнат натижалари ва ходимларнинг иш ҳақи ўртасидаги заиф боғлиқлик.
· Ходимларни мослашувчан бошқариш учун чекланган имкониятлар.
· Давлат бошқарувида АКТни ташкил этиш ва мувофиқлаштириш самарасизлиги, стратегик ҳужжатлар ўзаро боғлиқ емас ва улар илғор рақамли тушунчаларнинг мавжуд имкониятларини бошқача ва етарлича йўналтирмайди.
· Рақамлаштириш билан боғлиқ билим ва илғор тажрибаларнинг ёмон узатилиши.

	О (имкониятлар)
· Жамиятда рақамлаштириш ва мобил алоқанинг жадал ривожланиши ҳукуматнинг рақамли концепциясини жадал амалга ошириш имконини бермоқда.
· Ўрта муддатли мустаҳкам иқтисодий асос туфайли давлат бошқарувини янада кенгроқ ислоҳ қилиш мумкин.
· Жамиятда коррупция ҳақида яхшироқ хабардорлик.
	Т (таҳдидлар)
· Электрон хизматлардан фойдаланишнинг паст даражаси, охирги фойдаланувчиларни (фуқаролар ва уй хўжаликлари) кенг полосали қамровнинг ёмонлиги, рақамли ваколатларнинг етарли емаслиги
· Интернетга кенг полосали уланишнинг паст ва нотекис қамрови давом этмоқда, бу хизматларни рақамлаштиришни секинлаштириши мумкин.



	9-жадвал:Гипотетик мисол SWOT таҳлили:Сиёсат соҳаси:саноат сиёсати

	S (кучли)
· Мўл-кўл табиий ресурслар: Ўзбекистонда саноатни ривожлантириш учун мустаҳкам пойдевор бўлган табиий газ, олтин, уран ва пахта каби табиий ресурсларнинг катта захиралари мавжуд.
· Стратегик жойлашуви: Марказий Осиё чорраҳасида жойлашган стратегик жойлашуви Ўзбекистонни минтақавий савдо ва алоқалар учун потенциал марказга айлантириб, унинг саноат рақобатбардошлигини оширади.
· Ҳукумат томонидан қўллаб-қувватланиши: Ҳукумат турли сиёсатлар, имтиёзлар ва инфратузилма инвестициялари орқали саноатни ривожлантиришга содиқлигини намойиш этди, бу саноатнинг ўсиши учун қулай муҳит яратди.
· Диверсификацияланган саноат базаси. Оъзбекистоннинг саноат сектори тоғ-кон саноати, қишлоқ хўжалиги, тўқимачилик, автомобилсозлик ва фармацевтика каби турли соҳаларни қамраб олган бўлиб, саноат хатарларига чидамлиликни таъминлайди.
· Инвестицион имкониятлар: Ўзбекистонда амалга оширилаётган иқтисодий ислоҳотлар ва хорижий сармояларни жалб қилиш бўйича ташаббуслар билан Ўзбекистон саноат лойиҳаларида ҳам маҳаллий, ҳам хорижий инвесторлар учун фойдали имкониятларни тақдим этмоқда.
· Малакали ишчи кучи: Мамлакатда саноат секторининг ривожланиши ва ўсишига ҳисса қўшиши мумкин бўлган нисбатан яхши маълумотли ва малакали ишчи кучи мавжуд.
	W (заиф томонлари)
· Товарлар экспортига қарамлик: Ўзбекистон иқтисодиёти бой табиий ресурсларга эга бўлишига қарамай, асосан товар експортига боғлиқ бўлиб, бунинг натижасида хом ашё нархлари ва жаҳон талабининг ўзгаришига заифлик юзага келади.
· Инфратузилма муаммолари. Инфратузилманинг, жумладан транспорт, енергетика ва логистиканинг етарли даражада эмаслиги саноатни ривожлантириш ва самарали фаолият юритиш учун жиддий муаммоларни келтириб чиқаради, рақобатбардошликка тўсқинлик қилади.
· Бюрократик тўсиқлар. Мураккаб бюрократик тартиб-қоидалар, тартибга солиш тўсиқлари ва коррупция муаммолари инвестицияларни тоъхтатиши ва мамлакатда бизнес юритиш қулайлигига тўсқинлик қилиши мумкин.
· Технологик кечикиш: Ўзбекистон саноат тармоғи технологик тараққиёт ва инновациялар бўйича ортда қолиб, унумдорлик ўсиши ва глобал рақобатбардошликни чеклайди.
· Молиявий манбалардан фойдаланиш имконияти чекланган. Айниқса, кичик ва ўрта корхоналар (КЎБ) учун молиядан фойдаланиш имконияти чекланганлигича қолмоқда, бу эса уларнинг модернизация, кенгайтириш ва тадқиқот ва ишланмалар (АР&Д) ташаббусларига сармоя киритиш имкониятларини чеклайди.
· Атроф-муҳит муаммолари: Ўзбекистонда саноат фаолияти атроф-муҳит муаммолари, жумладан, ифлосланиш, сув танқислиги ва ернинг деградацияси билан тез-тез дуч келади, бу эса аҳоли саломатлиги ва барқарорлигига узоқ муддатли салбий таъсир кўрсатиши мумкин.

	О (имкониятлар)
· Експортни диверсификация қилиш. Ўзбекистон саноат ишлаб чиқаришини диверсификация қилиш ва қўшимча қийматга эга маҳсулотларга эътибор қаратиш орқали товар експортига қарамлигини камайтириши ва қимматроқ бозорларга чиқиши, иқтисодий барқарорлик ва ўсиш истиқболларини ошириши мумкин.
· Минтақавий интеграция: Ўзбекистон ўзининг стратегик жойлашувидан фойдаланиб, бозорга киришни кенгайтириш ва инвестицияларни жалб қилиш учун минтақавий иқтисодий ҳамкорлик ва интеграция ташаббусларини, масалан, “Бир камар, бир йўл” ташаббусини кучайтириши мумкин.
· Технологияни амалга ошириш. Автоматлаштириш, рақамлаштириш ва Саноат 4.0 амалиётлари каби технологик ютуқлардан фойдаланиш турли соҳаларда самарадорлик, самарадорлик ва рақобатбардошликни ошириши мумкин.
· Кичик ва ўрта тадбиркорликни ривожлантириш:Молиядан фойдаланиш, салоҳиятни ошириш ва тартибга солиш ислоҳотлари орқали тадбиркорларни ўсишини қўллаб-қувватлаш тадбиркорлик, инновациялар ва иш ўринлари яратишни рағбатлантириши, инклюзив саноат ривожланишини рағбатлантириши мумкин.
· Яшил ташаббуслар. Барқарор саноат амалиётларига, қайта тикланадиган энергия манбаларига ва атроф-муҳитни муҳофаза қилиш чораларига инвестициялар нафақат экологик хавфларни юмшатибгина қолмай, балки яшил молиялаштириш ва бозорни фарқлаш имкониятларини ҳам очиб беради.
· Експортни рағбатлантириш:Експортни рағбатлантириш стратегиясини кучайтириш, бозорни диверсификация қилиш ва савдони рағбатлантириш чора-тадбирлари Ўзбекистонга халқаро бозор имкониятларидан фойдаланиш ва жаҳон миқёсида рақобатбардошлигини оширишга ёрдам беради.
	Т (таҳдидлар)
· Глобал иқтисодий ноаниқлик. Иқтисодий бефармонлик, савдо таранглиги ва глобал миқёсдаги геосиёсий хатарлар Ўзбекистоннинг саноат секторига таҳдид солиб, експорт талаби, инвестициялар оқими ва бозорга киришга таъсир кўрсатмоқда.
· Ресурсларнинг камайиши ва нархларнинг ўзгарувчанлиги. Табиий ресурсларнинг камайиши ва хом ашё нархларининг ўзгарувчанлиги Ўзбекистон саноат секторининг, айниқса, ресурсларга қарам бўлган тармоқларнинг рақобатбардошлигига путур етказиши мумкин.
· Сиёсий бефармонлик. Минтақадаги сиёсий бефармонлик, ижтимоий тартибсизликлар ва бошқарув муаммолари ишбилармонлик фаоллигини бузиши, инвестицияларни тўхтатиши ва инвесторларнинг ишончига путур етказиши, саноат ривожланишига жиддий хавф туғдириши мумкин.
· Технологик ютуқ. Тез технологик ўзгаришлар ва бузувчи инновациялар анъанавий тармоқларни эскирган ёки камроқ рақобатбардош қилиб қўйиши мумкин, бу эса ўз вақтида мослашиш ва янги технологияларга сармоя киритишни талаб қилади.
· Рақобат босими: қўшни давлатлар ва глобал ўйинчилар, айниқса, тўқимачилик, қишлоқ хўжалиги ва ишлаб чиқариш каби тармоқларда рақобатнинг кучайиши фойда маржасини камайтириши ва бозор улушини кенгайтириш учун қийинчиликлар туғдириши мумкин.
· Иқлим ўзгаришининг оқибатлари. Иқлим ўзгариши билан боғлиқ хавфлар, жумладан, екстремал об-ҳаво ҳодисалари, сув танқислиги ва атроф-муҳитнинг деградацияси саноат операциялари, таъминот занжирлари ва инфратузилмани бузиши мумкин, бу эса чидамлиликни ошириш чораларини талаб қилади.



	10-жадвал:Гипотетик мисол SWOT таҳлили:Сиёсат соҳаси:балиқчилик

	S (кучли)
· Оммавий ва жуда кенг аъзолик
· Нисбатан бир хил гуруҳнинг ўзига хос муаммоларига эътибор қаратади.
· Тенглик
· Асосий кичик кредит линиясини тақдим етинг 
	W (заиф томонлари)
· Чекланган лобби қобилиятлари ва атроф-муҳитни бошқариш кўникмалари
· Расмий конституцияларнинг йўқлиги ва ноаниқ ҳуқуқий мақом
· Бошқа ташкилотлар билан заиф алоқалар
· Балиқ заҳираларининг камайишига жавобан балиқ овлаш ҳаракатларини чеклаш бўйича ички келишмовчилик 

	О (имкониятлар)
· Назорациз чиқиндиларни утилизация қилишнинг саломатлик оқибатлари ҳақида жамоатчилик ва сиёсий хавотирлар кучаймоқда.
· Ҳукуматнинг янги экологик қонунчилиги тайёрланмоқда - асосан ифлослантирувчиларни тўлашга қаратилган
· Дарё маҳаллий истеъмол ва сотиш учун потенциал ресурсларга бой.
· Яқин атрофдаги аҳоли пунктларига транспорт инфратузилмасининг яхшиланиши натижасида балиқ ва балиқ маҳсулотларининг янги бозорлари ривожланмоқда. 
	Т (таҳдидлар)
· Қаттиқ атроф-муҳит қонунларига (айниқса чиқиндиларни бошқариш) қарши бўлган саноат лобби гуруҳларининг сиёсий таъсири
· Янги экологик қонунчилик анъанавий балиқ овлаш майдончаларига киришга ва балиқ овлаш усулларидан фойдаланишга таъсир қилиши мумкин. 



	2020-2030 йилларда Ўзбекистон Республикаси қишлоқ хўжалигини ривожлантириш стратегияси Асосланган SWOT таҳлилига мисол.

	S (кучли)
· Турли хил иқлим шароитлари турли хил екинларни этиштиришга имкон беради.
· Сўнгги ислоҳотлар соҳани модернизация қилишнинг бошланиши бўлди.
	W (заиф томонлари)
· Суғориш ва эскирган деҳқончилик усулларига кучли боғлиқлик самарадорлик ва барқарорликни чеклайди.

	О (имкониятлар)
· Қимматбаҳо экинлар ва органик деҳқончиликни кўпайтириш, айниқса, Европада янги бозорларни очиши мумкин.
	Т (таҳдидлар)
· Иқлим ўзгариши ва сув танқислиги қишлоқ хўжалиги ҳосилдорлигига таҳдид солмоқда


d) Муаммолар дарахти таҳлили
Муаммо дарахтини таҳлил қилиш[footnoteRef:8], асосий муаммолар ва уларнинг сабаб-оқибат муносабатларини аниқлаш учун ишлатилади. Бундай таҳлил натижалари одатда муаммоларнинг график тасвири ва уларнинг сабаблари (муаммога олиб келадиган омиллар) ва оқибатлари (муаммонинг мумкин бўлган оқибатлари) шаклида кўрсатилади. Ушбу таҳлил усули барча манфаатдор томонларни жалб қилишга ёрдам беради ва муаммонинг моҳиятини ва уни ҳал қилиш учун зарур ресурсларни яхшироқ тушунишга ёрдам беради. Бундан ташқари, у мақсад ва вазифаларни устуворлаштириш ва белгилаш жараёнини соддалаштиради. [8:  Муаммолар дарахтини таҳлил қилиш бўйича қўшимча маълумотни қуйидаги манзилда топишингиз мумкин:https://www.sswm.info/planning-and-programming/decision-making/situation-and-problem-anasis/problem-tree-anasis] 

Ушбу усулдан фойдаланиш сиёсат соҳаси шунчалик мураккабки, фақат битта асосий муаммони аниқлаш қийин бўлганида бир нечта муаммоларни аниқлаш имконини беради. Ҳар бир муаммонинг сабаблари ва оқибатларини, баъзида ҳатто пастки сабабларни аниқлашга интилиш муҳимдир. Гарчи бу муаммо дарахтига мураккаблик қўшса ҳам, пастки сабаблар, сабаблар, муаммолар ва салбий таъсирлар ўртасидаги муносабатларни тушунишни осонлаштиради. Бундан ташқари, у стратегик ҳужжатни тузиш ва стратегик мақсадлар ва операцион мақсадлар, тегишли ҳаракатлар, кўрсаткичлар ва керакли эффектлар ўртасидаги мантиқий боғланишларни аниқлаш учун фойдаланиладиган “Фармонлар дарахти” (мақсадлар)га ўтишга ёрдам беради[footnoteRef:9]. [9:  Муаммолар дарахтини қандай яратиш мумкин: https//wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Problem+and+objective+tre e ] 

	Муаммоли дарахтни қандай яратиш мумкин? Муаммоли дарахтни яратиш идеал тарзда гуруҳ фаолиятининг бир қисми сифатида амалга оширилиши керак. Бунинг учун алоҳида муаммо баёни ёзилиши мумкин бўлган алоҳида қоғоз варақлари ёки карталардан фойдаланиш керак, кейин уларни визуал дисплейда сабаб-таъсир муносабатлари бўйича тартиблаш мумкин. Муаммолар дарахтини яратиш учун қуйидаги босқичлар мавжуд:
1-қадам:
Биринчи қадамнинг мақсади манфаатдор томонлар устувор деб ҳисоблаган муаммоларни очиқ фикр билан ҳужум қилишдир. Ушбу биринчи қадам тўлиқ очиқ бўлиши мумкин (манфаатдор томонларнинг устувор ташвишлари/муаммолари қандай бўлиши мумкинлиги тўғрисида олдиндан тасаввурга эга емас) ёки “маълум” муаммони ёки юқори даражадаги мақсадни (масалан, Дарё сифатини яхшилаш) дастлабки ва мавжуд маълумотлар, ва манфаатдор томонлар билан дастлабки маслаҳатлашувлари орқали киритилган аниқликларга йўналтирилган бўлиши мумкин.
2-қадам:
Ақлий ҳужум пайтида аниқланган муаммолардан индивидуал бошланғич муаммони танланг (асосий).
3-қадам:
Асосий муаммо билан боғлиқ муаммоларни қидиринг.
4-қадам:
Сабаб ва таъсир иерархиясини ўрнатишни бошланг:
· Сизнинг асосий муаммоларингизни бевосита келтириб чиқарадиган муаммолар қуйида келтирилган.
· Асосий муаммонинг бевосита натижаси бўлган муаммолар юқорида санаб ўтилган.
5-қадам:
Кейин бошқа барча муаммолар худди шундай тартибланади:асосий савол: “Бунинг сабаби нима?” Агар иккита ёки ундан ортиқ сабаблар бирлашса, таъсир ҳосил қилса, уларни диаграмманинг бир хил даражасига қўйинг.
6-қадам:
Муаммоларни асосий алоқаларни аниқ кўрсатиб, сабаб-таъсир ўқлари билан боғланг.
7-қадам:
Диаграмманинг тўғри ва тўлиқ еканлигига ишонч ҳосил қилиш учун уни кўриб чиқинг. Ўзингиздан/гуруҳдан сўранг: “Ҳали айтилмаган муҳим масалалар борми?” Ҳа бўлса, муаммоларни аниқланг ва уларни диаграмманинг тегишли жойига қўйинг.
8-қадам:
Ёзувларингиз учун сақлаш учун диаграммани қоғоз варағига кўчиринг ва қўшимча шарҳлар/маълумотлар учун (агар керак бўлса) тарқатинг.



	[bookmark: _Hlk166932971]3-чизма:Муаммолар дараҳтининг график формати
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Муаммолар дарахт қуриш - бу муаммоларни ва уларнинг сабаб-оқибат муносабатларини аниқлаш учун ақлий ҳужум машғулотларини ўз ичига олган интерактив машқ. Асосий манфаатдор томонларни (фуқаролик жамияти, академия, хусусий сектор ёки бошқа давлат идоралари вакиллари) машқда иштирок этишга таклиф қилиш тавсия этилади, шунда муаммолар дарахти вазиятга изчил ва умумий нуқтаи назарни тақдим этади. Муаммо дарахтини муваффақиятли таҳлил қилиш учун тажрибали фасилитатор керак бўлиши мумкин. Биринчи вазифа - фокусли муаммоларни аниқлаш, кейин муаммо дарахти ёрдамида улар орасидаги асосий сабаб-таъсир муносабатлари аниқлаш.

	Гипотетик муаммо дарахти таҳлилининг 1-мисоли: Сиёсат соҳаси: Давлат хизматлари сифатининг паст даражаси
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	Гипотетик муаммо дарахти таҳлилининг 2-мисоли: Сиёсат соҳаси: Дарёнинг ифлосланиши
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	Гипотетик муаммо дарахти таҳлилининг 3-мисоли: Сиёсат соҳаси - ёшлар ишсизлиги - муаммо, сабаблар, кичик сабаблар
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Мақсадларни (вазифаларни) таҳлил қилиш ёки ечимлар дарахти ёки мақсадлар (вазифалар) дарахти — бу муаммолар дарахтига кейинги қадам сифатида келадиган услубий ёндашув. У қуйидагилар учун ишлатилади:
· Аниқланган муаммоларни ҳал қилгандан кейин кутилаётган вазиятнинг тавсифи;
· Иерархия ва мақсадларни аниқлаш;
· Диаграммада воситалар ва мақсадлар ўртасидаги муносабатларнинг тасвири.
Муаммо дарахтининг "салбий томонлари" "ижобий ютуқлар" сифатида тақдим этилган ечимларга айлантирилади. Масалан, "дарё суви сифатининг ёмонлашиш" "дарё суви сифатини яхшилаш" га айланади. Ушбу ижобий ютуқлар аслида мақсадлар (вазифалар) бўлиб, воситалар/мақсадлар иерархиясини кўрсатадиган мақсадлар (вазифалар) куйидаги жадвалда кўрсатилган. Ушбу жадвалнинг мақсади келажакдаги исталган ҳолатнинг аниқ тасвирини беришдир.
	11-жадвал: Муаммони ижобий ютуқларга ўзгартириш
Ушбу жараённинг асосий босқичлари қуйида умумлаштирилади:
1-қадам:
Муаммони таҳлил қилишнинг барча салбий ҳолатларини ижобий ҳолатларга айлантиринг:
• керакли, мос
• реал тарзда эришиш мумкин бўлган
2-қадам:
Иерархия тўғри ва тўлиқ еканлигига ишонч ҳосил қилиш учун восита-мақсад муносабатларини кўриб чиқинг (сабаб-оқибат муносабатлари восита-мақсад муносабатларига айланади).
3-қадам:
Зарур бўлса:
• баёнотларни кўриб чиқиш
• кейинги юқори даражадаги мақсадларга эришиш учун долзарб ва зарур бўлиб туюлса, янги мақсадлар (вазифалар) қўшинг.
• мақсадга мувофиқ ёки зарур бўлмаган мақсадларни (вазифалар) олиб ташлаш


Яна бир муҳим жиҳат шундаки, мақсадлар асосий манфаатдор томонлар гуруҳлари билан маслаҳатлашувлар орқали таҳлил қилинади. Олдинги манфаатдор томонлар таҳлилидан олинган маълумотлар, жумладан, институционал салоҳиятни баҳолаш ҳам ҳисобга олинади. Бу қуйидагилар учун ёрдам беради:
· устуворликларни аниқлаш;
· мақсадларга эришишнинг мақсадга мувофиқлигини баҳолаш;
· мақсадларга эришиш учун зарур бўлган қўшимча ресурсларни аниқланг.
Тугаллангандан сўнг, мақсадлар дарахти мақсадларга эришиш учун мўлжалланган воситаларни ўз ичига олган келажакдаги ҳолатнинг қисқача тасвирини беради. Муаммо дарахтида бўлгани каби, мақсад дарахти ҳам ҳақиқий вазиятнинг содда, аммо ишончли тасвирини таъминлаши керак.
	Гипотетик муаммо дарахтига асосланган мақсад дарахти 1-мисол: Сиёсат соҳаси - дарёнинг ифлосланиши
[image: ]


[bookmark: _Toc164076929][bookmark: _Toc167015498][bookmark: _Toc163479741]4.1.3 Таҳлил учун маълумотларни йиғиш усуллари
Мавжуд вазият ҳақида маълумотларни тўплаш учун бир нечта маълумотларни йиғиш усулларидан фойдаланиш мумкин. Ҳозирги ҳолатни таҳлил қилиш учун энг мос ва кенг қўлланиладиган маълумотларни йиғиш усуллари қуйидагилардан иборат:
· стол тадқиқоти (мониторинг, баҳолаш ёки бошқа ҳисоботлар ва мақолалар, тартибга солувчи шарҳлар, мавжуд расмий статистика ва идоравий статистика маълумотлари ва маъмурий маълумотлардан фойдаланиш ва бошқалар);
· ақлий ҳужум;
· фокус-гуруҳлар;
· интервю;
· мақсадли анкеталар;
· жамоатчилик фикрини ўрганиш.
Кўпинча, юқорида тавсифланган таҳлилий воситалардан бирини ишончли қўллаш учун турли хил маълумотларни йиғиш усулларининг комбинацияси талаб қилинади. Бу янада пухта услубий ёндашувга имкон беради ва янада ишончли далиллар базасини яратишга ва манфаатдор томонлар ўртасида муаммолар тўғрисида умумий тушунчани ўрнатишга олиб келиши мумкин.
Турли усуллар қарама-қарши натижалар ёки хулосалар чиқарганда (масалан, агар амалга ошириш ёки тўпланган мавжуд статистика маълумотлари ҳамма нарса режага мувофиқ кетаётганини кўрсаца, лекин ташқи манбалар ёки манфаатдор томонлар интервю пайтида муайян муаммоларни қайд еца), масалани қўшимча маълумот тўплаш ёки қўшимча маслаҳат бериш орқали ўрганиш керак (йиғиш методологиясини ўзи ўрганиш мумкин). қарама-қаршиликларни аниқлаш) ёки муаммоларни яхшироқ тушуниш учун фактларни аниқлаш бўйича семинарлар.
Шуни эсда тутиш керакки, кўп ҳолларда ҳозирда ишлаб чиқилаётган стратегиядан олдинги стратегия мавжуд ва шунинг учун янги стратегиянинг амбициялари даражаси аввалгисининг натижаларига аниқ ҳавола билан белгиланиши керак. Агар мониторинг ёки баҳолаш ҳисоботлари мавжуд бўлса, таҳлил қилишда уларнинг натижалари ва далилларидан фойдаланиш керак. Албатта, агар маълумотлар аввалги стратегиянинг ёмон ёки бажариб бўлмайдиганлигини кўрсаца, у фақат янги стратегик амбицияларни аниқлаш учун жуда чекланган даражада ишлатилиши керак.
Ўзбекистон Республикаси контекстида ахборотни тўплаш ва қайта ишлаш (тавсиявий):
Ҳозирги вазиятли таҳлилни ўтказиш ҳудуднинг мавжуд статистика маълумотларини ҳудудлар/вилоятлар (туманлар ва шаҳарлар) ва тармоқлар (йўналишлар) контекстида сўнгги 5 йил ичида узоқ муддатли стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқишда ёки ўрта муддатли ҳужжатларни ишлаб чиқишда сўнгги 3 йил ичида тўплаш, қайта ишлаш ва таҳлил қилишни ўз ичига олади, шунингдек маҳаллий мутахассислар, тадбиркорлар ва жамоатчилик ўртасида сўровлар ўтказиш билан биргаликда.
[bookmark: _Toc167015499]4.1.4 Таҳлил учун жалб қилинган манфаатдор томонлар (варизлик, идоралар, институтлар)ни қандай аниқлаш мумкин
Таҳлил кўлами ва танланган таҳлилий ёндашувлар, воситалар ва маълумотларни йиғиш усулларига қараб, таҳлил гуруҳи таҳлилнинг ҳақиқийлиги ва ишончлилигини таъминлаш учун иложи борича кенг доирадаги муассасалар билан боғланиши керак. Ҳатто энг яхши жиҳозланган ички таҳлил гуруҳи ҳам таҳлилни бойитиш учун фойдали бўлган барча маълумотлар ва маълумотларга эга бўлмаслиги мумкинлигини тан олиш ҳозирги вазиятни чуқурроқ тушуниш учун қандай маълумотларни ва қандай манбалардан қўшимча маълумотларни олиш кераклигини тушунишнинг бошланғич нуқтасидир. ҳал қилишни талаб қиладиган муаммолар.
Кўриб чиқишда ахборот манбалари сифатида иштирок етадиган институтлар ва манфаатдор томонлар доирасини аниқлашда кўриб чиқиш раҳбарлари ҳам жараёнда улардан нима кутилаётганини аниқ белгилашлари ва иштирокчиларга етказишлари керак. Мана ўша тахминлардан баъзилари:
· мавжуд статистик маълумотлар, маълумотлар ва таҳлилий гуруҳ учун мавжуд бўлмаган маълумотларни тақдим этиш;
· фикрларни тақдим этиш (ҳар бир билдирилган фикр учун тасдиқловчи далиллар ва сабаблар билан);
· вазиятлар ва муаммоларни таҳлил қилиш ёки таҳлилий хулосаларни текшириш билан боғлиқ муҳокамаларда қатнашиш (учрашувлар, индивидуал суҳбатлар, ёзма сўровлар ёки шу каби усулларнинг ҳар қандай комбинацияси орқали);
· маълумотни аниқлаштириш (айниқса, турли манбалар қарама-қарши хулосаларга олиб келадиган бўлса).
Ахборот етказиб берувчилар, фикр билдирувчилар ва хулосаларни текширувчилар сифатида таҳлилий жараёнда иштирок этувчи институтлар ва манфаатдор томонлар гуруҳи кенг бўлиши керак, шунда иложи борича кўпроқ маълумот ва тегишли жиҳатлар тўпланиши мумкин. Бу таҳлилнинг тарафкашлик ва бузилиш еҳтимолини олдини олишга (ёки ҳеч бўлмаганда чеклашга) ёрдам бериши керак. Албатта, ахборот манбалари ва ахборот тақдим этишга таклиф қилинган иштирокчи ташкилотларнинг мутаносиблиги мавжуд маълумотларнинг мавжудлиги ва таҳлил қилинаётган масаланинг мураккаблигига мувофиқ қўлланилиши керак. Бундан ташқари, таҳлил гуруҳи маълумотларни тўплаш, таҳлил қилиш ва текширишнинг бутун жараёнини танланган усулларни изчил қўллаш орқали бошқаришга, иштирокчи агентликлар ва манфаатдор томонларга раҳбарлик қилишга, натижада жараённинг изчил ва ишончли таҳлилини ишлаб чиқаришга қаратиши керак.
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1. Энг муҳими, таҳлил қилишни бошлаш;
2. Ички таҳлил кўпинча мавжуд бўлмаган мураккаб воситалар, кенг қамровли маълумотларни тўплаш ва кучли таҳлилий имкониятлардан фойдаланишни талаб қилади деган тахмин туфайли рад этилади. Бу тахмин ҳар доим ҳам тўғри бўлавермайди:таҳлил муаммолар ва уларнинг сабабларининг оддий рўйхатидан бошланиши мумкин, сўнгра уларни ақлий ҳужум орқали чуқурлаштириш ва бойитиш (муаммоларни муҳокама қилиш ва биргаликда ечим топиш учун бир қатор манфаатдор томонларни бир стол атрофида йиғиш);
3. Ички таҳлил фойдалидир, чунки у ички муаммоларни яхшироқ тушуниш имконини беради ва давлат хизматчиларининг малака ва малакаларини оширади;
4. Муаммоларни таҳлил қилиш ва натижаларни олиш учун кенг маълумот манбаларидан фойдаланинг. Буларга мавжуд расмий статистика ва идоравий статистика маълумотлари, маъмурий маълумотлар, баҳолаш ҳисоботлари, халқаро ташкилотлар ҳисоботлари, шунингдек, асосий институтлар, ривожланиш бўйича ҳамкорлар, ННТ ёки бошқа ташқи манфаатдор томонлар вакиллари билан суҳбатлар киради;
5. Таҳлилнинг мураккаблиги, мавжуд ресурслар (ва имкониятлар) ва ҳақиқий эҳтиёжлар ўртасида ҳар доим нозик мувозанат мавжуд. Таҳлил қилиш ва маълумотларни йиғиш усуллари ишлаб чиқилгандан сўнг, уларнинг иқтисодий самарадорлиги ҳам баҳоланиши керак. Агар керакли даражадаги таҳлил учун керак бўлмаса, жуда батафсил ва мураккаб маълумотларни олиш учун вақт ва пул сарфлашнинг маъноси йўқ;
6. Эсда тутиш керак бўлган нарсалар:
· таҳлилни ҳар доим олдиндан режалаштиринг, шу жумладан таҳлил натижалари юқори органларга ва ундан ташқарига қандай етказилишини;
· таҳлил асосий муаммолар ва уларнинг асосий сабабларини аниқлашга олиб келиши, далиллар билан тасдиқланиши керак;
· таҳлил маълумот тўплаш, контекстни ўрнатиш ва маълумотларни тўплашнинг бир нечта усулларини ўз ичига олиши мумкин. Турли усуллар ва ишончли маълумотлардан фойдаланишга ҳаракат қилинг;
· таҳлил натижаларини тасдиқлаш ва қўшимча маълумотлар, маълумотлар ва тушунчаларни тақдим этиш учун маслаҳат муҳим аҳамиятга эга;
· таҳлил уйда ёки мутахассислар ёрдамида амалга оширилиши мумкин;
· таҳлил икки ойдан олти ойгача ёки ундан кўпроқ вақтни олиши мумкин;
· кенг кўламли маълумотлар ва ахборот манбаларидан фойдаланиш (шу жумладан, ИҲТТ, Жаҳон банки, БМТТД ва бошқалар каби халқаро ташкилотлар ҳисоботлари каби сўнгги ташқи шарҳлардан).
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Манфаатдор томонларни улар бошдан кечирган ўзгаришлар таъсиридаги фарқларга кўра гуруҳлаш стратегия ҳужжатига қўшимча қиймат беради. Бу биринчи навбатда вазиятнинг гендер таҳлили билан боғлиқ бўлиб, қайси ҳаракатлар ва мақсадлар аёллар ва эркакларга таъсир қилиши мумкинлигини олдиндан билиш керак. Бундан ташқари, мақсад ва ҳаракатлар турли минтақавий таъсирларга эга бўлиши мумкин - жанубда, марказда ёки шимолда, қишлоқ ёки шаҳар аҳолисига, ёшларга ёки кексаларга турли хил таъсир кўрсатиши мумкин. Манфаатдор томонларни таҳлил қилиш мақсадли аҳолини олдиндан билиши ва стратегия ҳужжатини янада ишлаб чиқишда уларни жалб қилиш ва уларнинг эҳтиёжларини ҳисобга олиш йўллари ва усулларини кўриб чиқиши мумкин.
Кўпинча стратегик режалаштириш ҳужжатини ишлаб чиқиш жараёни баъзан амалга ошириш жараёнига зарар етказиши мумкин бўлган жуда кўп муаммоларни ҳал қилишга қаратилган. Вазиятни таҳлил қилганда, устуворликларни белгилаш муҳимдир, яъни. айниқса долзарб бўлган ва биринчи навбатда ҳал қилиниши керак бўлган муаммоларни аниқланг
Аниқланган муаммоларнинг кўлами, долзарблиги ва аҳамиятини, уларнинг давлат устуворликлари билан боғлиқлигини, мавжуд ресурсларни ва тегишли идоралар ва кенг жамоатчиликка таъсирини аниқлаш жараёни устуворлик деб аталади.
Устуворликларни аниқлаш учун иккита асосий параметр мавжуд:
1. Сиёсий устуворликлар ва фармон қабул қилувчилар стратегик режалаштириш ҳужжатларини яратиш жараёнида устуворликларни белгилашда иштирок етадими;
2. Молиявий ва бошқа ресурсларнинг мавжудлиги.
Фармон қабул қилувчилар ва бошқа барча манфаатдор томонларнинг иштироки асосий масалалар нима еканлиги, қайси соҳалар биринчи навбатда ҳал қилиниши ва вазиятни яхшилаш ва муаммоларни ҳал қилиш учун қандай ҳаракатлар қилиш кераклиги ҳақида консенсусга эришиш учун муҳимдир.
Устуворликларни яхшироқ танлаш учун стратегик режалаштириш ҳужжатининг йўналишларини, яъни у қамраб олган соҳаларни аниқлаш бир хил даражада муҳимдир. Баъзан жуда кенг бўлмаган стратегик режалаштириш ҳужжатига устунлик бериш мақсадга мувофиқдир, аммо Реал стратегик мақсадларга эга ва ҳақиқатан ҳам ҳал қилиниши мумкин бўлган масалаларга эътибор қаратиш мақсадга мувофиқдир. Бу шуни англатадики, стратегик режалаштириш ҳужжатлари баъзида стратегиянинг амал қилиш муддати давомида амалга ошириш қийин бўлган камроқ долзарб ёки муаммоларни истисно қилиши ва амалга ошириш еҳтимоли юқори бўлган муаммоларни ўз ичига олиши керак.
Устуворликларнинг аҳамияти маълум бир сиёсат соҳасидаги асосий масалаларни ҳал қилишга қаратилган ресурсларни – "инсон ва молиявий" ни етарли даражада тақсимлашда акс етади. Бу вақтни тежайди ва стратегик режалаштириш ҳужжатини амалга оширишни осонлаштиради, чунки вазиятни фақат Реал баҳолаш ва шунинг учун реал эришиш мумкин бўлган мақсадларни белгилашга олиб келиши мумкин. Ушбу босқични вазиятни таҳлил қилиш ва мақсадларни белгилаш ўртасидаги боғлиқлик деб ҳисоблаш мумкин ва шунинг учун уни алоҳида босқич деб ҳисоблаш керак. Устуворликларни белгилашнинг турли усуллари мавжуд, аммо механизмларни давлат секторининг ўзига хос эҳтиёжларига мослаштиришга эътибор қаратиш лозим[footnoteRef:10]. [10: Приоритетлаштириш бўйича қўшимча маълумотни қуйидаги манзилда топишингиз мумкин:https ://www.mindtools.com/pages/article/newHTE_92.htm ;Bodley-Skott va Brush (2009) Siz qanday tashabbuslarni qabul qilishingiz kerak, Garvard Business Review:https ://hbr.org/2009/02/what-initiatives-should-you-i.html.] 

Вазиятни таҳлил қилиш жараёнида аниқланган муаммоларни устувор йўналишларга айлантиришнинг самарали усули бу стратегик режалаштириш ҳужжатида қайси бири ҳал қилиниши мумкинлигини аниқлаш учун аниқланган муаммоларни ҳал қилишга таъсир қилиши мумкин бўлган омилларни жадвалга киритишдир.
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Баҳолаш энг яхши тарзда амалга оширилади ва ҳар бир омил билан боғлиқ бўлган «ҳа-йўқ» саволлари билан жадвалда аниқланади. Муаммога ижобий ва салбий жавоблар сонига қараб, охирги устун биз муаммога унинг аҳамияти нуқтаи назаридан берган баҳони кўрсатади, бу ерда «1» стратегик режалаштириш ҳужжатида биринчи навбатда ҳал қилиниши керак бўлган муаммоларни билдиради, кейинги рақамлар камроқ устуворликни билдиради. Икки савол бир хил аҳамиятга эга деб топилса, бир хил балл олиши мумкин. Қуйидаги 12-жадвалга асосланиб, 3-сон устуворлик сифатида танланади, 1 ва 4-муаммолар ҳам ҳужжат билан қамраб олиниши мумкин ва 2 ва 5-масалаларни киритишдан олдин кўриб чиқиш керак.
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	13-жадвал: Устуворликларни белгилаш учун тахминий жадвал намунаси. Сиёсат соҳаси-ёшлар мамлакатни тарк этмоқда

	Муаммолар ва мумкин бўлган сабаблар ҳам жадвалда келтирилган. Уларнинг ҳар бири уларни ҳал қилиш усулларига таъсир қилувчи омиллар нуқтаи назаридан баҳоланади. Шунга асосланиб, биринчи навбатда қуйидаги масалаларни устувор ҳал қилиш керак: "уй-жой сиёсатини такомиллаштириш" ва "ёшларга кредит бериш". "Бандлик хизматларига ишонмаслик" энг кам устувор вазифа деб ҳисобланишини ҳисобга олсак, биринчи навбатда ушбу муаммо стратегик ҳужжатнинг бошқа сегментлари орқали билвосита ҳал қилинганми ёки йўқлигини кўриб чиқиш керак (масалан, уй-жой сиёсати ва кредит дастурларини такомиллаштириш, таълим ўртасидаги алоқаларни яхшилаш ва бандлик билвосита бандлик тизимига бўлган ишончни оширишга таъсир қилиши мумкин).

	Вазиятни таҳлил қилиш жараёнида аниқланган муаммолар
	Олдинги тажриба / ўтган
	Вақт
	Ресурслар
	Приори - тета ҳукумат
	Халқаро мажбуриятлар
	Даража

	Таълим тизими ва меҳнат бозори ўртасидаги ўзаро алоқаларнинг етарли даражада емаслиги
	ҲА
	ЙЎҚ
	ҲА
	ҲА
	ҲА
	3/5​

	Қабул қилишнинг ёмон сиёсати ва маълум кўникмаларнинг ортиқча ишлаб чиқарилиши
	ҲА
	ҲА
	ҲА
	ҲА
	ЙЎҚ
	3/5​

	Тизимга ишончсизлик​ бандлик
	ҲА
	ЙЎҚ
	ЙЎҚ
	ҲА
	ҲА
	5

	Ноаниқ / ёмон уй-жой сиёсати
	ҲА
	ҲА
	ҲА
	ҲА
	ҲА
	15

	Ёшлар учун кредит беришнинг ноқулай шароитлари
	ҲА
	ҲА
	ҲА
	ҲА
	ҲА
	15


Устуворликни танлашга таъсир қилиши мумкин бўлган бошқа омиллар қаторига ички ҳужжатлар кетма-кетлиги (мақсадлар мантиқий яхлитликка қанчалик боғлиқ), ижтимоий-иқтисодий контекст (мақсадлар уларга еришиш керак бўлган жамиятга мос келадими) киради ва агар улар тегишли бўлса, сиёсатнинг маълум бир соҳаси учун айниқса аҳамиятли бўлса (масалан, таълим, маданият, ижтимоий сиёсат, инсон ҳуқуқлари) жадвалга қўшилиши мумкин.
	[bookmark: _Hlk162590266]Якуний ўз-ўзини текшириш:сиз яхши иш қилдингизми?

	Вазият ва муаммоларни тўғри таҳлил қилиш бўйича кўрсатмалар
	ҲА
	ЙЎҚ

	Ҳозирги вазият таҳлили ўлчанадиган маълумотларга асосланганми?
	
	

	Ҳозирги вазият таҳлили, агар мавжуд бўлса, аввалги стратегик ҳужжатнинг самарадорлиги (шу жумладан камчиликлар) таҳлилини ўз ичига оладими?
	
	

	Ҳозирги вазият таҳлили тегишли миллий ва халқаро институтларнинг мавжуд статистик маълумотларини ва иложи бўлса, минтақа/бошқа қиёсий мамлакатларнинг қиёсий маълумотларни ўз ичига оладими? 
	
	

	Манфаатдор томонларнинг ҳозирги вазиятни таҳлил қилиш, уларнинг кучи ва стратегик режалаштириш ҳужжатини амалга оширишдан манфаатдорлиги борми?
	
	

	Ҳозирги вазият таҳлили муаммолар, уларнинг сабаблари ва оқибатларини аниқлайдими?
	
	

	Ҳозирги вазият таҳлили тегишли асослар билан ҳал қилиниши керак бўлган устувор масалаларни тан оладими?
	
	


[bookmark: _Toc167015502][bookmark: _Toc163479745][bookmark: _Toc164076933]4.2 ТЎҒРИ МАҚСАДЛАР ҚЎЙИШ
Стратегияни ишлаб чиқишнинг асосий элементлари истиқбол, мақсадлар, вазифалар ва ҳаракатлар режаси бўлиб, миллий стратегик мақсадларни амалда амалга оширишга хизмат қилади.
[image: ]
Ушбу бобда стратегия нуқтаи назарини аниқлаш, шунингдек, устувор муаммоларни умумий ва аниқ мақсадларга айлантириш бўйича ёндашувлар келтирилган.
[bookmark: _Toc164076934][bookmark: _Toc163479746][bookmark: _Toc167015503]4.2.1. Истиқбол (Висион)
Истиқбол - бу миллий, ҳудудий ёки тармоқ даражасидаги ҳукуматнинг келажакдаги ҳолатини ифодалаш. Истиқбол вақтга боғлиқ ва етарлича шуҳратПараст, илҳомлантирувчи ва ўзгаришларни рағбатлантирадиган ва эришиш мумкин бўлиши керак.
Истиқбол дастлаб асосий манфаатдор томонларнинг кичик гуруҳи томонидан шакллантирилади ва кейин кенгроқ манфаатдор томонлар билан муҳокама қилинади. Ақлий ҳужум ва давра суҳбати усулларидан фойдаланилади. Стратегияни ишлаб чиқиш жараёнида у муаммоларни таҳлил қилгандан ва муаммолар ва вазифаларнинг устуворлигини аниқлагандан сўнг амалга оширилади ёки якуний концептуал мақсадни аниқлаш учун ишлаб чиқиш бошланишидан олдин амалга оширилиши мумкин, бу ҳолда кўришни шакллантиришдан кейин тузатиш мумкин. муаммоларни таҳлил қилиш натижалари. Истиқбол қандай бўлишидан қатъий назар, стратегиянинг умумий эҳтиёжи ва мақсади ва қандай асосий миллий мақсадларга эришиш кераклиги ҳақида консенсусга эришиш муҳимдир.
Истиқбол қисқа, ихчам, аниқ ёзилган, эсда қолиши осон, келажак йўналишини бир ёки икки жумлада аниқ кўрсатиши керак. Агар керак бўлса, туюлган баёнотга қўшимча тушунтиришлар қўшилиши мумкин.
Истиқбол стратегия ҳужжатида тақдим этилмаслиги мумкин, аммо агар бундай фармон қабул қилинса, бу стратегиянинг якуний мақсадларини аниқ белгилаш учун муҳимдир.
	“Давлат бошқаруви ислоҳоти” ҳақидаги тасаввурнинг гипотетик мисоли
2030 йилга келиб давлат бошқаруви (мамлакат номи) самарали ва ҳисобдор бўлиб, фуқароларнинг манфаатларига хизмат қилади, молиявий ресурслардан самарали фойдаланади ва шаффоф жараёнларни қўллайди


[bookmark: _Toc167015504][bookmark: _Toc164076935][bookmark: _Toc163479747]4.2.2. Стратегик мақсадлар ва уларнинг иерархияси
	5-чизма: Мақсадлар иерархияси



Стратегия мақсадлари аниқланган муаммолардан келиб чиққан ҳолда стратегиянинг йўналишини белгилайди, ҳаракат йўналиши нуқтаи назаридан ахборотдир ва режалаштирилган натижаларни белгилайди. Мақсадлар барча мақсадлар учун асос бўлиб, сиёсат асосларини яратади ва стратегиянинг самарадорлигини назорат қилади ва баҳолайди.
Стратегия мақсадлари бир неча даражаларга эга бўлиши мумкин, масалан, умумий мақсад (гоал) ва аниқ мақсадлар/вазифалар (оюъектив). Стратегиянинг кўлами ва стратегия мақсадларининг мураккаблигига қараб, мақсадлар бирлаштирилиши ёки батафсилроқ бўлиши мумкин. Стратегиянинг мақсади аниқланган муаммолар ва уларнинг сабаблари билан бевосита боғлиқ бўлиши ва уларни ҳал қилишга қаратилган бўлиши керак, шунингдек кўрсаткичларни аниқлаш учун асос бўлиб хизмат қилиши керак.
	Стратегик мақсад
Муайян стратегик ҳужжатни амалга ошириш орқали эришиш керак бўлган исталган сиёсат самараси.
	Аниқ мақсад/вазифалар
муайян вақт давомида тадбирларни режалаштиришни ўз ичига олган битта стратегик мақсад доирасида эришиш керак бўлган аниқ натижага.


Стратегик мақсадлар мамлакат даражасидаги стратегияни амалга ошириш орқали эришилиши кутилаётган кенгроқ, узоқ муддатли мақсадларни ифодалайди. Бу ҳукумат тегишли соҳаларда муайян сиёсат соҳасини такомиллаштириш орқали эришмоқчи бўлган мақсадлардир. Идеал ҳолда, стратегик мақсад ундан келиб чиқадиган барча аниқ мақсадлар/вазифалар йиғиндиси бўлиши керак.
Аниқ мақсадлар/вазифалар стратегик мақсадга эришиш учун зарур бўлган вақтга нисбатан қисқа муддатда эришиш керак бўлган аниқроқ натижаларни ифодалайди. Бир томондан, ҳаракат йўналишини аниқлаш учун аниқ мақсад/вазифалар кутилмоқда. Бошқа томондан, у стратегик мақсад билан боғлиқ бўлиши ва унга эришиш йўлларини кўрсатиши керак. Аслида, аниқ мақсадлар/вазифалар стратегик мақсадлар ва ҳаракатлар ўртасидаги боғлиқликни таъминлайди.
	Европа Комиссиясининг 2020–2024 йиллардаги бандлик ва қамраб олиш бўйича стратегик режасидан олинган мақсадлар иерархиясига мисол[footnoteRef:11] [11:  https://commission.europa.eu/document/download/92b6ed43-6009-4099-b9a2-5d152493cf7d_en?filename=empl_sp_2020_2024_en.pdf
 ] 


	Комиссия - Стратегик мақсад
	Бандлик, ижтимоий масалалар ва инклюзивлик бош бошқармаси (DG EMPL) – аниқ мақсадлар/ вазифалар

	Одамлар учун ишлайдиган иқтисодиёт

	3.1 Европа семестри контекстида аъзо давлатларни таркибий ислоҳотлари ва инвестицияларида самарали қўллаб-қувватлаш.
3.2 Ижтимоий мулоқотни мустаҳкамлаш.
3.3 Ҳамма учун муносиб ва хавфсиз меҳнат шароитлари.
3.4. Меҳнат бозорларининг яхши ишлаши.
3.5 Каттароқ ижтимоий адолат ва янада самарали ижтимоий ҳимоя.
3.6 Ишчи кучининг ҳаракатчанлигини ошириш.
3.7. Микро ва ижтимоий корхоналарда кўпроқ иш ўринларини яратиш ва қўллаб-қувватлаш.


Давлат бошқарувини ислоҳ қилиш мисолида асосий мақсадлар давлат бошқаруви тамойиллари соҳалари ёки бир соҳа ёки бир нечта соҳалар доирасида Принциплар томонидан белгиланган элементларнинг кичик тўплами билан боғлиқ бўлиши мумкин. Агар Принциплар асосий мақсадларни белгилаш учун ишлатилса, яхши бошқарувнинг муҳим элементлари энг яхши халқаро амалиётга асосланган аниқ концептуал асос орқали ҳал қилиниши мумкин. Принципларга мувофиқ келадиган стратегик мақсадларнинг айрим мисоллари 14-жадвалда келтирилган. 
	14-жадвал:Принципларга мувофиқ умумий мақсадларга мисоллар

	Принциплар
	1-Мисол
	2-Мисол

	Сиёсатни ишлаб чиқиш ва мувофиқлаштириш
	Сиёсатни режалаштириш тизимини такомиллаштириш, сиёсатни режалаштириш ва бюджетлаштириш ўртасидаги алоқани мустаҳкамлаш, кучли мониторинг, баҳолаш ва жавобгарлик механизмини ўрнатиш орқали сиёсатни ишлаб чиқиш жараёнини ривожлантириш.
	Давлат бошқарувида фармонлар қабул қилиш жараёнларининг изчиллиги, самарадорлиги, башорат қилиниши ва шаффофлигини ошириш.

	Инсон ресурсларини бошқариш ва давлат хизмати
	Мукаммалликни рағбатлантирадиган, рағбатлантирадиган ва мукофотлайдиган хизматга асосланган тизимга асосланган самарали ва самарали давлат хизматини яратиш.
	Инсон ресурсларини бошқариш тизимини замонавий бошқарув мақсадлари ва талабларига мувофиқлаштириш.

	Масъулият
	Жамиятнинг ишончини ошириш, давлат ҳокимияти ва бошқаруви органлари фаолиятининг шаффофлиги ва очиқлигини ошириш, уни фуқаролар учун очиқ ва ҳисоботли қилиш ҳамда илғор технологиялар, бошқарувга инновацион ва замонавий ёндашувларни қўллаш орқали уларнинг ваколатларини кенгайтириш.
	Бошқарув органлари, давлат органлари ва давлат корхоналари бошқарувини такомиллаштириш орқали уларнинг жавобгарлигини кучайтириш.

	Хизматларни тақдим этиш
	Бутун мамлакат учун хизматларнинг юқори сифати, қулайлиги ва яхши маъмуриятига эришиш учун хизматлар кўрсатиш тизимини ислоҳ қилиш.
	Кераксиз маъмурий юкларни камайтириш, харажатларни минималлаштириш ва бенефициарларнинг эҳтиёжларини ҳисобга олган ҳолда марказий ва маҳаллий даражада давлат хизматларидан фойдаланиш имкониятини, самарадорлигини ва самарадорлигини ошириш.

	Давлат молиясини бошқариш
	Молиявий барқарорликни ва давлат молиясининг давлат устувор йўналишларига мувофиқ самарали тақсимланишини таъминлаш.
	Бюджет интизоми ва давлат бюджетини бошқаришнинг шаффоф тартиб-қоидаларини таъминлайдиган тамойилларга асосланган замонавий молиявий бошқарув тизимини яратиш.


Аниқ мақсадлар (вазифалар) одатда қисқа муддатли (ёки ўрта муддатли) истиқболга эга бўлган стратегик мақсадлар доирасида аниқланган соҳаларга батафсилроқ эътибор қаратиб, аниқроқ натижаларни белгилайди. Ҳаракатнинг аниқроқ йўналиши учун аниқ мақсадлар (вазифалар) белгиланади ва уларнинг ҳар бирига бир ёки бир нечта ҳаракат/фаолиятни амалга ошириш орқали эришиш керак. Бошқа томондан, улар стратегик мақсад билан боғлиқ бўлиши ва унга эришиш воситаси бўлиши керак. Муайян мақсадлар (вазифалар) Принсипларнинг ҳар бир соҳаси талаблари билан ҳам боғлиқ бўлиши мумкин.
Аниқ мақсадлар (вазифалар) ўзаро боғлиқ бўлиши ва кейинги даражадаги мақсадларга (стратегик мақсадлар) эришишга ҳисса қўшиши керак.
Аниқ мақсадлар (вазифалар) сони чекланган бўлиши, стратегик режалаштириш ҳужжатини самарали амалга ошириш учун улар йўналтирилган бўлиши ва уларга эришиш учун ресурсларни сафарбар қила олиши, аниқланган муаммолар ва уларнинг сабаблари билан бевосита боғлиқ бўлиши керак.
[bookmark: _Toc167015505]4.2.3. Мақсадларнинг аниқланган муаммолар ва уларнинг сабаблари ўртасидаги боғлиқлик
Мақсадлар аниқланган муаммоларни ҳал қилиши ва тегишли мақсадлар ва тегишли кўрсаткичлар билан ифодаланган ва қўллаб-қувватланган ҳаракатлар билан ифодаланган бўлиши керак. Иш мақсадини белгилашнинг зарурий шарти муаммоларни таҳлил қилиш ва уларнинг сабабларини аниқлашдир. Агар муаммоларни таҳлил қилиш тўғри бажарилган бўлса, муаммолар аниқ белгиланган ва устувор бўлса, стратегик мақсадларни ишлаб чиқиш қийин бўлмаслиги керак.
Стратегик мақсадларни аниқлаш мавжуд муаммоларни ҳал қилиш учун ижобий шарт-шароитлар ва уларнинг сабабларини аниқлашдан келиб чиқади. Стратегик мақсадларнинг дастлабки таърифини 15-жадвалда кўрсатилганидек, аниқланган муаммолар ва уларнинг сабабларини ижобий шароитларга айлантириш орқали олиш мумкин. Асосий муаммолар кичик муаммоларга (сабабларга) бўлиниши керак, бу стратегия тузилиши ва чора-тадбирлар режасини оптимал ишлаб чиқишга имкон беради. Умуман олганда, агар муаммолар ва сабабларни аниқлаш бўйича ишлар яхши бажарилган бўлса, унда стратегик ва аниқ мақсадлар (вазифалар) муаммолар ва сабаблар каби кўп бўлиши керак ва улар фақат асосий муаммоларни ҳал қилишга қаратилган бўлади. (батафсил тушунтириш учун 4.1.2-бўлимдаги д)-муаммолар дарахтини таҳлил қилиш қаранг).

	15-жадвал ДБИ - Давлат бошқаруви ислоҳотлари схемасига мувофиқ муаммолар ва мақсадлар)

	Муаммолар ва уларнинг сабаблари
	Стратегик ва аниқ мақсадлар - вазифалар (қалин ҳарфлар) ва улар билан боғлиқ ҳаракатлар

	Муаммо:давлат хизматларининг паст сифати
	Давлат хизматлари сифатини ошириш

	Сабаби:узоқ кутиш вақти
	Давлат хизматлари бизнес-жараёнларини реинжиниринг қилиш механизмини яратиш
Танланган ўнта хизмат учун бизнес-жараёнларни реинжинирингини ўтказинг

	Сабаби:хизматлардан фойдаланиш чекланган
	Хизматларни рақамлаштириш даражасини ошириш
Муайян даражадаги ўзаро таъсирга эришиш учун ўнта давлат хизматларини рақамлаштириш
Мавжуд давлат инфратузилмасидан фойдаланган ҳолда ҳудудларда хизматлардан жисмоний фойдаланиш имкониятларини кенгайтириш
Почта бўлимлари ва маҳаллаларда хизмат кўрсатиш марказларини ташкил этиш

	Сабаби:Фронт-офисдаги хизматлар сифати паст
	Хизмат кўрсатиш стандартларини ишлаб чиқиш
Хизмат кўрсатувчи провайдерларни хизмат кўрсатиш стандартларига риоя қилишга ўргатинг

	Муаммо:ҳукуматнинг нотўғри тузилиши
	Марказий давлат бошқаруви тузилмасини соддалаштириш

	Сабаблари:Давлат бошқаруви функциялари таҳлил қилинмаган
	Давлат бошқарув органларининг сони ва функсияларини оптималлаштириш
Маъмурий тузилманинг самарадорлиги ва самарадорлигини даврий ва изчил кўриб чиқиш механизмини яратиш
Давлат бошқаруви органларининг функсияларини кўриб чиқиш бўйича таҳлилни йўлга қўйиш


Шундай қилиб, мақсадлар бевосита муаммолар ва уларнинг сабаблари билан боғлиқ бўлиб, улар муаммоларни таҳлил қилиш ва устуворликни белгилашда ҳисобга олинади ва улар стратегиянинг асосий элементлари ҳисобланади.
Ҳар бир мақсад вазиятни таҳлил қилиш жараёнида аниқланган муаммоларни ҳал қилиши керак. Шундай қилиб, аниқ мақсадларни шакллантириш сабабларнинг олдини олиш ва таҳлил жараёнида аниқланган муаммоларни ҳал қилиш бўйича саволларга жавоб берадиган баёнотларга асосланади. Стратегик мақсад тўғридан-тўғри муаммолар дарахтида белгиланган асосий муаммоларга мос келиши керак.
[image: ]

[bookmark: _Toc167015506][bookmark: _Toc164076937][bookmark: _Toc163479749]4.2.4. Мақсад ва вазифаларни белгилаш жараёнининг асосий жиҳатлари
Мақсад ва вазифаларни белгилаш барча асосий манфаатдор томонларнинг иштироки ва келишуви билан амалга оширилиши керак. Шу мақсадда устувор вазифаларни белгилаш ва мақсадлар лойиҳаларини ишлаб чиқиш бўйича семинарлар ёки бир қатор қўшма йиғилишлар ўтказилмоқда.
Стратегиянинг мақсадлари ихчам ва содда тилда ифодаланиши, қисқартмалар, узун ва мураккаб жумлалардан фойдаланишдан қочиш керак.
	Мақсад ва вазифаларнинг мувофиқлиги SMART деб аталадиган модел ёрдамида текширилиши керак. Мақсад қуйидагича бўлиши керак:
· Specific - аниқ - мақсад аниқ бўлиши керак, эришилиши керак бўлган натижани тавсифлайди ва мақсадли, муаммони ҳал қилишга ҳисса қўшади. Ким, нима, қаерда, қачон ва нима учун каби саволларга жавоб бериши керак;
· Measurable - ўлчанадиган - мақсад маълум бир мезонга нисбатан рақамли ва миқдорий жиҳатдан ифодаланиши ва тараққиётни кузатиш имконини бериши керак. У қанча, қанча, қанча, қанча, қанча ва ҳоказо саволларга жавоб бериши керак.
· Achievable - натижага йўналтирилган - мақсад ҳаракатга туртки бўлиши керак ва у нимани яхшилаш, ошириш, кучайтириш ва ҳоказоларни кўрсатиши керак, у ҳам эришиш мумкин бўлиши керак;
· Realistic - реал - мақсад вақт ва мавжуд ресурслар нуқтаи назаридан реал бўлиши керак;
· Time based - муддатлар билан ўзаро боғланган - мақсадга эришиш ва амалга ошириш муддатлари белгиланиши керак. Бу шошилинчлик туйғусини яратади ва вазифаларни биринчи ўринга қўйишга ёрдам беради. Вақт билан боғлиқ мақсадлар кечиктиришни олдини олади ва агар уларга белгиланган вақт оралиғида эришилса, муваффақият ҳиссини беради.


Кўрсаткичлар уларнинг асосий ва мақсадли қийматлари билан ўзаро боғланган бўлса, ўлчов ва вақт чегарасига эришилади.
Мақсад ва вазифаларни белгилаш итератив жараён бўлиб, уни якунлашдан олдин бир неча марта қайта кўриб чиқиш мумкин. Улар қайта кўриб чиқилиши мумкин:
· тегишли базавий ва мақсадли қийматларга эга кўрсаткичлар ва уларни ўлчаш усулларини батафсил тавсифловчи кўрсаткичлар белгиланганидан кейин;
· вазифалар учун бюджетни режалаштириш ва ҳисоблашдан сўнг, агар мавжуд шароитда ва мавжуд ресурсларда мақсадга эришиш мумкин бўлмаса;
· аниқ емаслиги аниқланса.
Мақсадлар тўплами мантиқий ва изчил бўлиши керак. Улар ўзгартиришни талаб қиладиган барча аниқланган ва танланган масалалар билан боғлиқ бўлиши керак ва - кўп даражадаги мақсадлар қўлланилганда - мўлжалланган ўзгаришларнинг тўлиқ тасвирини таъминлаш учун улар бир-бири билан боғланиши керак.
Барча мақсадлар таҳлил давомида аниқланган муаммоларни ҳал қилишга асосланган бўлиши керак, худди аниқланган муаммолар уларни ҳал қиладиган мақсад ва вазифаларсиз қолмаслиги керак ёки бу муаммо стратегияда нима учун ўз аксини топмаганлигини тушунтириш шаклида асос бўлиши керак. муаммолар ва мақсадларга устуворлик бериш.
Аниқланган муаммоларга ўхшаб, муаммолар ва вазифаларнинг устуворлиги, шакллантирилган мақсадлар очиқ, очиқ ва ҳисобдор бўлиши керак.
	2020-2030-йилларда Ўзбекистон Республикаси қишлоқ хўжалигини ривожлантириш стратегиясида мақсад ва вазифаларни белгилашга мисол.
Аниқ
Иқтисодиётни пахта ва буғдойга қарамликдан узоқлаштириш, бозор талаби ва озиқ-овқатга бўлган эҳтиёжни қондириш учун 2025 йилга бориб юқори баҳоли екинлар (мева, сабзавот ва ёнғоқ каби) этиштиришни 25 фоизга ошириш.
Ўлчанадиган
жорий этиш ҳисобига 2025 йилга бориб қишлоқ хўжалигида сув сарфини 15 фоизга қисқартириш, асосий тақсимлаш пунктларида ўрнатилган сув ҳисоблагичлари билан ўлчанади.
Натижага йўналтирилган 
хусусий сектор ташкилотлари билан ҳамкорлик орқали 10 минг фермерни барқарор деҳқончилик амалиёти ва замонавий қишлоқ хўжалиги технологияларига ўргатиш.
Реал
Маҳсулотларни самарали ташиш ва сотишни осонлаштириш учун 2025 йилгача 20 та янги логистика ва тарқатиш марказларини ташкил этиш орқали кичик ва ўрта қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқарувчиларининг ички ва халқаро бозорларга чиқиш имкониятларини кенгайтириш.
Муддат билан ўзаро боғланган 
Икки йил ичида 50 минг гектар экин майдонларини қайта тиклашни назарда тутувчи 2023 йилгача шўрланган ҳудудларда тупроқ саломатлигини тиклаш бўйича миллий дастурни амалга ошириш.
Далилий асослаш
Ушбу SMART мақсадларини шакллантириш Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги соҳасидаги мавжуд шароит ва тенденцияларни чуқур таҳлил қилиш билан қўллаб-қувватланиши керак. Масалан:
Статистика маълумотлари: Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлиги томонидан ўсимликларни этиштириш тенденцияларининг таҳлили пахта каби анъанавий екинларга нисбатан гектарига юқори даромад олиш имкониятларини кўрсатиш орқали юқори қийматли екинларга эътибор қаратишини асослаши мумкин.
Тадқиқот натижалари: Ўзбекистондаги қишлоқ хўжалиги илмий-тадқиқот институтларининг томчилатиб суғориш технологиялари орқали сувни тежаш имкониятларини кўрсатувчи тадқиқотлар сув сарфини камайтириш мақсадига эришишга ёрдам беради.
Сўровлар: Фермерларнинг фикр-мулоҳазалари барқарор амалиёт ва илғор технологиялар бўйича ўқитишга бўлган талабнинг юқори еканлигини кўрсатиши мумкин, бу эса таълим мақсадига эришиш мумкинлиги ва долзарблигини таъкидлайди.
Ўзбекистон Қишлоқ хўжалигини ривожлантириш стратегияси SMART тизими доирасида мақсад ва вазифаларни белгилашни асослаб бериш орқали унинг мақсадлари аниқ, эришиш мумкин ва миллий устуворликларга ҳам, соҳанинг ўзгариш имкониятларига ҳам мос келишини таъминлаши мумкин. Ушбу тизимли ёндашув нафақат стратегик режалаштириш жараёнини, балки ушбу мақсадларга эришиш жараёнини кейинги мониторинг ва баҳолашни ҳам осонлаштиради.



	Европа Комиссиясининг 2020–2024 йилларга мўлжалланган стратегик режаларидан мақсад ва вазифаларни белгилашга мисоллар[footnoteRef:12] [12:  https://commission.europa.eu/publications/strategic-plans-2020-2024_en
 ] 

Стратегик мақсад: Европа яшил келишуви
1-аниқ мақсад – ЮМУШТИРИШ:
Иқлим бетарафлигига 2050 йилга қадар Европа Иттифоқининг углерод бозорининг яхши фаолият юритиши ва ЕИ ва унга аъзо давлатлар учун емиссияларни камайтириш учун адолатли меъёрий-ҳуқуқий база яратиш орқали эришиш керак.
Европа Иттифоқи аллақачон 2030 йилга келиб иссиқхона газлари емиссиясини 1990 йилга нисбатан камида 40 фоизга камайтириш учун қонунчилик базасини яратган. Қуйида кўрсатилганидек, иқлим сиёсати ушбу умумий мақсадга эришиш учун қуйидаги учта асосий тамойилга асосланади:
•Европа Иттифоқининг чиқиндиларни сотиш тизими (ЕЦ) тармоқлари чиқиндиларни 43% га камайтириши керак (2005 йилга нисбатан);
• ЕПС тизимидан ташқарида бўлган тармоқлар эмиссияларни 30% га камайтириши керак (2005 йилга нисбатан) - бу аъзо давлатлар учун индивидуал мажбурий мақсадларга айлантирилди;
• Ердан фойдаланиш, ердан фойдаланишни ўзгартириш ёки ўрмон хўжалиги (ЛУЛУCФ) натижасида ҳосил бўлган иссиқхона газлари атмосферадан камида CО₂ эквиваленти билан қопланади.
Стратегик мақсад: Европа турмуш тарзимизни илгари суриш.
Аниқ мақсад 2.2: Беморнинг хавфсиз, инновацион ва арзон дори воситалари ва тиббий асбоблардан фойдаланиши.
Стратегик мақсад: Европа рақамли Агентликка тайёр.
1-аниқ мақсад – САНОАТ СИЁСАТИ:
Европа бизнеслари рақамли ва яшил ўтишни амалга оширмоқда
2-аниқ мақсад – КЎК МОБИЛЯЛАР СТРАТЕГИЯСИ:
Кўпроқ Европа кичик ва ўрта корхоналари трансчэгаравий бизнесга рақамли воситалар орқали киришмоқда
3-аниқ мақсад – Ягона БОЗОР ИМКОНИЯТЛАРИ:
Ягона бозорда бизнес учун кўпроқ имкониятлар яратилмоқда
4-аниқ мақсад – ЕВРОПА иттифоқи қонунчилигига мувофиқлик:
Европа Иттифоқининг ягона бозор қоидалари Комиссия ва аъзо давлатлар томонидан янада самаралироқ қўлланилади.



	Амалий хулосалар:
· мақсад ва вазифалар содда тилда шакллантирилиши ва ҳуқуқий ёки техник луғатни акс эттирмаслиги керак.
· мақсад ва вазифаларнинг дастлабки тўпламини бирлаштириш ва оптималлаштиришда парчаланишдан қочиш керак, шунингдек маълум бир йўналишдаги мақсад ва вазифалар сонини ҳисобга олиш керак.
Эсда тутиш керак:
· стратегия мақсадлари бир нечта даражага эга бўлиши мумкин, масалан, стратегик (мақсад) ва аниқ (мақсадлар).
· стратегиянинг мақсадлари алоҳида белгиланмаган, улар муайян муаммоларни ҳал қилишга қаратилган ва аниқ ҳаракатлар ва уларга эришиш билан мантиқий ўзаро боғланган бўлиб, кўрсаткичлар ёрдамида ўлчанади.
· ресурслар ва эътиборни асосий муаммоларга қаратиш учун мақсад ва вазифалар сони чекланиши керак.
· мақсад ва вазифалар стратегияни амалга ошириш натижасида қандай ўзгаришлар ва қайси муддатда амалга оширилишини акс эттириши керак.



	[bookmark: _Hlk165976904]Якуний ўз-ўзини текшириш:сиз яхши иш қилдингизми?

	Мақсад ва вазифаларни белгилаш бўйича қўлланма
	ҲА
	ЙЎҚ

	Стратегик мақсадлар аниқланганми?
	
	

	Аниқ мақсадлар (вазифалар) стратегик мақсадга таъсир қиладими?
	
	

	Аниқ мақсадлар (вазифалар) муайян муаммоларни акс эттирадими?
	
	

	Аниқ мақсадлар (вазифалар) аниқми?
	
	

	Аниқ мақсадлар (вазифалар) ўлчанадими?
	
	

	Аниқ мақсадлар (вазифалар) ҳаракатга йўналтирилганми?
	
	

	Аниқ мақсадлар (вазифалар) реалми?
	
	

	Аниқ мақсадлар (вазифалар) вақт чегаралари билан чекланганми?
	
	


[bookmark: _Toc163479750][bookmark: _Toc164076938][bookmark: _Toc167015507]4.3. КЎРСАТКИЧЛАРНИНГ ТАЪРИФИ​
Стратегияни ишлаб чиқишнинг энг муҳим босқичи кўрсаткичларни, уларнинг бошланғич ва мақсадли кўрсаткичларини аниқлашдир. Кўрсаткичларга, айниқса, асосий ва мақсадли кўрсаткичларга эътибор бермаслик стратегик режалаштириш ҳужжатининг моҳияти тўғрисида ноаниқликка олиб келади, шунинг учун ҳужжатнинг вазифаларини ижрочилар ўртасида тақсимлаб бўлмайди, натижада стратегиянинг бажарилишини назорат қилиш ва баҳолаш мумкин эмас. Муваффақият даражасини ва келишилган стратегик мақсадларга эришиш ва кўпинча аниқ ҳаракатлар ва тадбирларни ўлчаш учун тегишли бошланғич ва мақсадларга эга кўрсаткичлардан фойдаланилади.
Стратегик режалаштириш ҳужжатида кўрсатилган мақсад ёки тадбирлар кўрсаткичлар ёрдамида эришилган ёки амалга оширилган деб баҳоланиши мумкин. Кўрсаткичлар мақсадга эришишдаги муваффақият даражасини, фаолият амалга оширилганми ва қандай натижаларга эришилганлигини баҳолаш учун мезон бўлиб хизмат қилади. Муваффақиятни ўлчашдан ташқари, кўрсаткичлар амалда бўлиши керак - улар стратегия мақсадлари ва яхшилашга мўлжалланган фаолият билан боғлиқ бўлиши керак. Кўрсаткич ва унинг мақсади вазиятни яхшилаш бўйича чоралар кўриши керак ёки агар тенденция тенденциялари исталмаган бўлса, тузатиш чораларини кўриши керак.
Ҳажм сифатида ёки тавсиф шаклида ифодаланади. Белгиланган мақсадлар орқали сифат кўрсаткичлари ўзгариш йўналишини ҳам кўрсатиши мумкин ва миқдорий кўрсаткичлар билан мувозанатда ишлатилиши керак. Белгиланган мақсадлар (стратегик мақсадлар), вазифалар (таркиб мақсадлари) ва ҳаракатлар (ҳаракат / фаолият) уларни амалга ошириш ва стратегия мақсадларига эришишдаги тараққиётни акс эттириш учун қайси турдаги ўлчов энг мос келишини аниқлаши керак.
Самарадорлик кўрсаткичлари стратегик мақсадларга эришиш, вазифаларнинг бажарилиши (аниқ) ва тадбирларнинг (ҳаракатларнинг) бажарилишини баҳолаш воситасидир. Улар мақсадларга эришилганлигини, вазифалар бажарилганлигини ва амалга оширилган тадбирлар доирасида нимага эришилганлигини аниқлашга ёрдам беради.
[image: ]
Битта кўрсаткич умуман стратегиянинг барча мақсадларини акс эттира олмайди. Кўрсаткичлар стратегияни амалга ошириш жараёнида эришилган ютуқлар учун аниқ ва таққосланадиган тушунтириш беради.
Кўрсаткичлар турли гуруҳлар учун самарали:
· вазирлик ва идораларнинг раҳбарлари ва ходимлари стратегияни амалга ошириш учун ажратилган ресурслардан самарали фойдаланилмоқдами, тадбирлар мажмуаси кутилган натижаларга олиб келяптими ёки йўқлигини назорат қилишлари шарт.
· ҳукумат стратегиянинг самарадорлиги ва давлат харажатларининг мақсадга мувофиқлигини назорат қилиши мумкин.
· хизматдан фойдаланувчилар ва аҳоли давлат бошқаруви тизимини такомиллаштириш ва самарадорлигини ва шунинг учун хизматлар сифатини назорат қилишлари мумкин.
Тараққиётни ўлчаш учун кўрсаткичлар асосий қийматга ва мақсадли қийматга эга бўлиши керак. Бошланғич кўрсаткич - бу стратегияни ишлаб чиқиш вақтидаги вазият бўлиб, мониторинг ва баҳолаш жараёнининг бир қисми сифатида тараққиёт ўлчанади ёки таққослаш амалга оширилади. Кўпгина ҳолларда, асосий кўрсаткич ўтган йил ёки даврда қайд этилган ишлаш даражасидир. Мақсад - бу маълум бир вақтда эришиш кутилаётган кўрсаткич қиймати. Кўрсаткич стратегияни амалга ошириш жараёнида бир неча марта ўлчаниши мумкин бўлган турли хил оралиқ мақсадли қийматларга эга бўлиши мумкин (баландликлар деб аталади)[footnoteRef:13]. [13: Кўрсаткичлар шундай ишлаб чиқилиши керакки, уларни ўлчаш орқали давлат ҳаракатларининг натижалари натижага таъсир қилувчи бошқа омиллардан алоҳида аниқланиши мумкин. Бу ҳукумат ҳаракатларининг таъсирини ажратиб олиш ва синаш мумкин бўлган контрафактуал таҳлил деб аталадиган баҳолаш пайтида энг яхши синовдан ўтказилади.] 

[bookmark: _Toc164076939][bookmark: _Toc163479751]Ўзбекистон Республикасининг 2030-йилгача барқарор ривожланиш бўйича Миллий стратегиясида, айниқса, фаолият натижалари контекстида кўплаб кўрсаткичлар тақдим этилган. Жами 190 та кўрсаткичдан 128 таси Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг https://nsdg.stat.uz/uz порталида мавжуд. Улардан фойдаланиш саноат стратегияларини ишлаб чиқиш сифатини таъминлаш учун тавсия этилади.
Кўрсаткичларни танлашни соддалаштириш учун саноат бўйича кўрсаткичлар рўйхати аcр томонидан олинган ва ушбу тартибнинг 2-иловасида келтирилган. Ушбу рўйхат тўғридан-тўғри сектор (саноат) стратегияларини ишлаб чиқиш учун ишлатилиши мумкин.
[bookmark: _Toc167015508]4.3.1. Кўрсаткичлар турлари (индикаторлар)
Кўрсаткичлар, шунингдек, мантиқий иерархияга эга ва ҳар хил турдаги кўрсаткичлар билан боғлиқ муносабатлар ва асосий масалаларни ифодалайди. Кириш ҳар доим тўғридан-тўғри ишлаб чиқарилган нарсадан ташқарида бўлади (чиқиш). Муайян натижаларга эришиш ёки эришиш ўзгаришларга эришишга олиб келади, бу эса ўз навбатида аниқ натижа сифатида тавсифланади. Натижаларга эришиш кенгроқ манфаатдор томонлар муҳитида умумий ўзгаришларга олиб келиши мумкин, улар таъсир сифатида тавсифланади. Кўрсаткич турини тўғри белгилаш, шунингдек, унинг ушбу иерархияда тўғри жойлаштирилганлигини англатади. Бунга ҳар бир кўрсаткич бўйича асосий саволларни бериш орқали эришилади, яъни у маҳсулот ёки хизматни етказиб беришни акс эттирадими, мўлжалланган ўзгаришларга эришишни акс эттирадими, якуний фойдаланувчиларнинг ҳақиқатидаги ўзгаришларга эришишни акс эттирадими? давлат хизматлари ва бошқалар.
Иқтисодий ҳамкорлик ва тараққиёт ташкилоти (ИҲТТ), Бирлашган Миллатлар Ташкилоти ва Жаҳон Банки ривожланаётган мамлакатлар билан ҳамкорликда бир қатор асосий мақсадларга эътибор қаратишга келишиб олди. Бу мақсадлар йирик халқаро конференсиялар томонидан тасдиқланди. Тараққиётни кузатиш тизими ҳам келишиб олинди. Фаолиятни кузатиш ва керак бўлганда ривожланиш стратегияларини ўзгартириш учун “глобал даражада” қўлланиладиган асосий кўрсаткичлар тўплами. Ривожланиш сиёсати нуқтаи назаридан кўрсаткичлар учун қуйидаги атамалардан фойдаланилади:
• Харажатлар кўрсаткичлари ҳукумат ва донорлар томонидан тақдим этилган молиявий, маъмурий ва тартибга солувчи ресурсларни ўлчайди. Амалга оширилган ҳаракатларнинг самарадорлигини баҳолаш учун фойдаланилган ресурслар ва эришилган натижалар ўртасидаги боғлиқликни ўрнатиш керак. Масалан: Таълим харажатларига ажратилган бюджетнинг нисбати, мажбурий мактаб формасини бекор қилиш.
• Чиқиш кўрсаткичлари амалга оширилган ҳаракатлар ва фойдаланилган ресурсларнинг бевосита ва аниқ оқибатларини ўлчайди. Масалан: Қурилган мактаблар сони, ўқитилган ўқитувчилар сони. Европа Комиссияси Логфраме тизимида бу “чиқишлар” “натижалар” деб аталади.
• Натижа кўрсаткичлари натижаларни мақсадли гуруҳ учун фойда нуқтаи назаридан ўлчайди. Масалан: Мактабга қабул қилиш, бошланғич мактабнинг биринчи синфига кирадиган болалар ўртасидаги қизларнинг улуши.
• Таъсир кўрсаткичлари натижаларнинг узоқ муддатли оқибатларини ўлчайди. Улар миллий ривожланиш ва қашшоқликни камайтириш нуқтаи назаридан умумий мақсадларни ўлчайдилар. Масалан: Саводхонлик даражаси.
Ушбу тартибни амалга ошириш учун қуйидаги самарадорлик кўрсаткичлари қўлланилади:
	Самарадорлик кўрсаткичлари

	Турлари кўрсаткичлар
	тегишли:
	Жавоблар ёқилган савол:
	Тавсиф

	Таъсир кўрсаткичлари
	Стратегик мақсадлар
	“Муайян натижаларга эришишнинг умумий ва узоқ муддатли оқибатлари қандай?”
	Улар одамларнинг ҳаёт сифатининг яхшиланиши ёки ўзгаришини акс эттиради, масалан, қашшоқликни камайтириш, соғлиқни сақлаш тизимидан қониқиш ва ҳоказо. Улар халқаро индекслар ёрдамида ҳам ишлаб чиқилиши мумкин.

	Натижа кўрсаткичлари
	Аниқ мақсадлар
	“Фаолиятни амалга ошириш орқали биз қандай ҳақиқий натижаларга эришмоқчимиз?”
	У фаолият натижасида юзага келадиган қисқа ва ўрта муддатли таъсирларни ифодалайди. У самарадорлик натижаларидан келиб чиқадиган ўзгаришларни билдиради (масалан, Доинг рейтингининг яхшиланиши бизнес).

	Чиқиш кўрсаткичлари
	Чора-тадбирлар/ҳаракатлар
	“Биз нима ишлаб чиқарамиз ёки етказиб берамиз?”
	Бу фаолият ёки натижанинг бевосита маҳсулини, режалаштирилган фаолиятнинг амалга оширилганлигидан далолат беради (масалан, қонун ёки фармон қабул қилинганлиги, муайян таҳлиллар ўтказилганлиги, конференция ташкил этилганлиги ва ҳоказо).



	Гипотетик мисол: Сиёсат: Давлат бошқаруви

	МАҚСАДЛАР/МАҚСАДЛАРНИНГ ИНИCАТОРЛАР БИЛАН АЛОҚАСИ
	КЎРСАТКИЧЛАР ТУРЛАРИ

	Стратегик мақсад:
	Фуқарога йўналтирилган бошқарув тизимини яратиш
	Таъсир кўрсаткичи:
(сиёсатни амалга ошириш даражасига, шунингдек, баъзи ташқи омилларга боғлиқ)
	Аҳолининг давлат органларига ишонч даражаси

	Аниқ мақсад (вазифа):
	Фуқароларнинг маъмурий органлар томонидан кўрсатиладиган хизматлардан фойдаланиш имкониятларини кенгайтириш
	Натижа кўрсаткичи:
(ушбу ҳаракатлар мажмуасини амалга ошириш даражасига боғлиқ ва ўрта муддатли истиқболда яхшиланиш, ўсиш, яхши тенденцияни кўрсатади)
	кўрсатилаётган хизматлардан қониқиши

	Чора-тадбир 1:
	“Ягона дарча” марказларини яратиш
	Чиқиш кўрсаткичи 1:
	“Ягона дарча” дўконлари сони

	Чора-тадбир 2:
	Давлат хизматларини рақамлаштириш
	Чиқиш кўрсаткичи 2:
	Рақамлаштирилган давлат хизматлари сони



	Мақсадлар ва кўрсаткичлар ўртасидаги муносабатларни кўрсатадиган мантиқий диаграмманинг гипотетик мисоли

	Муаммо:давлат хизматларининг паст сифати

	Стратегик мақсад:Давлат хизматлари сифатини ошириш
	
	Таъсир кўрсаткичлари:
Фойдаланувчиларнинг хизматлардан қониқиши

	Аниқ 1- мақсад:хизматларга рақамли киришни яхшилаш 
	

	Натижа кўрсаткичлари:
рақамли хизматлардан фойдаланувчи фойдаланувчиларнинг улуши

	Чора-тадбир:
(1) биргаликда ишлаш платформасини яратиш;
(2) устувор хизматларни рақамлаштириш
	
	Чиқиш кўрсаткичлари:
(1) 100% ишлайдиган ҳамкорлик платформаси
(2) рақамлаштирилган хизматларнинг ____ %

	Аниқ 2- мақсад:хизматларга жисмоний киришни кенгайтириш
	

	Натижа кўрсаткичлари:
Фойдаланувчилар улуши​

	Амаллар:барча ҳудудларда ягона ойна марказларини яратиш
	
	Чиқиш кўрсаткичлари:
“Ягона дарча” дўконлари сони 

	Аниқ Мақсад 3:хизматлар сифати стандартларини белгиланг
	

	Натижа кўрсаткичлари:
сифатли хизматлар улуши
ўз вақтида кўрсатилган хизматлар фоизи

	Чора-тадбир:
(1) қоидаларни ишлаб чиқиш, нашр этиш ва имзолаш
(2) Касалхоналар ва мактаблар учун стандартларни белгиланг
	
	Чиқиш кўрсаткичлари:
(1) 100% ишлайдиган ҳамкорлик платформаси
(2) рақамлаштирилган хизматларнинг ____ %

	[bookmark: _Hlk162834717]Стратегик мақсадлар билан боғлаш мисоли, Европа Комиссиясининг 2024 йилги Энергетика стратегик режасидан олинган

	Стратегик мақсад 1: Европа яшил келишуви

	Таъсир кўрсаткичи 1: Ялпи якуний Энергия истеъмолида қайта тикланадиган Энергия улуши

	Изоҳ: Қайта тикланадиган энергия ишлаб чиқариш ялпи якуний энергия истеъмолида қайта тикланадиган энергия истеъмолининг улуши сифатида берилган. Ялпи якуний энергия истеъмоли - бу охирги истеъмолчилар томонидан ишлатиладиган энергия (якуний энергия истеъмоли), шунингдек, тармоқ йўқотишлари ва электр станцияларининг ўз-ўзини истеъмоли. 

	Маълумотлар манбаи: Eurostat (Eurostat онлайн маълумотлар коди:sdg 07 40)

	Асосий (2018)
	Оралиқ босқич (2020)
	Мақсад (2030)

	18,88%
	20%
	32%

	Таъсир кўрсаткичи 2:Бирламчи энергия истеъмоли

	Тушунтириш:Бирламчи энергия истеъмоли саноат, транспорт, уй хўжалиги, хизматлар ва қишлоқ хўжалиги каби охирги фойдаланувчилар томонидан энергия истеъмолини, шунингдек энергияни ишлаб чиқариш ва айлантириш учун энергия секторининг ўзи томонидан энергия истеъмолини, энергияни ўзгартириш пайтида юзага келадиган йўқотишларни қоплайди (масалан, энергия истеъмоли), ёнувчи ёқилғидан электр энергияси ишлаб чиқариш самарадорлиги) ва энергияни узатиш ва тақсимлаш йўқотишлари. Бу энергиядан ташқари мақсадларда ишлатиладиган энергия ташувчиларни (масалан, ёниш учун эмас, балки пластмасса ишлаб чиқариш учун ишлатадиган нефт) бундан мустасно. Миллион тонна нефт еквивалентида ифодаланган (МТОЕ)

	Маълумотлар манбаи: Eurostat (Eurostat онлайн маълумотлар коди:сдг 07 10)

	Асосий (2018)
	Оралиқ босқич (2020)
	Мақсад (2030)

	1376 МТОЕ
	1483 МТОЕ
	1273 МТОЕ

	Таъсир кўрсаткичи 3:Энергия истеъмолининг иссиқхона газлари эмиссияси интенсивлиги

	Изоҳ:Энергия истеъмолининг иссиқхона газлари эмиссияси интенсивлиги энергия билан боғлиқ иссиқхона газлари чиқиндилари ва энергиянинг ялпи ички истеъмоли ўртасидаги нисбатдир. Бу истеъмол қилинган энергия бирлигига қанча тонна CО2 эквиваленти энергия билан боғлиқ иссиқхона газлари чиқарилишини ифодалайди. Бу пасайиш ё нисбатан камроқ қазиб олинадиган ёқилғининг ёнишини ёки углерод интенсивлиги паст бўлган (масалан, кўмирдан табиий газга) қазиб олинадиган ёқилғига ўтишни англатади. Индекс:2000 = 100

	Маълумотлар манбаи: Eurostat (Eurostat онлайн маълумотлар коди:сдг 13 20)

	Асосий (2017)
	Оралиқ босқич (2022)
	Мақсад (2024)

	86,7%
	Камайтириш
	Камайтириш






	Европа Комиссиясининг 2020-2024 йилларга мўлжалланган Атроф-муҳит бўйича стратегик режасидан олинган аниқ мақсад билан боғлиқ натижа кўрсаткичига мисол

	3-аниқ мақсад: Европанинг нол ифлосланиш амбициялари ва заҳарсиз атроф-муҳитга қаратилган чора-тадбирлар натижасида фуқаролар ва табиий экотизимлар экологик босим ва соғлиқ учун хавфлардан яхшироқ ҳимояланган.
	дастури (лар) билан боғлиқ:ҲАЁТ

	Натижа кўрсаткичи 3.1: Ҳавонинг ифлосланишига дучор бўлган шаҳар аҳолисининг фоизи

	Изоҳ:Европа Иттифоқи ҳаво сифати стандартларидан юқори бўлган ҳаво ифлосланишига дучор бўлган шаҳар аҳолисининг фоизи:
· Заррачалар (ПМ 10) концентрацияси Европа Иттифоқи чегаравий қийматидан (яъни 5О мɡ ПМ 10 / м 3 ўртача 24 соат давомида) йилига 35 кундан ортиқ
· Азот диоксиди (НО 2) концентрацияси календар йили давомида Европа Иттифоқи чегаравий қийматидан (яʼни бир йил давомида ўртача 40 µɡ НО 2 / м 3) юқори

	Маълумотлар манбаи: ЕЕА (ҳттпс://шшш.ееа.еуропа.еу/дс_ресолвеуид/ИНД-34-ен)

	Асосий (2017)
	Вақтинчалик босқич (2022)
	Мақсад (2024)

	Махсус материя (ПМ 10)
17,2%
Таъсир қилинган шаҳар аҳолиси (яъни ЙИ чегарасидан юқори, йилига 35 кундан ортиқ)
	Камайтириш
	Махсус материя (ПМ 10)
0%
Таъсирга учраган шаҳар аҳолиси (яъни ЙИ чегарасидан юқори, йилига 35 кундан ортиқ)



	Стратегик мақсадларга ва натижа кўрсаткичини аниқ мақсадга боғлаш мисоли, Европа Комиссиясининг 2020-2024 йилларга мўлжалланган ички бозор, саноат ва кичик ва ўрта бизнес учун стратегик режасидан олинган.

	Стратегик мақсад 1:Рақамли асрга мос Европа

	Таъсир кўрсаткичи 1:Рақамли иқтисодиёт ва жамият индекси (DESI) бўйича умумий балл

	Изоҳ:DESI - бу Европанинг рақамли кўрсаткичлари бўйича тегишли кўрсаткичларни жамлайдиган ва Европа Иттифоқига аъзо давлатларнинг рақамли рақобатбардошликдаги еволюциясини кузатувчи композит индекс. Юқори қийматлар яхшироқ ишлашни кўрсатади

	Кўрсаткичнинг келиб чиқиши:Европа Комиссияси

	Маълумотлар манбаи:DESI

	Кўрсаткични ҳисоблаш методологияси:DESI индекси бешта асосий DESI ўлчовларининг ўртача оғирлиги сифатида ҳисобланади:1 Уланиш (25%), 2 Инсон капитали (25%), 3 Интернетдан фойдаланиш (15%). 4 Рақамли технологиялар интеграцияси (20%) ва 5 рақамли давлат хизматлари (15%)

	Асосий (2018)
	Оралиқ босқич (2020)
	Мақсад (2030)

	18,88%
	20%
	32%

	Аниқ мақсад 1.1:Европа корхоналари рақамли ва яшил ўтишни амалга оширадилар
	дастури (лар) билан боғлиқ:Йўқ

	Натижа кўрсаткичи 1:Катта маълумотлардан фойдаланадиган Европа Иттифоқидаги корхоналар улуши

	Изоҳ: Сўнгги йилларда дунёда яратилган, сақланадиган ва қайта ишланадиган рақамли маълумотларнинг миқдори экспонент равишда ўсди. Ҳукуматлар ва жамоат институтлари, корхоналар, уюшмалар ва жисмоний шахслар томонидан яратилган рақамли излар. уларнинг ҳажмини ҳисобга олган ҳолда. хилма-хиллик ва тезлик. "катта маълумотлар" деб номланади.

	Маълумотлар манбаи: Рақамли технологиялар интеграцияси, Еуростат маълумотларига асосланган Европанинг йиллик рақамли тараққиёт ҳисоботи

	Асосий (2018)
	Вақтинчалик босқич (2022)
	Мақсад (2024)

	12%
	кўпайтириш
	кўпайтириш

	Натижа кўрсаткичи 2: Европа Иттифоқида умумий ялпи ички маҳсулотдаги экологик иқтисодиётнинг улуши

	Изоҳ: У Европа иқтисодиётининг яшил ўтиш сари тараққиётини ўлчайди

	Маълумотлар манбаи: Еуростат (енв_аc_егсс2)

	Асосий (2017)
	Вақтинчалик босқич (2022)
	Мақсад (2024)

	2,2%
	кўпайтириш
	кўпайтириш



[bookmark: _Toc167015509]4.3.2. Мақсадлар, ҳаракатлар ва уларнинг эришилишини ўлчайдиган кўрсаткичлар ўртасидаги боғлиқликлар
Стратегияни ишлаб чиқишда кўрсаткичлар ва улар ўлчаш учун мўлжалланган мақсадлар ва ҳаракатлар ўртасидаги боғлиқликни таъминлаш керак. Мақсадлар, агар улар стратегиянинг бошқа элементлари билан мантиқий боғланган бўлса, реал ва эришиш мумкин деб ҳисобланади:
1. Аниқланган муаммолар умумий мақсадлар орқали ҳал қилинади, улар аниқланган муаммолар ва уларнинг сабаблари билан бевосита боғлиқ бўлиши керак. Умумий мақсад одатда ўлчанадиган таъсир даражаси кўрсаткичи ёрдамида ўлчанади, гарчи баъзи ҳолларда уни фақат натижа даражасида ўлчаш мумкин.
2. Стратегик мақсадлар маълум мақсадлар тўплами орқали амалга оширилиши керак. Ҳар бир аниқ мақсад учун якуний натижа даражасида ўлчанадиган кўрсаткичлар /индикаторлар белгиланиши керак.
3. Чекланган миқдордаги ҳаракатларни (воқеа, дастурлар, чора-тадбирлар ва бошқалар) амалга ошириш орқали эришилади. Ҳар бирининг бюджети ва ўлчанадиган натижа даражасидаги кўрсаткичлар бўлиши керак, улар нимага эришилганини акс эттиради.
4. Кириш даражасидаги кўрсаткичлар ва маълумотлар бюджет дастурлари ёки йиллик бюджет каби бюджет билан боғлиқ ҳужжатларда, шунингдек стратегияни қўллаб-қувватловчи ҳаракатлар режаси ҳужжатларида ёки бошқа маъмурий маълумотлар манбаларида, масалан, бандлик ёки иш ҳақи тўғрисидаги батафсил маълумотларда ва мавжуд расмий статистика ва идоравий статистика маълумотлари.
Стратегия мақсад даражалари каби кўрсаткич даражаларига эга бўлиши керак. Бундан ташқари, ҳаракатлар (муайян фаолият турлари) ҳам натижалар даражасининг аниқ кўрсаткичларига эга бўлиши керак. Одатий бўлиб, стратегия мақсадларга эришишни ўлчаш ва ушбу мақсадларга эришишга қаратилган ҳаракатларни амалга ошириш учун дастлабки кўрсаткичлар ва натижа кўрсаткичларини ўз ичига олиши керак. Таъсир даражаси кўрсаткичлари ўзгаришларнинг улар мақсад қилган атроф-муҳитга таъсирини мунтазам равишда баҳолаш учун ишлатилиши мумкин. Улар контрафакт усул ёрдамида баҳолаш пайтида таъсирни баҳолаш ва стратегия доирасидаги тадбирларни амалга оширмасдан нима бўлишини сўраш орқали ўлчанади.
Иш юкини ва мониторинг харажатларини самарали бошқариш учун чекланган миқдордаги кўрсаткичлардан фойдаланиш тавсия этилади, чунки бу кўп меҳнат талаб қиладиган жараён ва кўпинча қўшимча маълумотларни тўплашни талаб қилиши мумкин, баъзан бирламчи манбалардан, масалан, махсус ишлаб чиқилган сўровлардан. стратегиянинг амалга оширилишини назорат қилиш. Шу билан бирга, барча мақсадларнинг асосий жиҳатларини қайд этиш керак, шунда тараққиёт улар доирасида режалаштирилган нарсаларга нисбатан тўлиқ кузатилиши мумкин. Ҳар бир мақсад бирдан учтагача кўрсаткичга (таъсир ёки натижага) эга бўлиши тавсия этилади ва ҳар бир ҳаракат камида битта кўрсаткичга (натижа) эга бўлиши керак.
Стратегияда белгиланган мақсад ва вазифалар ҳаракатлар режасида акс эттирилиши ва муайян индивидуал фаолият билан боғлиқ бўлиши, асосий ва мақсадли кўрсаткичлар билан ўлчанадиган кўрсаткичларга эга бўлиши керак. Ҳар бир стратегик ва аниқ мақсаднинг камида битта ўлчанадиган кўрсаткичга эга бўлишини таъминлаш ҳам бир хил даражада муҳимдир.
[bookmark: _Toc167015510]4.3.3. Кўрсаткичларни ўлчаш ва сифати учун жавобгарлик
Индикаторларни белгилашда, жумладан, уларнинг асосий ва мақсадли қийматларини аниқлашда институционал масъулиятни аниқлаш муҳим масала ҳисобланади. Қуйидагиларни кўрсатиш муҳим:
· кўрсаткичнинг номи ва таърифи;
· кўрсдаткич қандай ҳисобланганлиги;
· ҳар бир кўрсаткич бўйича маълумотларни тўплаш учун ким жавобгар;
· маълумотларни йиғишнинг зарур частотаси;
· ҳар бир кўрсаткич, унинг босқичлари (оралиқ мақсадлари) ва якуний мақсадлари бўйича эришилган натижалар тўғрисида ҳисобот бериш учун ким масъулдир;
· ишлаш ҳисоботларининг таҳлилий қисмини ишлаб чиқиш учун масъул бўлган.
Аниқ белгилаш ўз вақтида ва самарали ҳисобот беришнинг калитидир, бу масъулияти бўлган барча манфаатдор томонларга олдиндан тайёргарлик кўриш имконини беради ва ҳисоботни ишлаб чиқиш масъулиятнинг ноаниқ таърифлари ва маълумотларни етказиб бериш муддатлари билан кечиктирилмаслигини таъминлайди. Бундай масъулият стратегия ҳужжатларида, масалан, танланган кўрсаткичлар батафсил акс эттирилган иловада белгиланиши тавсия этилади.
Кўрсаткичларни ишлаб чиқиш ва ишлатишда бир нечта мезонларни қўллаш тавсия этилади. Шахсий кўрсаткичлар сифатини баҳолаш учун энг кўп ишлатиладиган мезонлар тўплами қуйидагилардан иборат:
· равшан: кўрсаткичлар аниқ бўлиши керак. Улар вақт, сифат, миқдор ва бошқалар каби индикатор ўлчайдиган жиҳатларни аниқ кўрсатиши керак. Шунингдек, улар ўлчаш мумкин бўлган нарсада тизимли тарафкашлик ёки чекловлар мавжудлигини аниқ кўрсатишлари керак.
· долзарб: кўрсаткичлар стратегиянинг белгиланган мақсади билан боғлиқ ва мос келиши керак;
· иқтисодий самарадор: индикаторни ишлаб чиқиш учун маълумотлар бу мақсад учун зарур бўлган бюджет ва инсон ресурслари нуқтаи назаридан оқилона нархда мавжуд бўлиши керак.
· амалий (ҳаракатни рағбатлантириш): кўрсаткичлар ва уларнинг мақсади стратегияни амалга оширувчиларни вазиятни яхшилаш бўйича чора-тадбирлар кўришга ундаши ва керак бўлганда тузатиш чораларини рағбатлантириши керак.
· мониторинг қилиш: кўрсаткичлар осонгина кузатилиши ва мустақил равишда текширилиши керак (яъни, агар мустақил равишда ўлчанган бўлса, бошқа фойдаланувчилар бир хил хом маълумотлар асосида бир хил натижани олишлари керак).
· иштирок этиш: кўрсаткичлар ишлаб чиқилиши ва якуний бенефициарлар (якунида фуқаролар) билан биргаликда ишлатилиши керак.
· талқин қилинадиган ва етказилиши мумкин: кўрсаткичлар турли манфаатдор томонларга тушунтирилиши ёки талқин қилиниши керак. Рақамлар ўз-ўзидан гапирмайди:индикатор қийматининг контексти ва оқибатлари ҳисоботларда таҳлилий хулосалар орқали тушунтирилиши керак.
· ажратилган: кўрсаткичларни жинси, даромадлари ва бошқаларга қараб турли гуруҳларга ажратиш мумкин бўлиши керак.
RACER деб аталадиган[footnoteRef:14] кўрсаткичларни ўрнатиш тамойиллари қўлланилиши мумкин. Ушбу схемага мувофиқ, кўрсаткичнинг долзарблиги, мақбуллиги, ишончлилиги, қулайлиги ва мустаҳкамлиги текширилиши керак. [14: Батафсил маълумот учун қаранг: https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2019-01/20160831-dg-near-guidelines-on-linking-planning-progrming-vol-1-v-0.4.pdf] 

	Мисоллар:Ўзбекистон Республикасининг 2020-2030-йилларда қишлоқ хўжалигини ривожлантириш стратегияси асосида кўрсаткичлар ва мақсадли қийматларни белгилаш.
1-мисол: Қимматбаҳо маҳсулот этиштиришни кўпайтириш
Кўрсаткич номи: Қимматбаҳо маҳсулот этиштиришнинг фоиз ўсиши
Таъриф: Бу кўрсаткич ўтган йилга нисбатан қимматли маҳсулотлар (масалан, мева, сабзавот, ёнғоқ) ишлаб чиқаришнинг фоиз ўсишини ўлчайди.
Бирлик: фоиз (%)
Бошланғич қиймати: Охирги тўлиқ молиявий йил ҳолатига кўра, юқори қийматли екинларнинг жорий йиллик ишлаб чиқарилиши.
Мақсад: 2025 йилга келиб 25% ўсиш.
Маълумотлар манбаи: Қишлоқ хўжалиги вазирлиги ишлаб чиқариш ҳисоботлари, қишлоқ хўжалиги тадқиқотлари.
Методология: Йиллик қимматли маҳсулот этиштириш кўрсаткичи йилдан-йилга солиштирилиб, фоиз ўсиши ҳисоблаб чиқилади.
2-мисол: Қишлоқ хўжалигида сувдан фойдаланишни қисқартириш
Кўрсаткич номи: Қишлоқ хўжалигида сувдан фойдаланишни қисқартириш
Таъриф: Суғоришнинг такомиллаштирилган технологияларидан олинган самарадорликни аниқлаш учун қишлоқ хўжалиги мақсадларида фойдаланиладиган сув ҳажмининг қисқаришини ўлчайди.
Ўлчов бирлиги:гектарига кубометр (м³).
Бошланғич қиймати: Ўлчовнинг сўнгги йилидаги ҳозирги ўртача сув истеъмоли гектарига кубометрда.
Мақсад: 2025 йилга келиб 15% қисқартириш.
Маълумотлар манбаи: Сув хўжалиги органлари, ирригация тизими мониторинги маълумотлари.
Методология: Сувни тежаш технологияларини жорий этишдан олдин ва кейин сув сарфини аниқ ўлчаш учун сув ҳисоблагичлари ва масофадан зондлаш технологияларидан фойдаланиш.
3-мисол: Фермерларни барқарор амалиётга ўргатиш
Кўрсаткич номи: Барқарор амалиётлар бўйича ўқитилган фермерлар сони
Таъриф: Барқарор қишлоқ хўжалиги ва замонавий қишлоқ хўжалиги технологиялари бўйича ҳукумат ёки нодавлат ташкилотлар ҳомийлигидаги ўқув дастурларини тамомлаган фермерлар сонини ҳисоблайди.
Ўлчов бирлиги: фермерлар сони.
Бошланғич қиймати: стратегия бошида ўқитилган фермерларнинг умумий сони.
Мақсад: 2024 йилга келиб 10 000 фермер.
Маълумотлар манбаи: Дастурни рўйхатдан ўтказиш ва тугатиш ёзувлари.
Методология: Спот текширувлари ва сертификат бериш ёзувлари орқали тасдиқланган барча тренинг провайдерларидан ёзувлар тўплами.
Далилларга асосланган мантиқий асослар ва қўшимча мулоҳазалар
Ушбу кўрсаткичларни ишлаб чиқиш статистик таҳлил, техник-иқтисодий асослар ва пилот лойиҳа натижалари каби емпирик маълумотларга асосланиши керак. Масалан, муайян ҳудудларда томчилатиб суғориш тизимларининг самарадорлигини кўрсатувчи тажриба лойиҳалари сувдан фойдаланишни қисқартириш мақсадларига эришиш учун асос бўлиши мумкин. Худди шундай, мавжуд ўқув дастурларининг таъсирини баҳолаш фермерларни ўқитиш ташаббуслари учун реал мақсадларни белгилаш учун асос бўлиши мумкин.
қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ва натижаларига таъсир қилиши мумкин бўлган ташқи иқтисодий омиллар каби омилларни ҳисобга олиш муҳимдир. Секторнинг иш муҳитидаги ўзгаришларни акс эттириш учун мунтазам текширувлар ва тузатишлар талаб қилиниши мумкин.
Ушбу кўрсаткичларни Қишлоқ хўжалигини ривожлантириш стратегияси мониторинги тизимига киритиш манфаатдор томонларга тараққиётни самарали кузатиш, маълумотларга асосланган фармонлар қабул қилиш ва Ўзбекистон қишлоқ хўжалигида барқарорлик, маҳсулдорлик ва рентабелликни ошириш бўйича умумий мақсадларга эришиш учун зарур бўлган стратегияларни ўзгартириш имконини беради.


[bookmark: _Toc163479754][bookmark: _Toc164076942][bookmark: _Toc167015511]4.3.4. Асосий ва мақсадли натижаларни белгилаш
Ишлаш даражасини аниқлаш ҳар бир мақсад ва фаолият учун асосий кўрсаткичлар тўпламини белгилашдан кейинги қадамдир. Бу жорий (ёки тарихий) бошланғич кўрсаткичларга нисбатан тегишли ишлаш мақсадларини белгилашни ўз ичига олади. Самарадорлик мақсадлари давлат бошқаруви стратегияни маълум вақт давомида амалга ошириш орқали эришмоқчи бўлган маълум даражадаги самарадорликни ифодалайди.
Ишларнинг жорий ҳолатининг ифодаси бўлган асосий қийматни аниқлаш (ўлчанаётган жиҳат бўйича идеал ёки тарихий кўрсаткич) самарадорлик мақсадларини белгилашдаги биринчи қадамдир. Асосий қийматни мавжуд расмий статистика ва идоравий статистика маълумотлари, маъмурий маълумотлар ва халқаро сўровлар ва ҳисоботлар каби турли манбалардан олиш мумкин. Агар индикатор янги бўлса, асосий қийматни ўрнатиш учун қуйидаги параметрлардан бирини ишлатишингиз керак бўлиши мумкин:
· янги маълумотларни йиғиш ва янги қийматни ҳисоблаш. Мисол учун, агар стратегия мамлакатнинг Маълумотларни ҳимоя қилиш агентлиги фаолияти самарадорлигини оширишга қаратилган бўлса, унда бошқа нарсалар қатори Агентликнинг қанча фармони Маъмурий суд томонидан бекор қилинганлигини текшириш керак бўлади. Бундай ҳолда, базавий кўрсаткични ҳисоблаш учун Агентлик фармонларининг умумий сони ва бекор қилинган фармонлар сони тўғрисида маълумотлар тўпланиши талаб қилиниши мумкин. Бундай маълумотлар одатда осон мавжуд ва катта ресурсларни талаб қилмайди, лекин агар янги кўрсаткич учун маълумотлар мавжуд бўлмаса ёки мавжуд бўлса ҳам, бошқа ҳисоблаш усули қўлланилса ҳам, бошқа ҳисоблаш усулини ишлаб чиқиш керак бўлиши мумкин.
· Агар янги тизим ёки жараён киритилган бўлса, асосий қийматни “ноль”га ўрнатиш. Мисол учун, агар ҳукумат янги баҳолаш марказини ташкил этиш орқали юқори лавозимдаги давлат хизматчиларининг ишга қабул қилинишига янгича ёндашувни жорий этишни режалаштираётган бўлса, у жорий этилгунга қадар ушбу усул бўйича ишга қабул қилинадиган йуқори лавозимли раҳбарлар сони мантиқан “ноль”га тенг бўлади.
· муқобил равишда, этишмаётган маълумотлар ёки жуда қиммат ретроспектив тўплаш туфайли базавий чизиқни яратиш мумкин бўлмаслиги мумкин. Бундай ҳолларда асосий қиймат “мавжуд эмас”, “қўлланилмайди” ёки “аниқланиши керак” га ўрнатилади. Асосий қиймат фақат истисно ҳолларда “мавжуд эмас” ёки “қўлланилмайди” га ўрнатилиши керак. Бундай қийматлар қўлланилганда, стратегияда аниқ базавий қиймат қайси йилда ҳисобланиши аниқ кўрсатилиши керак ва ушбу базавий қиймат имкон қадар тезроқ ўрнатилишини таъминлаш учун барча имкониятларни ишга солиш керак.
Асосий чизиқ ўрнатилгандан сўнг, иккинчи қадам мақсадни белгилашдир. Муайян мақсадларни белгилашдан олдин, мақсаднинг ўзини аниқ шакллантириш ва унинг амбициялари даражаси ва кўламини аниқлаш керак. Кўрсаткичнинг мақсади одатда қуйидаги жиҳатлар ва маълумотларни ҳисобга олган ҳолда белгиланади:
· ўтмишдаги тенденцияларни тўғридан-тўғри екстраполяция қилиш орқали эришилганидан кўра улуғворроқ бўлиши мумкин.
· Қиёсий ўртача - бошқа шунга ўхшаш муассасалар /минтақалар /мамлакатлар /саноатларнинг ишлаш даражасига асосланади ва қиёсий етакчи бўлиш учун самарадорлик қандай яхшиланиши керак? Агар катта бўшлиқ мавжуд бўлса, стратегия бўшлиқларни камайтириш ёки йўқ қилиш учун янада улуғвор мақсадни қўйиши мумкин.
· Ресурсларнинг мавжудлиги - мавжуд ресурслардан фойдаланган ҳолда нимага эришиш мумкин ва ресурсларни қайта тақсимлаш керакми? Мақсадга эришиш тўғридан-тўғри молиявий ресурслар билан боғлиқ бўлса, мақсад талаб қилинадиган прогнозли бюджетни ҳисобга олиши керак.
· Миллий ёки халқаро самарадорлик стандартлари - ҳукумат фаолиятининг ушбу жиҳати бўйича кутилаётган самарадорликни ўлчаш учун миллий ёки халқаро ташкилотлар томонидан белгиланган мезонлар мавжудми? Кўпинча стандартлар ва мақсадлар бир-бирини тўлдиради. Мисол учун, паспорт талабномаларини кўриб чиқишнинг миллий стандарти 2 ҳафта бўлиши мумкин ва мақсад шу вақт ичида аризаларнинг 95 фоизини кўриб чиқиш бўлиши мумкин.
· ўтган тенденциялар - сўнгги бир неча йил ичида (3-5 йил) ишлаш тенденцияси қандай бўлди ва муваффақият ва муваффақияцизлик сабаблари нимада, йиллик ўсиш ёки пасайишнинг катталиги ва тенденцияси қандай? Бу жиҳат алоҳида аҳамиятга эга, чунки узоқ йиллик ишлаш даражаси мустаҳкамланган жойларда яхшиланишларга эришиш учун одатда қўшимча ресурслар ва эътибор талаб этилади.
Асосий ва тарихий натижаларга эга бўлиш реал мақсадларни белгилаш учун калит ҳисобланади. Ишончли тарихий маълумотларсиз мақсадлар жуда амбицияли ёки жуда осон эришиш мумкин. Мақсадлар ташқи манфаатдор томонлар томонидан кузатилганлиги ва синчковлик билан текширилганлиги сабабли, институтлар кўпинча танқиддан қочиш учун сунъий равишда паст мақсадларни қўйишади. Бундай мақсадлар стратегия сифатини таъминлаш ва бутун стратегик режалаштириш жараёнини бошқариш вазифаси юкланган ваколатли стратегик режалаштириш органи томонидан сўроқ қилиниши ва кўриб чиқилиши керак. Худди шундай, ҳаддан ташқари амбицияли мақсадлардан қочиш керак ва зикр этилган субъектлар ҳар доим берилган ресурслар билан таклиф қилинган мақсадларга эришишнинг мақсадга мувофиқлигини шубҳа остига олишлари керак.
Мақсадлар турли вақт оралиғида белгиланиши мумкин:йиллик, ўрта муддатли ва якуний йил ёки фақат якуний йил. Вақтинчалик мақсадлар (йиллик ёки ўрта муддатли) босқичлар деб аталади. Ҳукуматнинг тўғри жавобгарлиги учун якуний йил мақсадларини мақсадлар тўпламида асосий тур сифатида танлаш тавсия этилмайди. Натижа даражасидаги кўрсаткичлар бўйича мақсадлар (ислоҳот мақсадларига эришишни текшириш учун энг кўп қўлланиладиган тур) ҳеч бўлмаганда стратегиянинг ўрта муддатли ва якуний йили учун белгиланиши керак, шунда мақсадларга эришиш ва стратегиянинг умумий муваффақияти баҳоланиши мумкин.. Агар улар аниқланган ва ишлаб чиқилган бўлса, фақат якуний йил учун таъсир даражасининг мақсадлари 4.7-бўлимда кўрсатилган баҳолаш усулларидан фойдаланган ҳолда Параллел равишда белгиланиши мумкин.
	16-жадвал. Мақсадли кўрсаткичларни ишлаб чиқиш частотасининг афзалликлари ва чекловлари.
Вариант 1: ҳар йили
Стратегия амал қиладиган ҳар бир йил учун мақсадлар белгиланади. Улар одатда чиқиш мақсадлари учун ўрнатилади (натижа чиқиш), натижа даражасидаги кўрсаткичлар учун камроқ қўлланилади ва таъсирни ўлчаш учун тавсия этилмайди.
Афзалликлар: Амалга оширувчи агентликлар учун рағбатларни ошириш билан бирга кучли жавобгарлик ва назоратни таъминлаш.
Чекловлар: кўп меҳнат талаб қилади, чунки улар ўзгарувчан контекст туфайли қайта кўриб чиқишни талаб қилиши мумкин. Ўзгаришларни ҳар доим ҳам йилдан-йилга кўрсатиш мумкин емаслиги сабабли, йиллик мақсадларнинг бажарилишини баҳолашга сарфланган ҳаракатлар олинган маълумотларга номутаносиб деб ҳисобланиши мумкин.
Вариант 2: оралиқ ва якуний йил
Ўрта муддатли назорат йили ва стратегияни амалга ошириш даврининг охирги йили учун мақсадли кўрсаткичлар белгиланади. Улар одатда натижа даражасидаги кўрсаткичларга, лекин баъзан таъсирни ўлчаш учун ҳам қўлланилади, агар қисман таъсирни ўлчаш мазмунли бўлса.
Афзалликлари: йиллик мақсадларга қараганда камроқ вақт талаб қилади, бу контекстдаги ҳар қандай ўзгаришларга жавоб беришни осонлаштиради.
Чекловлар: натижаларга эришиш учун камроқ масъулият ва рағбатлантириш. Мақсадларга эришилмаган бўлса, тузатиш чораларини кўриш имконияти чекланган.
Вариант 3: якуний йил (якуний йил)
Мақсадлар фақат стратегия амал қиладиган охирги йил учун белгиланади. Улар таъсирни ўлчаш учун ишлатилиши мумкин, аммо натижаларни ўлчаш учун тавсия этилмайди ва натижаларга эришишнинг самарали мониторингини қўллаб-қувватламайди.
Афзалликлари: камроқ меҳнат талаб қилади, бу контекстдаги ҳар қандай ўзгаришларга жавоб беришни осонлаштиради.
Чекловлар: заиф жавобгарлик ва натижаларга эришиш учун рағбатлантириш. Стратегияни амалга ошириш жараёнида тузатиш чораларини кўриш имконияти йўқ.
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[bookmark: _Toc167015512]4.3.5. Кўрсаткичлар (индикаторлар) паспортларидан фойдаланиш 
Кўрсаткичлардан фойдаланиш индикаторнинг таърифи, асосий ва мақсадлари, шунингдек, қийматлар қандай ҳисобланиши, қандай маълумотлар тўпланиши, ким томонидан ва қачон ва қандай манбалардан фойдаланиш тўғрисида аниқлик ва келишувни талаб қилади. Паспортлардан фойдаланиш кўрсаткичлар маълумотларни тартибга солиш ва уларни тўплаш, шунингдек, маълумотларнинг мавжудлиги ва сифатини ошириш учун амалий асос яратади.
Кўрсаткич паспортини ишлаб чиқиш - бу стратегияни амалга ошириш ва мониторинг қилиш жараёнида кўрсаткичлардан фойдаланишда юзага келадиган муаммолар хавфини камайтириш усули, масалан, маълумотларни тақдим этиш ёки кўрсаткични ўлчаш учун масъул бўлган муассасалар индикатор қийматларини қандай ҳисоблашни билмаса, Бунинг учун қандай маълумотлар керак бўлади ёки кўрсаткич аниқ нимани ўлчайди, натижада маълумотларни олиш мумкин бўлмайди.
мониторинг жараёнининг ишончлилигини ошириш учун ҳар бир кўрсаткичнинг тафсилотлари ҳақида маълумот беради;Паспортнинг мақсади ҳар бир кўрсаткичнинг аниқ қийматини ҳисоблаш ҳажми ва жараёни тўғрисида маълумот беришдан иборат бўлиб, у бутун ислоҳот жараёнининг ишончи ва шаффофлигини ошириш учун нашр этилиши ва очиқ бўлиши керак.
Кўрсаткич паспортида қуйидаги маълумотлар мавжуд (кўрсаткич метамаълумотлари):
· кўрсоткич номи;
· мақсад ва вазифаларга ҳавола;
· кўрсаткичнинг қисқача таърифи;
· маълумотлар манбаи, тўплаш усули ва йиғиш частотаси;
· зарур маълумотларни тўплаш учун масъул бўлган муассасалар;
· ҳисоблаш усули (агар керак бўлса, формулалар шаклида);
· асосий, оралиқ ва якуний мақсадли кўрсаткич қийматлари;
· маълумотларни йиғишнинг кутилаётган мураккаблиги ва мумкин бўлган ечимлар (ҳар қандай тарафкашлик ёки чеклаш билан бирга);
· сўнгги бир неча йил ичида ишлаш тенденциялари ҳақида маълумот.
Паспорт стратегияни ишлаб чиқиш ва амалга оширишнинг бир неча босқичларида ишлатилиши мумкин ва керак:
· режалаштиришда, ишлаш маълумотларини тушунишга ёрдам беради;
· кузатаётганда бу ҳақидаги маълумотларни тушунтиради самарадорлик ва мақсадлар билан солиштиришга ёрдам беради;
· Баҳолаш самарадорлик ҳақидаги маълумотни тушуниш ва такомиллаштиришни осонлаштиради ва аралашувларнинг самарадорлиги ва умумий таъсирини баҳолашга ёрдам беради.
· аудит давомида у самарадорлик тўғрисидаги маълумотларни тушуниш ва аниқлаштириш ва ислоҳотларнинг (стратегиялар) эълон қилинган натижаларини текширишга ёрдам беради.
Аниқланаётган кўрсаткичларнинг бундай батафсил тавсифи учун турли номлар мавжуд, энг кенг тарқалган ва тез-тез ишлатиладиган “кўрсаткич паспорти”, “техник эслатма”, “ўлчаш методикаси” ва “кўрсаткич профили”.
	17-жадвал:2016-2020 йиллар учун Черногория ДБИ стратегиясидан олинган паспорт кўрсаткичига мисол

	Туркум
	Тавсиф
	Мисол

	Кўрсаткич номлари
	Стратегия ҳужжатидаги каби тилдан фойдаланинг.
	Маъмурий суд томонидан бекор қилинган маъмурий ҳужжатлар, қўзғатилган ишларнинг умумий сонига нисбатан фоизда

	Тегишли мақсад (аниқ мақсад/вазифа)
	Кўрсаткич билан боғлиқ бўлган аниқ мақсадни (ёки ўлчовни) ёзинг.
	4.1.1. Давлат бошқаруви фаолиятининг қонунийлиги ва ишончлилиги устидан назоратни кучайтириш.

	Кўрсаткичнинг қисқача таърифи
	Кўрсаткич ҳақида қисқача маълумот беринг (у нимани англатади, унинг аҳамияти, нимани ўлчайди, ўлчайдиган нарсада чекловлар мавжудми ва ҳоказо).
	Мазкур кўрсаткич Маъмурий суд томонидан бекор қилинган маъмурий ҳужжатлар улуши орқали маъмурий органлар фаолиятининг қонунийлигини назорат қилиш имконини беради. Ҳисобга олинади фақат давомида қабул қилинган фармонлар ҳисобот бериш календар йилнинг.

	Тўпланиши керак бўлган маълумотлар
	Кўрсаткич қийматини ҳисоблаш учун қандай маълумотларни тўплаш керак
	1. Маъмурий судда кўрилган ишларнинг умумий сони
2. Маъмурий суд томонидан бекор қилинган маъмурий ҳужжатлар сони[footnoteRef:15] [15: DBI стратегияси эҳтиёжларига мослаштирилган.] 


	Маълумотлар манбаси
	Бу индикаторнинг қийматини мониторинг қилиш учун маълумотлар манбасини кўрсатади - у муассасалар фаолияти тўғрисидаги ҳисоботларни, очиқ халқаро индекслар ва кўрсаткичларни, расмий статистика органларини ва бошқаларни ўз ичига олиши мумкин.
	Маъмурий суд фаолияти тўғрисидаги йиллик ҳисобот - http://sudovi.me/uscg/izvjestaji-o-radu/

	Маълумотларни йиғиш учун масъул муассаса
	Масъул шахсни, унинг алоқа телефон рақамини ва электрон почта манзилини кўрсатган ҳолда маълумотларни тўплаш учун масъул бўлган муассаса (бирлик) ҳақида маълумот беринг.
	Маъмурий суд
Масъул шахснинг исми
Алоқа учун электрон почта:име. презиме @ судство. мен

	Маълумотларни йиғиш частотаси
	Агар маълумотларни тез-тез йиғиш керак бўлса (оддий ҳисобот билан солиштирганда), бу ерда йил давомида маълумотларни қачон йиғиш кераклигини кўрсатинг.
	Ҳар йили, аввалги учун жорий йилнинг иккинчи чораги охиригача

	Кўрсаткич қийматлари тўғрисидаги маълумотларни тақдим этиш частотаси (маълумотларни нашр этиш)
	Натижа кўрсаткичлари - ўрта муддатли ва мақсадли қийматлар бўйича - ҳар икки йилда бир марта ҳисобот бериш кифоя. Бироқ, агар мониторинг жадвали ёки ҳуқуқий қоидалар бошқа частотани талаб қилса[footnoteRef:16], буни бу ерда таъкидлаш керак. [16: Масалан, муниципал ривожланиш индексини ва рақобатбардошлик индексини ҳисоблаш Ҳудудий ривожланиш тўғрисидаги қонунда назарда тутилган мажбуриятдир ва ҳар уч йилда бир марта амалга оширилади - Минтақавий ривожланиш тўғрисидаги қонуннинг 13 ва 17-моддалари (Черногория расмий газетаси 020 /11, 15.04)..2011, 30.05.2011 dan 026/11, 2015-04-24 020/15, 08/12/2019 dan 047/19)] 

	/

	Ҳисоблаш техникасининг қисқача тавсифи
	Бу йерда индикатор қийматини ҳисоблаш формуласини киритинг. Формула / тенглама Балки ўлчаш учун:
· Ҳажми, қамрови (Но....)
· Нисбат (А ва Б)
· Уланиш, фоиз (%, А / Б х 100)
· Ўртача (а 1+а2+а3 /н)
· Индекс (махсус методология ёрдамида ишлаб чиқилган)
· Агар сифатли бўлса, кўрсаткич қандай баҳоланишини кўрсатинг.
	Бекор қилинган даъволар сони/жами даъволар сони Х 100

	Трендлар ва бошланғич қиймат ҳақида маълумот
	Йил
	Тренд [ йил ]
	Тренд [ йил ]
	Бошланғич қиймат [ йил ]
	2014 йил
	2015 йил
	2016 йил

	
	Қиймат
	
	
	
	50,23%
	44,77%
	44,57%.

	Мақсадли қийматлар ҳақида маълумот
	Йил
	Мақсад [ йил ]
	Мақсад [ йил ]
	Мақсад [ йил ]
	2017 йил
	2018 йил
	2020

	
	Мақсадли қиймат
	
	
	
	50%
	49%
	45% дан кам



	Амалий хулосалар:
· Кўрсаткичлар рўйхатини кенгайтириш шартларига риоя қилинг - агар битта кўрсаткич муваффақиятли мақсадлар ёки ҳаракатларга эришиш учун етарли бўлса, чунки мониторинг ва мунтазам ҳисобот вақт ва тараққиётни талаб қилади.
· Мавжуд статистик маълумотлар кўрсаткичлари мавжуд бўлмаганда, халқаро манбаларда янги кўрсаткичларни яратиш керак.
· Кўпинча янги методологияни ишлаб чиқиш ёки маълумотларни йиғиш харажатларини қоплаш учун қўшимча бюджетлар тўғрисида келишиш керак (масалан, фойдаланувчи қониқишини объектив ўлчаш учун).
· Индикатор маълумотлар варағи самарадорлик кўрсаткичларидан мисол сифатида фойдаланиш мумкинлигини ва улардан фойдаланадиган ҳар бир киши учун ҳақиқатан ҳам фарқ қиладими ёки йўқлигини текширишга ёрдам беради. Паспорт кўрсаткичларини ишлаб чиқиш нимани, ким томонидан ва қандай ўлчаш кераклиги тўғрисида аниқ келишувни таъминлайди, шунингдек, маълум кўрсаткичларни ҳисоблаш қайерда ҳақиқий емаслигини ёки зарур маълумотларни олиш учун асосий процедураларни қайерда ўзгартириш кераклигини кўришга ёрдам беради.
Нимани тузатиш керак:
· Кўрсаткичлар ҳокимият ва ҳаракатлар билан бевосита боғлиқ бўлиши керак
· Ушбу мақсаднинг моҳиятини акс эттирувчи кўрсаткичлар сони оқилона чекланган бўлиши керак. Ҳар бир ҳаракат, агар ҳаракатлар кетма-кетлиги кутилган натижани бермаса, уни амалга ошириш натижасида эришилган нарсаларни акс эттирувчи (камида битта) тегишли кўрсаткичга эга бўлиши керак, бу ҳолда битта кўрсаткич етарли бўлиши мумкин.
· Ҳар бир мақсад ёки фаолият муайян даражаларда белгиланиши керак.
· Ҳар бир кўрсаткич асосий ва мақсадли қийматга эга бўлиши керак.
· Маълумот тўплаш, мунтазам мониторинг, ҳисобот бериш ва таҳлил қилиш учун жавобгарлик стратегияда ёки тегишли ҳаракатлар режаларида аниқ назорат қилиниши керак.
· Ҳар бир кўрсаткич, агар бундай фармон қабул қилинган бўлса, уни ўлчаш, қўллаш, ҳисоблаш усули ва бошқаларнинг барча асосий жиҳатлари батафсил тавсифланган паспортга эга бўлиши керак.
· ишончлиликни ошириш учун эълон қилиниши керак.
· уни ишлаб чиқиш жараёнида ишлаб чиқилиши керак.



	[bookmark: _Hlk165976958]Якуний ўз-ўзини синов:ишни яхши бажардингизми?

	Самарадорлик кўрсаткичларини аниқлаш бўйича кўрсатмалар
	ҲА
	ЙЎҚ

	Ҳар бир стратегик мақсад ва аниқ мақсад (вазифа) камида битта мос кўрсаткични ўз ичига оладими?
	
	

	Кўрсаткичлар асосий ва мақсадли қийматларга эгами?
	
	

	Кўрсаткичлар аниқ, тегишли ва иқтисодий жиҳатдан самаралими?
	
	

	Кўрсаткич паспорти ишлаб чиқилганми?
	
	



[bookmark: _Toc167015513]4.4. ҲАРАКАТЛАРНИ (ЧОРА-ТАДБИРЛАРНИ) РЕЖАЛАШ
Стратегия мақсадларини келишиш ва кўрсаткичларни белгилашдан кейинги қадам мақсадларга эришиш учун амалга оширилиши ёки бажарилиши керак бўлган аниқ ҳаракатларни режалаштиришдир.
Ҳаракатлар режаси - бу стратегияни амалга ошириш воситаси - бу олдиндан белгиланган натижаларга эришиш ёки аниқ мақсадларга эришиш учун ресурслардан (инсон, молиявий ёки моддий ресурслар) фойдаланиш билан бевосита боғлиқ бўлган моддий фаолият ёки тадбирлар / чора-тадбирлар мажмуи;Агар ушбу ҳаракатларни амалга ошириш учун жавобгарлик аниқ белгиланган бўлса, ҳаракатлар муҳим деб ҳисобланиши мумкин. Бу масъулият ҳам институционал, ҳам индивидуал бошқарув даражасида (муассаса, бўлим ва масъул ижрочини кўрсатган ҳолда) ҳал қилиниши мумкин. Ҳар бир фаолият, шунингдек, уни амалга ошириш учун ресурслар билан қўллаб-қувватланиши керак ва зарур ресурсларнинг нархини ҳисоблаш буни аниқлаш учун асосий бўлади.
Стратегия - бу юқори даражадаги, ўрта ёки узоқ муддатли режалаштириш ҳужжати бўлиб, у мақсадларга эришишга олиб келадиган ҳар бир қадамнинг батафсил тавсифини талаб қилмайди.
Ҳаракатлар муаммони таҳлил қилиш босқичида аниқланган муаммолар ва сабабларни ҳал қилишнинг самарали усуллари бўлиши керак ва агар ушбу усул қўлланилса, муаммо дарахтини таҳлил қилиш билан боғлиқ. Аллақачон бажарилган ёки мунтазам равишда бажарилиши керак бўлган ҳаракатлардан қочиш керак. Ҳаракатлар мавжуд амалиёт ёки тизимларни сезиларли даражада ўзгартирадиган ёки такомиллаштиришга қаратилган янги дастурлар, тадбирлар, лойиҳалар ва чора-тадбирларни ислоҳ қилишга қаратилган бўлиши керак. Масалан, “Инсон ресурсларини бошқариш ахборот тизимини ишлаб чиқиш ва жорий этиш ҳамда уни тўлиқ ишга тушириш”, “Янги компенсация тизимини ишлаб чиқиш ва жорий этиш”, “Бир дарча” хизмати сифатида 4 та тажрибавий хизматлар кўрсатиш марказларини яратиш” каби ислоҳотларга йўналтирилган чора-тадбирлардир.
Ҳаракат янги, инновацион ёки йўқлигини ва кутилган таъсир ёки ўзгариш даражасига олиб келиши мумкинлигини текшириш учун назорат рўйхати:
1. Ҳаракат янгими ёки унинг қандайдир прецеденти борми?
2. Ҳаракат бутун тизимни ёки бир ёки бир нечта елементларни ўзгартирадими?
3. Ҳаракат ўзининг амалга оширилиши ва таъсир қиладиган кўплаб омиллари жиҳатидан мураккабми ёки оддийми?
4. Ҳаракат мураккабми (яъни, ўзаро боғлиқ ҳаракатлар йиғиндисими)?
5. Ўзгартириш ёки янги ҳаракат таъсир қиладиган мақсадли гуруҳ қанчалик катта?
6. Ўзгариш қанчалик муҳим? Бу фақат маъмурий тартиб-қоидалар каби ички омилларга таъсир қиладими ёки хизмат сифати ва ўз вақтида кўрсатилиши каби омиллар нуқтаи назаридан ташқи муҳитга ҳам таъсир қиладими?
7. Тадбирни амалга ошириш учун бюджет ҳажми?
8. Ҳаракатни амалга ошириш учун қанча вақт кетади?
[bookmark: _Toc167015514]4.4.1. Ҳаракатлар турлари
Ҳаракатларни аниқлаш муаммоларни ҳал қилиш учун давлат сектори томонидан қўлланилиши мумкин бўлган турли хил сиёсат воситалари ҳақида фикр юритишни ўз ичига олади.
Енг кўп қўлланиладиган тартибга солиш, молиявий, ахборот, маъмурий ва институционал сиёсат воситаларидир.
· Норматив (норматив) воситалар ҳуқуқларни, мажбуриятларни, чекловларни белгилайди ёки қонунлар ва иккинчи даражали қонун ҳужжатларини таклиф қилиш орқали сифат стандартларини жорий қилади (Мисол: Ривожланиш ва қайта кўриб чиқиш қонунлар ва бўйсунувчи ҳаракатлар;ривожланиш стандартлар;ривожланиш услубий асослар ва ҳ. қ.);
· Молиявий воситалар сиёсатни амалга оширишни рағбатлантириш ва муайян хатти-ҳаракатларни рағбатлантириш учун турли хил турдаги пул ва бозор механизмларини ўз ичига олади - субсидиялар, солиқ имтиёзлари, грантлар, кафолатлар, қулай савдо шароитлари ва бошқалар.
· Ахборот воситаларига ҳукуматлар томонидан тақдим этилган маълумотлар (тарқатиш кампаниялари, нашрлар ва янги ахборот веб-сайтларини ишлаб чиқиш) ҳамда давлат мақсадларида фойдаланиладиган маълумотлар (сўровлар ва сўровлар, академик тадқиқотлар ва бошқалар) киради.
· Маъмурий воситалар (ваколатлар) тўғридан-тўғри ёки билвосита (яъни аутсорсинг[footnoteRef:17]) хизматлар кўрсатиш, инфратузилмага инвестициялар, салоҳиятни ривожлантириш (ўқитиш), текшириш ва бошқаларни ўз ичига олади. [17:  нодавлат ташкилотлардан фойдаланиш орқали хизматлар кўрсатиш ёки давлат функцияларини бажаришнинг муқобил механизмлари.] 

· Институционал воситалар зарур давлат функцияларини ёки давлат хизматларини тақдим этишни таъминлаш ва хизматлар сифатини ошириш учун давлат институтларини яратиш ёки қайта қуришни ўз ичига олади.
Ушбу сиёсат воситалари аниқланган ва протезлаш муаммоларини ҳал қилиш учун мумкин бўлган ва мақбул ҳаракат йўналишларини кўриб чиқиш учун асос бўлиб хизмат қилади. Мақсадларга бир нечта сиёсат воситаларининг комбинацияси орқали эришиш мумкин. Агар бир ҳаракат бошқасини амалга ошириш учун шарт бўлса, ҳаракатлар ҳам ўзаро боғлиқ бўлиши мумкин.
[bookmark: _Toc167015515]4.4.2. Ҳаракатларни шакллантириш жараёни
Ишчи гуруҳлар йиғилишлари, фокус-гуруҳлар ва ақлий ҳужум сессиялари орқали ҳаракатларни шакллантиришда таҳлил давомида аниқланган муаммолар ва уларнинг сабабларини ҳал қилиш учун мўлжалланган ва яхшироқ йўналтирилган ҳаракатлар мажмуасини аниқлаш керак.
Ҳаракатларни режалаштириш, шунингдек, стратегик шарҳни ўз ичига олиши керак, унда амалга оширилиши керак бўлган ҳаракатларнинг устуворлиги ва хронологиясининг мантиқий асослари кўрсатилиши керак - нима учун муайян ҳаракат йўналиши мантиқий, у келишмовчиликлар ва хавфлар нуқтаи назаридан нимани назарда тутади ва таклиф қилинган ҳаракатлар оқибатлари. ҳаракатлар. Таклиф этилаётган ҳаракатларнинг асосий йўналишини тавсифлашда ушбу мантиқий асос стратегияда тушунтирилиши керак.
Ҳаракат режасини асоссиз кенгайтирилган шаклда ишлаб чиқишдан қочиш керак, ҳаракатларнинг муайян муаммо (муаммолар) билан бевосита боғлиқлигини таъминлаш керак; Муҳокама чоғида ҳаракатни режалаштирувчилар аниқланган муаммо(лар)ни ечишга, мақсадга мувофиқлиги ва аҳамиятига эътибор қаратиш учун таклиф қилинган ҳаракатларни доимий равишда кўриб чиқишлари керак.
Ҳаракат режасига киритиш учун таклиф этилаётган ҳар бир фаолият, унинг чора-тадбирлар режасига киритилганлигидан қатъи назар, амалга оширилиши нуқтаи назаридан баҳоланиши керак. Агар шундай бўлса, уни ҳаракатлар режасига киритишнинг ҳожати йўқ, чунки бу иш жараёнидир. Ҳақиқий вақт жадвалларини белгилаш учун якуний натижадан бошлаб якуний натижага эришиш учун зарур бўлган барча тадбирларни аниқлаш ва кейин уларнинг ҳар бири учун зарур бўлган вақтни тахмин қилиш фойдали бўлади.
Ҳаракатларни режалаштириш жараёнининг асосий мақсади муаммонинг асосий сабабларини бартараф этишга қаратилган чекланган миқдордаги натижаларга йўналтирилган ҳаракатлар стратегиясидан фойдаланган ҳолда белгиланган мақсад ва вазифаларга эришиш усулини оқилона ишлаб чиқиш бўлиши керак.
	Гипотетик мисол: ДБИ сиёсати билан боғлиқ мақсадлар ва уларга эришиш билан бевосита боғлиқ бўлган ҳаракатлар

	Аниқ мақсад
	Боғланган ҳаракатлар

	Давлат инвестицияларини режалаштиришда далилларга асосланган сиёсатни ишлаб чиқишни такомиллаштириш
	1. 2018 йилдан бошлаб барча вазирлик ходимларини чуқур ўқитишни ўз ичига олган давлат инвестициялари лойиҳаларини баҳолашнинг янги методологиясини (харажат-фойда таҳлили) ишлаб чиқиш ва қўллашни бошлаш.
2. 2019 йилдан бошлаб тармоқлар бўйича давлат инвестиция лойиҳалари учун қувур линиясини тайёрлаш учун Стандарт операцион тартиб-қоидасини ишлаб чиқиш ва қўллашни бошлаш. Биринчи қувур линияси 2019-йил охиригача ишлаб чиқилади.

	Жамоатчиликка оммавий ахборот ва маълумотларга киришни имкониятини кенгайтириш
	1. “Ахборот олиш тўғрисида”ги қонунга киритилган ўзгартиришлар орқали барча давлат муассасаларини ўз веб-сайтларида маʼлумотларни фаол равишда тақдим этиш мажбурияти юклансин.
2. очиқ маълумотларни тақдим этиш мезонларини белгиланг ва барча давлат муассасаларини 2019 йил охиригача очиқ маълумотларни тақдим этишни бошлаш мажбуриятини юкласин.
3. 2020 йил охиригача марказлаштирилган очиқ маълумотлар порталини лойиҳалаш ва ишга тушириш.


[bookmark: _Toc163479759][bookmark: _Toc164076947]Ҳаракатларни режалаштиришда барча ташқи ўқувчилар тушунадиган ҳаракатларни аниқ ва тўлиқ белгилаш керак. Ҳаракат ҳуқуқий ҳужжат ёки илмий иш сифатида расмийлаштирилмаслиги керак.
[bookmark: _Toc167015516]4.4.3. Ҳаракатлар режаси ҳужжати
Ҳаракатлар режасида санаб ўтилган тадбирлар фақат ҳаракатнинг асосий йўналишларини кўрсатиши керак. Шу билан бирга, ҳаракатлар режаси ҳар бир ҳаракатни амалга ошириш босқичлари кетма-кетлигини кўрсатадиган қўшимча ички ҳужжатлар билан тўлдирилиши мумкин. Бундай ҳужжат ҳаракатлар режасининг нархини ҳисоблашда фойдали бўлиши мумкин, чунки баъзи ҳолларда ҳаракатлар режаси барча керакли маълумотларни аниқлаш учун зарур бўлган тафсилотлар даражасини таъминламаслиги мумкин. Бу, шунингдек, ташкилотларга мавжуд молиявий ресурслар ва амалга ошириш муддатлари билан боғлиқ ҳолда кўзда тутилган ҳаракатлар ҳақиқатга мос келишини тушунишга ёрдам беради. Бироқ, мақсад бундай ҳужжатларни стратегиянинг ажралмас қисмига айлантириш бўлмаслиги керак, чунки бу фармон қабул қилувчиларни ва кўпчилик ташқи ўқувчиларни ортиқча юклайди.
Ҳаракатлар режасини ишлаб чиқишда нафақат давлат органлари вакиллари, балки кенг жамоатчилик (масалан, нодавлат нотижорат ташкилотлари, ассоциациялар, айрим соҳалардаги фикр билдирувчилар, амалиётчилар ва олимлар) иштирок этиши керак, чунки улар таклиф этилаётган йўналишни тасдиқлашга хизмат қилиши ва таклиф этиши мумкин. дастлаб ишлаб чиқилганидан кўра муаммоларга қўшимча ёки ҳатто кўпроқ инновацион ва фойдаланувчига йўналтирилган ечимлар. Ҳаракатлар режасини ишлаб чиқиш итератив жараён бўлиб, бир неча босқичли муҳокамалар ва тузатишларни талаб қилади.
Ҳаракатлар режаси стратегия сиёсатининг асосий элементларини (яъни вазифаларнинг турли даражалари ва уларнинг тегишли кўрсаткичларини) акс эттирувчи жадвал шаклида тузилади ва самарали амалга ошириш, мониторинг қилиш ва ҳисобот бериш учун зарур бўлган барча маълумотларни ўз ичига олади. У қўллаб-қувватлашга мўлжалланган мақсадлар билан аниқ боғлиқ, хусусан:
· ҳаракатнинг (чора-тадбирнинг) қисқача тавсифи;
· амалга ошириш муддатлари (еҳтимол кўп ёки босқичли, ва агар яқин мониторинг ва жавобгарлик зарур бўлса, чорак ёки ойда кўрсатилган);
· амалга ошириш учун зарур молиявий ва инсон ресурслари ва молиялаштириш манбалари;
· масъул ижрочилар (ташкилотлар, институтлар, вазирлик, идора ва бошқалар)
· фаолият учун чиқиш ёки жараён даражаси кўрсаткичлари.
Ушбу тамойилларга асосланиб, Агентлик ушбу тартибнинг 4-иловасида келтирилган Ҳаракатлар режаси шаблонини ишлаб чиқди.
реал ҳаракатлар режаси учун вақт оралиғи 1 йилдан 2 йилгача белгиланади.
Ҳаракат режаси (биринчи) стратегия билан биргаликда тайёрланиши ва қабул қилиниши керак. Кетма-кет ишлаб чиқилган ҳаракатлар режалари (стратегик ҳужжатнинг амал қилиш муддати давомида) ўтган йилги тараққиёт тўғрисидаги ҳисобот билан биргаликда тузилиши ва қабул қилиниши керак, шунда янги ҳаракатлар режаси шу пайтгача эришилган ютуқларга асосланиши ва узлуксизлик тамойилини ҳурмат қилиши мумкин.
Ҳаракатлар режаси ҳужжатида кўрсатилган ҳаракатлар кўзланган мақсадларга эришишга бевосита таъсир қилади ва шунинг учун улар тегишли мақсадли кўрсаткичларни белгилашга ҳам таъсир қилади. Бундан ташқари, стратегияни амалга ошириш учун бюджет фақат ҳаракатлар режасини тузгандан кейин ҳисобланиши мумкин. Стратегияни амалга ошириш учун мавжуд бўлган молиявий ресурслар ҳам ҳақиқатда режалаштирилиши мумкин бўлган нарсаларга бевосита таъсир қилади. Шундай қилиб, стратегия ҳаракат режасини Параллел равишда қабул қилиш давлат бошқарувини ислоҳ қилишнинг бутун жараёнининг молиявий имкониятларини оширади ва янада реал мақсад ва вазифаларни белгилаш имконини беради. Бироқ, бу стратегия ва ҳаракат режасини бир вақтнинг ўзида бажариш учун етакчи ва иштирокчи институтлардан қатъий интизом, мажбурият ва режалаштиришни талаб қилади.
Стратегия ва унинг ҳаракат режаси қабул қилингандан сўнг асосий мувофиқлаштирувчи орган – режалаштириш бўлими режалаштирилган тадбирларнинг ҳукуматнинг узоқ муддатли режалаштириш ҳужжатлари бўйича келгуси йиллик ва ўрта муддатли ҳисоботларида акс эттирилишини таъминлашга масъулдир. Ушбу миллий режалаштириш ҳужжатлари орқали кўзланган мақсадларни амалга ошириш (ва амалга ошириш учун зарур ресурсларни режалаштириш) изчил тан олиниши ва қўллаб-қувватланиши айниқса муҳимдир.
Ҳаракат режаларини тузишда нималардан қочиш керак:
· Нима қилиш кераклигини аниқ кўрсатмайдиган ноаниқ ҳаракатлар.
· Чиқиш кўрсаткичлари вазиятнинг тавсифи сифатида аниқланади - кўрсаткичлар аниқ белгиланган қийматлар билан имкон қадар аниқ бўлиши керак.
· Вақт оралиғини «узлуксизлик доирасида» деб белгилаш шуни англатадики, узоқ вақт давомида йилдан-йилга такрорланадиган мунтазам тадбирлар кўп ҳолларда муассасанинг мунтазам фаолиятини ташкил қилади ва стратегия емас, балки дастурнинг бир қисми бўлиши керак. Ҳаракатлар режаси - бу ислоҳотлар ва устувор тадбирларнинг аниқ муддатларини ўз ичига олган тезкор ҳужжат.
· Ноаниқ молиявий ҳисоб-китоблар. Агар фаолиятни амалга ошириш учун ажратилган маблағлар тўғрисида аниқ маълумот беришнинг имкони бўлмаса, шунга қарамай, фаолиятни амалга ошириш учун зарур бўлган ҳақиқий ресурсларни тушуниш учун харажатлар сметасини тузиш керак. Бу, умуман олганда, стратегик ҳужжатнинг оқилона молиявий баҳосини олиш имкониятини оширади.
· “Молиялаш манбаси” бўлимига “донор маблағлари”ни ҳеч қандай тафсилоциз киритиш - қайси лойиҳа, дастур, икки томонлама/кўп томонлама шартномалар орқали молиялаштириш ёки бошқа нарсаларни кўрсатиш керак. Донорлар маблағларининг сарфланишини яхшироқ мувофиқлаштириш имкониятидан ташқари, молиялаштириш давлат бюджетига ўтказилганда келажакдаги маблағларга бўлган эҳтиёжнинг аниқ тасаввурини ҳам беради.

	[bookmark: _Hlk162877092]1-мисол: Ҳаракат режаси Черногория, Инновацион стартапни қўллаб-қувватлаш дастури билан бирга

	Аниқ Мақсад (топшириқ) 6:

	Тадбиркорлик ва инновацияларга бағишланган турли тадбирларни рағбатлантириш, тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш учун давлат-хусусий шериклик имкониятларидан фойдаланиш.	

	Чиқиш кўрсаткичлари:

	Бошланғич қиймати:

	Ўрта муддатдаги қиймати:

	Стратегик ҳужжатни амалга ошириш якунидаги мақсадли қиймат:

	Стратегик сони​ тадбиркорлик соҳаси субъектлари билан ҳамкорлик ва иштирокчиларнинг инновацион тадбиркорлик салоҳиятини фаоллаштиришга қаратилган тадбирлардан мамнунлиги.
	0
	8
	20 та ҳамкорлик

	Муайян мақсадни (вазифани) амалга оширишга таъсир қилувчи фаолият 6:
	Натижа кўрсаткичлари
	Масъул муассасалар
	Бошланғич сана
	Режалаштирилган тугаш санаси
	Амалга ошириш учун режалаштирилган маблағлар
	Молиялаштириш манбаи

	6.1 Стартапларни рағбатлантириш, фаоллаштириш, танлаш ва уларнинг сони ва ўсиш потенциалини ошириш учун ДҲШ яратиш.

	ДҲШ) учун давлат чақируви бошланди.
Йилига 2 та ДҲШ яратилади ва сақланади (40 000 евро).
	МСc
	2019 йилнинг биринчи чораги
	2019 йил 3-чорак
2020 йил 3-чорак
2021 йил 3-чорак
	
	
	120 000 (йилига 40 000)
	Бюджет


	6.2 Черногорияда тадбиркорлик кўникмаларини ривожлантириш ва тадбиркорлик қобилиятларини фаоллаштириш учун тадбиркорликни ҳар томонлама рағбатлантириш ва қўллаб-қувватлаш бўйича ДҲШ ташкил этиш.
	Хусусий сектор (ДҲШ) билан ҳамкорлик қилишга давлат таклифи эълон қилинди.
Йилига 1 та ДҲШ яратилади ва сақланади (20 000 евро).
	МЕc
	2019 йил 4- чорак
	2020 йил 1- чорак
2020 йил 2- чорак
	60 000 (йилига 20 000)

	Бюджет

	6.3. Инновацион тадбирларни ташкил этиш учун янги қўллаб-қувватлаш линиясини яратиш учун НИИД иловасидан фойдаланинг:мусобақалар, хакатонлар, боотcамплар ва бошқалар (енг яхши дастурларни баҳолаш ва танлаш билан) - 2000 еврогача
	Қўллаб-қувватланадиган тадбирлар сони:
2019 йилда 4 та
2020 йилда 6 та
2021 йилда 8 та
	МСc
	2019 йил 1- чорак
	2019 йил 2-чорак
2020-йил 2-чорак
2021 йил 2-чорак

	йилига 8 000/12 000/16 000 мос равишда)
	Бюджет

	6.4 Халқаро инновацион конференсиялар/фестиваллар ташкил этишда стратегик ҳамкорлик учун махсус танлов - 10 000 еврогача.
	Оммавий таклифнома эълон қилинди ва ҳамкор танланди.
Тадбир бўлиб ўтди.
	МСc, МЕc, ИДФ
	2020- йил 1- чорак

	2020 йил 2-чорак
2021 йил 2-чорак
2020 йил 4-чорак
2021 йил 4- чорак
	20 000

	Бюджет
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	2-мисол: 2019-2023 йилларга мўлжалланган болалар ҳуқуқларини рўёбга чиқариш бўйича Стратегияга ҳамроҳ бўлган Черногория Ҳаракат режаси

	СТРАТЕГИК МАҚСАД ИИ:

	БАРЧА БОЛАЛАР УЧУН ИЖТИМОИЙ, САЛОМАТЛИК ҲАҚИДА ВА ТАъЛИМ АЛАБАСИНИ ВА СИФАТИНИ ОРТАЛАШ

	Аниқ мақсад II. 3:
	Ота-она қарамоғисиз болалар учун муқобил ДБИваришнинг самарали тизими

	Самарадорлик кўрсаткичи II.3. а):
Болалар боғчасига[footnoteRef:18] жойлаштирилган ота-она қарамоғисиз қолган болалар сони (ТРАНСМОНЕЕ) [18:  Бижела шаҳридаги "Младост" болалар уйи, ПИ. Лжубовиć (ота-она қарамоғисиз қолган болалар сони), Бижело Поледаги кичик гуруҳ жамоаси ва Сербия ва Босния ва Герцеговинадаги муассасалардаги болалар.] 

	Асосий маъноси
2018 йил
96

	Мақсадли қиймат стратегик ҳужжатни амалга оширишнинг ярмида
2021 йил
Муассасаларга жойлаштирилган болалар сони камида 15 фоизга камайди
	Стратегик ҳужжатни амалга ошириш якунида мақсадли қиймат
2023 йил
Муассасаларга жойлаштирилган болалар сони камида 30 фоизга камайди


	Самарадорлик кўрсаткичи II.3. б):
Ота-она қарамоғисиз қолган болаларни ижтимоий ҳимоя қилиш бўйича лицензияга эга бўлган провайдерлар сони (хизмат турлари, хизмат кўрсатувчи турлари бўйича)
	Асосий маъноси
2018 йил
20

	Мақсадли қиймат стратегик ҳужжатни амалга оширишнинг ярмида
2021 йил
камида 30
	Стратегик ҳужжатни амалга ошириш якунида мақсадли қиймат
2023 йил
камида 40

	Муайян мақсадга эришишга таъсир қилувчи фаолият II. 3
	Натижа кўрсаткичлари
	Масъулиятли муассасалар
	Бошланғич сана
	Режалаштирилган тугаш санаси
	Амалга ошириш учун режалаштирилган маблағлар
	Молиялаштириш манбаи

	3.1. Болани оиладан олиб ташлаш бўйича чора-тадбирларнинг олдини олиш мақсадида биологик оилаларни қўллаб-қувватлаш хизматларини жамиятда жорий этиш эҳтиёжлари ва имкониятларини таҳлил қилиш.
	Таҳлил ўтказилди ва хизматларни ривожлантириш бўйича тавсиялар белгиланди.
	ISCP, MLSW
	2019 йил 4-чорак
	2020 йил 4- чорак
	10 000 евро (2019 йилда 3 000 евро ва 2020 йилда 7 000 евро)
	Бюджет

	3.2. Бижела шаҳридаги “Младост” меҳрибонлик уйида фарзанд асраб олувчи оилалар марказини ташкил этиш (фарзанд асраб олувчиларни баҳолаш, фарзанд асраб олувчи оилаларнинг салоҳиятини мустаҳкамлаш, ҳомийлик фаолиятини ривожлантириш ва ҳ.к.)
	Функционал ҳомийлик остидаги оила маркази яратилди
	MLSW
	2020-йил 1- чорак.
	
2020 йил 4- чорак.

	20 000 евро
	Бюджет

	3.3. Черногория эҳтиёжларига мослаштирилган ҳомийлик учун ўқитиш дастурини ишлаб чиқиш, аккредитация қилиш ва амалга ошириш.
	Ҳомийлик остидаги оилаларни ўқитиш дастури ишлаб чиқилган ва аккредитация қилинган,
Амалга оширилган ўқув дастурлари сони;
Иштирокчилар сони
	Ижтимоий ва болаларни ҳимоя қилиш институти
	2019 йил 3- чорак
	2020 йил 4- чорак
	20 000 евро (сотиш 2020 йилда)
	Бюджет[footnoteRef:19] [19:  IPA донор ресурсларидан фойдаланиш имконияти билан.] 


	3.4. Давлат тизимидан чиқаётган болаларни уй-жой билан таъминлаш ва маслаҳат бериш орқали янада жадал қўллаб-қувватлаш (Кичик болалар уйи)
	Қўллаб-қувватланадиган уй-жой ва маслаҳат учун камида битта квартира.
	MLSW
	2020 йил 1-чорак
	2020 йил 4- чорак
	
50 000 евро

	Бюджет[footnoteRef:20] [20:  Ўша ерда.] 


	3.5. Ота-она қарамоғисиз қолган болалар учун ҳомийлик ва бошқа хизматларга шикоят қилиш механизмларини жорий этиш.
	Хизматлар бўйича шикоятлар механизми ўрнатилди:ҳомийлик, жамоа/кичик гуруҳ уйи, қўллаб-қувватланадиган уй-жой, варақалар ва баҳолаш варақалари тайёрланди.
	МЛСШ
	2019 йил 3-чорак
	2020 йил 3- чорак
	1000 евро
	Бюджет





	Амалий хулосалар:
· Ҳаракат режаси, ҳаракат доирасидан қатъи назар, ҳақиқий таъсир кўрсатиши керак.
· Асосий жиҳатларни аниқлаш ва амалий таклифларни олиш учун учрашувлар ташкил этиш ва кенг доирадаги манфаатдор томонларни, шу жумладан жамоатчиликни жалб қилиш керак.
· Ҳаракат режаси лойиҳаси аниқлик учун баҳоланиши керак, масалан, лойиҳани ишлаб чиқишда иштирок етмаган одамдан ҳаракатлар режаси лойиҳасини ўқишни сўраш, агар улар келишилган мақсадларга эришиш учун нима қилиш кераклигини тушунса, бу ҳаракатлар аниқ амалга оширилганлигидан далолат беради. билдирилди. Агар йўқ бўлса, мўлжалланган ҳаракатларнинг моҳиятини тушуниш учун лойиҳа устида ишлашни давом эттиришингиз керак.
Эсда тутиш керак:
· Идеал ҳолда, ҳаракатлар режаси ҳужжати стратегияни якунлаш ва қабул қилиш билан Параллел равишда (ёки ундан олдин ҳам) тайёрланиши керак.
· Фаолиятлар янги бўлиши ва мавжуд амалиётлар ёки тизимларни сезиларли даражада ўзгартириши керак.
· Ҳар бир ҳаракат бевосита ўз олдига қўйилган вазифа билан боғлиқ бўлиши ва аниқланган муаммолар ва уларнинг асосий сабабларига реал таъсир кўрсатишга қаратилган бўлиши керак. Ҳеч қандай фаолият асоссиз киритилмаслиги керак, яъни у ҳал қилиш учун мўлжалланган муаммо ва эришиш учун хизмат қилади.
· Ҳаракатлар режаси қуйидагиларни ўз ичига олиши керак: 1) ҳаракатни белгилаш; 2) муддат (ёки муддатлар); 3) масъул муассаса ёки бўлинма; 4) харажатлар ва молиялаштириш манбалари;ва 5) ишлаб чиқариш ёки жараён даражаси кўрсаткичлари.


[bookmark: _Hlk162928359]
	[bookmark: _Hlk165976983]Якуний ўз-ўзини текшириш:сиз яхши иш қилдингизми?

	Ҳаракатларни режалаштириш бўйича қўлланма
	
	

	Фаолиятлар улар тегишли бўлган аниқ мақсад (вазифа) га эришишни акс эттирадиган тарзда аниқланганми?
	
	

	Фаолиятни амалга ошириш учун масъул бўлган муассаса аниқланганми?
	
	

	Тадбирларни амалга ошириш муддатлари белгиланадими?
	
	

	Ҳар бир тегишли фаолият учун натижалар кўрсаткичи ишлаб чиқилганми?
	
	

	Рақобат мақсадлари билан боғлиқ натижалар ва чиқиш кўрсаткичлари ўртасида аниқ боғлиқлик борми?
	
	

	Фаолиятни амалга ошириш учун молиявий ресурслар аниқ кўрсатилганми?
	
	

	Белгиланган хоҳ манбалар молиялаштириш?
	
	



[bookmark: _Toc163479760][bookmark: _Toc164076948][bookmark: _Toc167015517]4.5. ХАРАЖАТЛАРНИ ҲИСОБЛАШ
Стратегиянинг қиймати уни амалга ошириш қобилиятида, стратегияни муваффақиятли амалга оширишнинг омили - бу мўлжалланган ҳаракатларни амалга ошириш учун маблағларнинг мавжудлиги ва мавжудлиги; Ривожланиш стратегияси ривожланишнинг қайси муаммолари асосий еканлигини ва муаммолар қай даражада ҳал қилинишини аниқлашга, шунингдек, керакли ўзгаришларни амалга ошириш учун қандай ресурслар кераклигини олдиндан режалаштиришга имкон беради.
Лойиҳа унга эътибор қаратган ва мақсадларга эришиш учун ҳаракатлар ишлаб чиққандан сўнг, уларни амалга ошириш учун зарур бўлган ресурсларни ҳисоблаш ва уларнинг нархини баҳолаш керак. Стратегияни якунлашдан олдин молиялаштириш мавжудлиги текширилиши керак, чунки кўзда тутилган чора-тадбирларни амалга оширишнинг тахминий харажатлари нафақат ресурслар, балки ташқи манбалар (масалан, ривожланиш бўйича ҳамкорлар, Халқаро валюта жамғармаси каби халқаро ташкилотлар томонидан) молиялаштиришдан ҳам ошиб кетиши мумкин ёки Жаҳон банки). Бундай ҳолатлар даражасида амбицияларни қайта кўриб чиқиш керак, еҳтимол кейинчалик амалга ошириш учун муайян ҳаракатларни босқичма-босқич бекор қилиш ёки ҳатто ҳаракатларга эришишга қаратилган мақсадларни қайта кўриб чиқиш.
Стратегия, албатта, уни амалга ошириш учун зарур бўлган ресурсларнинг нархини ҳисоблашни ўз ичига олиши керак. Бундан ташқари, маълум ресурсларнинг бюджетлаштирилишини, яъни улар йиллик ва ўрта муддатли бюджет(лар)да сақланганлигини ва ривожланиш бўйича ҳамкорлар ҳар қандай қўшимча зарур ресурс учун ҳақ тўлаш мажбуриятини олишларини таъминлаш учун олдиндан чора-тадбирлар кўриш керак.
Стратегияни амалга ошириш харажатлари ўрта муддатли харажатлар асосини ва йиллик бюджет(лар)ни белгилашда зарур молиявий ресурсларни ҳисобга олиш учун олдиндан ҳисоблаб чиқилиши керак. Шу билан бирга, стратегия бўйича ҳаракатлар режасини ишлаб чиқишда Молия вазирлигини ортиқча оптимизмга йўл қўймаслик учун ўрта муддатли харажатлар доирасида мавжуд бўлган фискал мослашувчанликни қўллаб-қувватлаш керак.
Стратегия ва унинг бюджети тайёрлангандан сўнг, кўзда тутилган тадбирларни амалга ошириш технологик бюджетни тайёрлашни ўз ичига олиши керак, шунда ҳеч қандай тадбирлар режалаштирилмаслигини таъминлаши керак, шунда уларнинг жорий ёки келгуси йиллик режага киритилмаганлиги сабабли амалга оширилиши кечиктирилиши мумкин. режаси. бюджет ёки давлат бюджетининг режалаштирилган ижроси давомида кутилмаганда ҳар қандай янги молиявий юк юзага келади.
Ўрта муддатли ва йиллик бюджетни режалаштиришдан олдинги сиёсат режалаштириш билан уйғунлаштириш муҳим аҳамиятга эга.
Молиявий эҳтиёжлар молиявий ресурслар ва мавжуд маблағларга мос келиши учун ўрта муддатли бюджет доирасида стратегик ҳужжатни амалга ошириш харажатларини аниқлаш муҳим аҳамиятга эга. Сиёсат ва унинг индикатив бюджети йиллик молиявий режалаштириш циклидан анча олдин тайёрланиши керак, шунда улар йиллик бюджетни тайёрлашда ҳисобга олиниши мумкин. Жорий йил давомида ишлаб чиқилган ва тасдиқланган сиёсат бюджет ижросига салбий таъсир кўрсатиши ва ресурслардан самарали фойдаланишни хавф остига қўйиши мумкин. Шундай қилиб, сиёсатни тайёрлаш бюджетни режалаштириш билан мувофиқлаштирилган бўлиши керак. Стратегик ҳужжатни амалга ошириш жараёнининг молиявий эҳтиёжлари йиллик бюджетнинг мажбуриятлари ва устуворликлари билан Параллел равишда баҳоланиши керак.
Харажат бирликлари келгуси йил учун бюджет талабларини жорий бюджет йилининг сентабр ойида Молия вазирлигига тақдим етадилар;Молия вазирлиги улардан ўрта муддатли бюджет тизимини янгилаш учун фойдаланади, яъни. йиллик бюджет лойиҳасини ишлаб чиқиш. Шундай қилиб, сиёсат муаллифлари сиёсатни режалаштириш ва харажатларни сентябргача (жорий йилнинг) якунлашлари керак.
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Сиёсат харажатларини ҳисоблаш жараёнининг иккинчи муҳим элементи бу унинг Молия вазирлиги томонидан солиқ-бюджет сиёсати йўриқномалари асосида харажатларнинг максимал чэгараларини белгилаш орқали ўрнатилган бюджет бирликлари учун ўрта муддатли бюджет доирасида белгиланган харажатлар чегараларига мувофиқлигидир.
Ўрта муддатли бюджет тизими (МТБФ) одатда иккита компонентдан иборат:ўрта муддатли асосий ва янги сиёсатлар, капитал лойиҳалари ва сиёсат ўзгаришлари. Ўрта муддатли базавий кўрсаткич (МТБФ базавий кўрсаткичи) жорий сиёсат, давлат хизматларини кўрсатиш ва жорий харажатлар дастурлари бўйича мавжуд харажатларни бир хил даражада давом эттириш ҳақидаги бир қатор тахминлар орқали аниқланади.
Белгиланган идентификация, устуворлик ва харажатларни аниқлаш тартиб-қоидалари орқали Янги сиёсат, капитал лойиҳалар ва сиёсат ўзгаришлари янги сиёсат таклифларини, ўзгартиришларни ёки жорий сиёсатларни йўқ қилишни танланг. Шу нуқтаи назардан, бюджет циклининг бошида Молия вазирлиги бюджет муассасаларидан уларга «сиёсий хатлар», яъни янги сиёсат бўйича таклифлар, шунингдек, бюджет оқибатларини баҳолашни тақдим этишни сўрайди. Янги сиёсат таклифлари бўйича фикр-мулоҳазалар Молия вазирлиги (молиявий таъсирни баҳолашни ҳисобга олган ҳолда) ва Бош котибият (Ҳукумат фаолиятининг устувор йўналишлари/стратегик асосларини ҳисобга олган ҳолда) томонидан қабул қилинади, сўнгра доимий фаолият юритувчи органлар орқали танлов жараёни ўтказилади. Ҳукумат.
Молиявий чекловлар ва харажатларни камайтириш ва фискал консолидация зарурати юзага келганда, Молия вазирлиги биринчи даражали харажатлар бўлинмаларига юқорида кўрсатилган тартибда харажатларни қисқартириш сиёсатига ўзгартиришлар киритиш бўйича таклифлар тайёрлаш бўйича кўрсатма бериши мумкин.
Донорлар томонидан молиялаштиришга келсак, миқдор ва манба (Европа Иттифоқи бюджети ва/ёки лойиҳаларни қўллаб-қувватлаш, Европа Иттифоқи/ЙЕИ томонидан молиялаштириладиган дастурлар орқали қўллаб-қувватланадиган лойиҳалар, икки томонлама ёки кўп томонлама келишувлар, хусусий сектор, кредитлар (Жаҳон банки, ЙТТБ ва бошқалар) д.)) имкон қадар аниқ баён қилиниши керак.
нархини оқилона баҳолаш қуйидагиларни ўз ичига олиши керак:
· Стратегик ҳужжатнинг амал қилиш муддати давомида фойдаланиладиган жами молиявий ресурсларни кўриб чиқиш;
· Стратегик ҳужжатга киритилган ҳар бир мақсад ёки фаолият учун аниқ белгиланган молиявий миқдорлар;
· Еслатма манбалар молиялаштириш;
· Тақдим этилган маблағлар тасдиқланганми ёки йўқми, стратегик ҳужжатни молиялаштириш бўйича музокаралар якунланганми ёки йўқми тўғрисида эслатма.
Ҳисоблаш Буюк Британия ёки Ғазначилик томонидан тасдиқланган методология ёрдамида амалга оширилиши керак. Ҳукумат амалдаги ва янги сиёсат (давлат бошқаруви ислоҳоти янги сиёсатлар мажмуи) харажатларини ҳисоблаш учун турли усуллардан фойдаланиши мумкин, масалан, фаолиятга асосланган харажатларни ҳисоблаш, унитар харажатларни ҳисоблаш ёки лойиҳа харажатларини ҳисоблаш ва бошқалар.
Молия ва молия вазирлиги келгусида стратегик ҳужжатларни ишлаб чиқиш, амалга ошириш ва мониторинг қилиш учун зарур бўлган молиявий баҳолашнинг батафсил тартибини ишлаб чиқсин.
Айни пайтда, Президентнинг “Ўзбекистон Республикасининг стратегик режалаштириш тизимини такомиллаштириш бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармони талабларини амалга ошириш мақсадида Тармоқли вазирликларга 2018 йилда RESPA томонидан чоп этилган Давлат стратегиялари харажатларини смета қилиш бўйича услубий қўлланмада келтирилган[footnoteRef:21] харажатларни ҳисоблаш методологиясига амал қилиш тавсия этилади: [21: ДАВЛАТ СТРАТЕГИЯЛАРИНИ НАМАЛЛАР БИЛАН ДАВЛАТ СТРАТЕГИЯЛАРИ ХАРАЖАТЛАРИНИ ҲИСОБЛАШ БУЮК МЕТОДИК ҚЎЛЛАНМА.
Маъмурий ислоҳотлар стратегияси, муаллиф: Zuhra OSMANOVIC-PASIC] 
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[bookmark: _Toc167015518]4.5.1. Харажатлар типологияси ва уларни ҳисоблашнинг айрим ёндашувлари
Стратегия доирасидаги турли фаолият, фаолият, хизматлар ва натижаларни кўриб чиқишда уларни амалга ошириш натижасида қайси турдаги харажатлар ўзгаришини аниқлаш керак. Харажатларни ҳисоблашнинг аксарият ёндашувлари уларни тўғридан-тўғри, қўшимча ёки доимий ва ўзгарувчан деб таснифлайди.
Харажатларни ўзгартириш усулларидан бири фаолият, маҳсулот ёки хизматларнинг бевосита ва тўғридан-тўғри харажатларини аниқлашдир. Тўғридан-тўғри харажатлар - бу функциялар ёки хизматларни бажариш билан бевосита боғлиқ бўлган харажатлар. Бундай харажатлар иш ҳақи, материаллар ва ўқитишни ўз ичига олиши мумкин, лекин улар билан чекланмайди. Билвосита харажатлар - бу дастур орқали амалга ошириладиган харажатлар (масалан, офис ижараси, операцион харажатлар ва бошқа қўшимча харажатлар). Улар ўзларининг умумий миссиясини бажариш учун вазирлик каби ижрочи давлатга қарашади ва шунинг учун бундай фаолият билан боғланиш қийин, чунки улар турли фаолият учун умумийдир. Билвосита харажатларни оқибатлар ёки оқибатларга тўлиқ ёки осонлик билан боғлаш мумкин емас, аммо уларсиз бундай хизматларни тақдим этиш мумкин емас. Масалан, фуқароларнинг паспортларини олиш учун аризаларни кўриб чиқишда харажатларга мисоллар келтирилиши мумкин:
- паспорт олиш ва паспорт ҳужжатларини расмийлаштириш учун аризаларни кўриб чиқиш билан шуғулланадиган ходимларнинг иш ҳақи.
- паспорт ишлаб чиқариш учун материаллар сотиб олиш
- ходимларни аризалар билан ишлаш ва паспортларни расмийлаштиришга оъргатиш
Қўшимча харажатларнинг айрим мисоллари бўлиши мумкин:
- электр, сув ва иссиқликдан фойдаланиш
- АКТ ва телефон алоқаси нархи
Харажатларни аниқлашнинг яна бир усули уларни ўзгарувчан ва доимий харажатларга бўлишдир. Ўзгарувчан харажатлар - маҳсулот, фаолият ва кўрсатиладиган хизматлар ҳажмига қараб ортиб борувчи харажатлар. Буларга материалларни сотиб олиш харажатлари, алоқа харажатлари, ўқитиш харажатлари ва бошқалар киради. Рухсат этилган харажатлар доимий бўлиб, маълум бир фаолият ҳажмига қараб ўзгармайди (масалан, офис ижараси, коммунал хизматлар ва қўшимча харажатлар). Агар биз паспорт олиш ва фуқароларга паспорт бериш учун аризаларни кўриб чиқиш бўйича худди шу хизматдан фойдалансак, тахминий харажатлар қуйидагича бўлиши мумкин:
- паспорт ишлаб чиқариш учун материаллар, материаллар сотиб олиш;
- ходимларни аризалар билан ишлаш ва паспортларни расмийлаштиришга ўргатиш.
Рухсат этилган харажатларга мисоллар бўлиши мумкин:
- ходимларнинг иш ҳақи;
- электр, сув ва иссиқликдан фойдаланиш;
- АКТ ва телефон алоқаси нархи.
Стратегияни амалга оширишда одатда бир емас, бир нечта муассасалар ёки бошқача айтганда, бюджет ташкилотлари қўлланилади. Стратегия ва унинг ҳаракат режаларини ишлаб чиқишда барча ижро этувчи ташкилотларнинг бюджетлари учун режалаштирилган тадбирларнинг бюджет оқибатларини билиш жуда муҳимдир.
Харажатлар стратегиясини ҳисоблашда қандай тўғридан-тўғри ёки ўзгарувчан харажатлар юзага келганлигини аниқ аниқлаш керак, чунки улар одатда мавжуд асосий бюджет назоратига қўшимча бўлган молиявий юкни ифодалайди. Давлат хизматчиларининг иш ҳақи фақат режалаштирилган чора-тадбирлар натижасида давлат хизматчилари учун янги муассасалар ёки қўшимча муассасалар ташкил этилган тақдирда ҳисобга олинади. Бошқа доимий харажатлар (тўғридан-тўғри ёки қўшимча), масалан, аллақачон ёлланган давлат хизматчиларининг иш ҳақи, коммунал хизматлар ёки телефон харажатлари одатда стратегияга киритилмаган. Бу харажатларни ҳисоблаш жараёнини соддалаштириш ва стратегияни ўз вақтида ишлаб чиқиш ва харажатларни ҳисоблаш ҳаракатларини режалаштиришни таъминлаш учун амалга оширилади.
Бироқ, агар тўлиқ ҳисоб-китобни амалга ошириш мумкин бўлса, стратегияни амалга ошириш бўйича барча харажатларни (яъни, барча қўшимча харажатлар ва амалга ошириш стратегиясида ишлайдиган давлат хизматчиларининг иш ҳақини ўз ичига олган ҳолда) ҳисоблаш керак. Харажат элементлари нинг бир нечта ҳолларда ҳисобга олинмаслиги (икки марта ҳисоблаш) ва нисбий собит ёки қўшимча харажатлар мумкин бўлган энг юқори натижага олиб келадиган фаолиятни ислоҳ қилиш учун қўлланилиши муҳимдир.
Келтирилган мисолларда қўлланиладиган харажатларни ҳисоблашда (масалан, давлат бошқаруви ходимларини ўқитиш) сиз уларнинг ўртача бирлик харажатларидан келиб чиққан ҳолда танлашингиз ва уларни бундай бирликларнинг режалаштирилган сонига кўпайтиришингиз мумкин. Бироқ, бу ҳисоблаш усули фақат оптималлаштирилиши мумкин бўлган хизматларга нисбатан қўлланилади (бизнинг гуруҳимизда стандарт фаолиятнинг стандарт қиймати битта ходимни ўқитишнинг ўртача қиймати бўлади). Барча тегишли хизматлар учун бирлик харажатларини ҳисоблаб бўлмайди, чунки кўп ҳолларда хизматлар ҳар хил ва шунинг учун уларнинг бирлик харажатлари ҳисобга олинмайди. Масалан, давлат хизматчилари учун янги компенсация тизимини яратиш, давлат хизматларини рақамлаштириш ва мамлакат талабларига мувофиқ конференциялар ўтказишни стандартлаштириш мумкин емас. Бундай ҳолларда янада илғор фаолият ёки лойиҳага асосланган харажатларни қўллаш керак. Ушбу ёндашувлар муайян лойиҳа ёки фаолият харажатларини камайтиради, натижада маҳсулот ёки хизматлар тўплами пайдо бўлади.
Стратегияни амалга ошириш харажатларини ҳисоблашда тавсия этилган ёндашув ҳаракатлар режаларида ҳар бир режалаштирилган фаолият учун қўшимча қўшимча харажатларни ҳисобга олишдан иборат. Бироқ, ҳаражатлар, одатда, мамлакатнинг йиллик бюджетини тузиш ва бошқаришда фойдаланиладиган ҳисоблар режасида кўрсатилган иқтисодий категория бўйича ҳам таснифланади. Кенг тоифалар:
Такрорий
- хизматлар ва товарлар
- иш сафарлари
- офис жиҳозлари ва харажатлари
- кредитлар бўйича фоизлар
- субсидиялар
- бошқа таржималар
- ижтимоий харажатлар
Капитал (бир марталик)
- асосий воситаларни сотиб олиш
- кредитни тўлаш
[bookmark: _Toc163479762][bookmark: _Toc167015519][bookmark: _Toc164076950]4.5.2. Ҳисоблаш жараёнидаги мантиқий босқичлар
Стратегия ичидаги елементларнинг нархини ҳисоблаш 6-расмда кўрсатилганидек, бир неча босқичларни ўз ичига олади. Ушбу схематик тавсиф фақат режанинг ҳаракат стратегиясини акс эттирувчи барча елементларнинг оқилона баҳосини олиш учун тавсифни тавсифловчи асосий босқичларни ўз ичига олади:
- ҳаракатни белгилаш;
- аниқ натижаларни белгилаш;
- барча натижаларни аниқлаш учун ҳаракатни белгилаш;
- асосий фаолият турлари бўйича дастлабки маълумотларни аниқлаштириш;
- ҳар бир фаолият тури учун харажатларни аниқлаш ва ҳисоблаш.
Улар қўшимча маълумотларни, шу жумладан ҳар қандай қўшимчаларни ўз ичига олиши мумкин, аммо шунга қарамай, ҳақиқий ҳисоблаш жараёнини режалаштиришда зарур бўлган қадамлар (масалан, масъулият, муддатлар, ҳисоблаш усуллари, маълумотлар манбаларини аниқлаш ва бошқалар).
Барча асосий фаолият турларини амалга ошириш учун аниқроқ умумий харажатларни олиш учун фаолиятни харажатлар фаолиятига ва улар учун зарур бўлган кириш маълумотларига бўлиш керак. Фаолият (яъни, ҳар қандай чора-тадбирлар, дастурлар, лойиҳалар ва бошқалар) ҳаракатни амалга ошириш ва унинг (уларнинг) натижаларини олиш учун мослаштирилиши керак бўлган аниқроқ ҳаракат йўналишини ифодалайди. Кириш - бу натижаларга эришиш учун зарур бўлган молиявий, олтин ва моддий ресурслар. Ушбу ёндашув билан стратегияни амалга оширишнинг якуний қиймати аста-секин барча батафсил ҳисоб-китобларнинг фаолиятини ҳисобга олади. Ушбу ёндашув, шунингдек, пастдан юқорига харажат сифатида ҳам танилган.
Енг кенг тарқалган календар операциялари (ва уларнинг харажатлари) қуйидагилар:
- Юмшоқ чоралар – техник ёрдам, салоҳиятни ошириш бўйича тадбирлар (семинарлар, тренинглар ва ҳ.к.), нашрлар, кампания бўйича тавсиялар ва бошқалар.
- инвестициялар - ИТ-тизимларни сотиб олиш ёки ривожлантириш, жамоат биноларини қуриш, асбоб-ускуналар сотиб олиш ва бошқалар.
- Инсон ресурслари - янги одамларни ишга олиш ёки қайта ташкил этиш.
Барча асосий елементларни қамраб олиши ва ҳар хил харажат элементлари нинг типологияси ва таснифи киритилганлигини таъминлаш учун Ехcел электрон жадваллари ёки ўзгартириш ва ҳисоб-китобларни осонлик билан амалга ошириш имконини берувчи бошқа воситалардан фойдаланиш тавсия этилади.
Фаолият ва харажатлар аниқлангандан сўнг, адолатли нархлар белгиланиши ва керакли бюджет келишилиши керак. Ушбу босқич ресурслар ва молиявий харажатларни ўзгартиришни ўз ичига олади. Ҳаракатлар ва киришлар бир неча усуллар натижасида юзага келиши мумкин:
- Ўртача бирлик харажатларини қўллаш усули;
- Шу каби хизматлар учун бир хил нархни қўллаш (яъни, ўтмишдаги ўхшаш фаолият учун бир хил турдаги харажатлар);
- Сўров ёки бошқа ташқи манбалардан олинган ўртача мос нархларни қўллаш. Агар маълум бир секторда ишлаб чиқарилиши керак бўлган товарлар ёки хизматлар (масалан, техник-иқтисодий асослаш, тренинглар ўтказиш ёки ижтимоий тармоқларда реклама сотиб олиш) бўлса, маълум маълумотларнинг нархи бир нечта стандартлардан котировкаларни соъраш орқали аниқланиши мумкин. хизмат кўрсатувчи провайдерлар. (еҳтимол телефон ёки электрон почта орқали). Котировкалар кейинчалик ўртача нархларни ҳисоблаш учун ишлатилиши мумкин, кейинчалик улар тахминий харажат сифатида ишлатилади ва харажатлар стратегияси жараёнига киритилади.
Харажатларни молияга айлантирганда, харажатлар қанчалик тез-тез юзага келишини ҳисобга олиш ҳам муҳимдир. Агар харажат фақат бир марта содир бўлса (масалан, ўқитишнинг бир босқичи ёки АТ тизимини ривожлантиришга бир марталик инвестициялар бўлса), у бир марталик харажатлар деб аталади. Бошқа томондан, агар маълум бир фаолият давомида кириш бир неча марта талаб қилинадиган бўлса ёки фаолият амалга оширилгандан кейин яна пайдо бўлиши мумкин бўлса, у харажат ҳисобланади. Агар бу харажатлар кетма-кет бир неча йил давомида ҳисобланса, бир неча йил давомидаги харажат ҳисобга олиниши керак (йиллик харажат ва уни ўтказиш мумкин бўлган йиллар сонини кўрсатган ҳолда).
Барча асосий кириш элементлари тақдим этилиши ва фаолиятни амалга оширишнинг якуний қиймати ҳисоб-китоби ҳисоблаш учун ишлатиладиган батафсил жадвалда аниқ кўриниб туриши муҳимдир. Бундай харажатлар жадваллари (ёки жадваллари) тафсилотлари фаолият даражасида ва ҳатто ҳар бир босқич даражасида жамланиши мумкин, бу эса ислоҳот харажатларини якуний фармон қабул қилувчилар ва стратегиянинг ҳамроҳ бўлган ўқувчилари томонидан якунланишини таъминлаши мумкин.
[bookmark: _Toc163479763][bookmark: _Toc164076951][bookmark: _Toc167015520]4.5.3. Стратегияни ишлаб чиқишни якунлашдан олдин фикр-мулоҳазалар натижаларини ҳисоблаш
Стратегияни амалга ошириш харажатлари аниқлангандан сўнг, унинг молиявий мақсадга мувофиқлиги мамлакатнинг ўрта муддатли харажатлар схемалари ва жорий ёки келажакдаги йиллик бюджетга нисбатан баҳоланиши керак. Стратегия амалга оширилаётган тадбирларни қўллаб-қувватлаши мумкин, хусусан, агар улар илгари бошланган ислоҳотларнинг давоми, шунингдек, янги ташаббуслар бўлса. Шу сабабли, ҳар бир кўзда тутилган фаолият учун аниқланган харажатлар бюджетда ҳисобга олинганми ва қай даражада ҳисобга олинганлигини билиш муҳимдир, яъни. харажатлар режалаштирилган тарзда ҳисобга олинганми (худди режалаштирилган фаолиятни амалга оширадиган давлат хизматчиларининг иш ҳақи каби) ва шунинг учун қўшимча маблағлар талаб қилинмайдими ёки фаолият қўшимча маблағларни талаб қиладиган мутлақо янги ташаббус сифатида кўриб чиқиладими? амалга оширувчи институтлардан аллақачон мавжуд бўлган нарсалар. Янги ташаббуслар қўшимча молиялаштиришни таъминлаши мумкин ва буни умумий ва институционал харажатлар доираси билан таққослаш керак.
Агар мақсадли стратегияни амалга ошириш учун кўпроқ ресурслар талаб этилса ва харажатлар мавжуд мамлакатларникидан ошиб кетган бўлса, миллий ҳукумат етакчи ҳукуматнинг тавсияларига асосланиб (Молия вазирлиги билан бевосита алоқада ишлаб чиқилган) янги харажатлар ташаббусларига устувор аҳамият бериши керак. ёки қуйидаги усуллардан бир нечтаси:
- устувор йўналишлар ёки дастурлардан маблағларни устуворроқ бўлган соҳаларга қайта тақсимлаш;
- дастлаб қўйилган мақсад ва вазифаларни қайта баҳолаш;
- стратегия доирасидаги устувор йўналишлар рўйхатини янада тўғрилаш, устуворлиги паст бўлган ташаббусларни бартараф этиш;
- стратегия кўламини қисқартириш ёки баъзи ташаббусларни йўқ қилиш;
- айрим молиявий ташаббусларни амалга ошириш жадвалини ўзгартириш;
- янги харажатлар ташаббусларини рад этиш, масалан, ресурсларни камроқ талаб қиладиган мақсадларга эришишнинг бошқа усулларини излаш;
- ривожланиш ҳамкорлари ёки кредитлар каби бошқа молиялаштириш манбаларини излаш.
Стратегия мақсадларига эришиш учун ресурслар етарли бўлмаса, режалаштирилган тадбирларни амалга ошириш учун муқобил ички ечимларни излаш, пастроқ устувор ҳудудлар ёки дастурлардан маблағларни устуворроқ бўлганларга қайта тақсимлаш, самарадорликни тежаш керак ва ҳоказо. Фақат институционал базавий бюджетлар ёки Тавсия тавсиялари учун назарда тутилган дастурлар доирасида мавжуд ресурслардан молиялаштиришни таъминлаш имкони бўлмаса, бошқа ташқи манбаларга, хусусан, ривожланиш ҳамкорлари, донорлар, халқаро институтлар ёки кредитларга мурожаат қилинг.
Амалга ошириш учун зарур бўлган ресурсларни баҳолашда молиялаштиришга имкон берувчи стратегияда, амалга ошириш жадвали амалга оширилиши ва кутилган муддатлар ва натижаларга мос келишини таъминлаш учун ҳисоб-китобларни амалга ошириш муҳимдир. Ушбу мақсадни режалаштирувчилар ва стратегияларни белгилаш ва уларни амалга ошириш бўйича ҳаракатларни ишлаб чиқиш учун масъул бўлган ижро этувчи органлар стратегияни ишлаб чиқиш ва унинг режасидаги ҳаракатларни амалга ошириш жараёнида Молия вазирлиги билан ҳамкорлик қилишлари керак.
Ривожланиш стратегиясини тақдим этиш учун масъул шахслар бюджет ва эҳтиёжларни режалаштириш форматида миллий талабларга мувофиқ Молия вазирлиги учун бюджет сўровини тайёрлаш учун харажатлар тўғрисидаги маълумотлардан (бошқа стратегия маълумотлари билан бир қаторда, хусусан, мақсадларга нисбатан) фойдаланишлари муҳимдир.
Мисол: Черногория саноат стратегияси: АП учун молиявий асос
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Амалий хулосалар:
- Харажатларни ҳисоблаш бир қанча асосий тушунчалар ва усулларни аниқ қўллашни талаб қилади.
- Ишлаб чиқувчилар фаолиятни амалга ошириш учун нима кераклигини аниқ тушунишлари керак ва шунинг учун одатда фаолиятни кичикроқ босқичларга, яъни асосий ҳаракатларга бўлиш керак.
- Харажатларни ҳисоблашда мамлакат талаблари киритилиши керак ва бу кўзда тутилган чора-тадбирларни амалга оширишда иштирок этиши мумкин бўлган барча институтлар иштирокидаги итератив жараённинг бир қисми сифатида ва мамлакат Молия ва иқтисодиёт вазирлиги билан яқин ҳамкорликда амалга оширилиши керак.
- ҳисоб-китобларнинг сифати режанинг сифатига боғлиқ бўлса, режалаштирилган тадбирлар бўйича ҳаракатлар режаси қанчалик аниқ кўрсатилса, уларнинг нархи шунчалик яхши акс эттирилиши мумкин;
Тузатиш керак бўлган нарсалар:
- стратегиянинг қийматини баҳолаш унинг режалаштирилган ҳаракатларига асосланади ва мантиқий жараён бўлиб, у инклюзив ва итератив бўлиши керак.
- Ҳаракат режаларидаги тадбирлар уларни амалга ошириш учун зарур бўлган молиявий ресурсларнинг ишончли баҳосини олиш учун кичикроқ деталларга бўлиниши керак.
- Стратегияни амалга ошириш харажатларини аниқлашда қўшимча маблағ ажратилган барча тадбирлар харажатларини, шунингдек, янги фаолият турлари бўйича смета харажатларини ҳисобга олиш зарур.
- Ҳукумат харажатларни тўлиқ ҳисоблашни талаб қилмаса, ижрочи ташкилотларда мавжуд бўлган давлат хизматчиларининг маошлари одатда уларнинг асосий бюджетининг бир қисми ҳисобланмайди;Фақат янги муассасалар ёки қўшимча ходимлар учун иш ҳақи ҳисоблаб чиқилади ва улар мамлакатнинг йиллик бюджетларида акс эттирилиши керак.
- Мавжуд ресурслар одатда етарли бўлмаганлиги сабабли, харажатларни ҳисоблаш натижалари ресурсларни қайта тақсимлаш, устуворликларни тўғри баҳолаш ёки мавжуд маблағлар билан қачон ва нимага эришиш мумкинлигини янада тўғрилаш учун режалаштириш жараёнига киритилиши керак. Қўшимча харажатлар биринчи навбатда ички қайта тақсимлаш ва тежаш орқали молиялаштирилиши керак ва ташқи ёрдам сўровлари фақат иккинчи даражали вариант сифатида кўриб чиқилиши керак.
- стратегиялар нархини ҳисоблашнинг стандарт, универсал ва универсал усуллари мавжуд емас, усуллар ва ёндашувлар фарқ қилиши мумкин;Бироқ, қандай ёндашув танланмасин, у бутун жараён давомида изчил ва тизимли равишда қўлланилиши керак. Бу усулларнинг комбинациясини ўз ичига олиши мумкин, аммо уларнинг қўлланилиши ҳали ҳам изчил бўлиши керак.

	[bookmark: _Hlk165977014]Якуний ўзи-ўзи баҳолаш:сиз яхши иш қилдизми?

	Стратегик ҳужжатларни ҳисоблаш бўйича қўлланма
	ҲА
	ЙЎҚ

	Стратегия ҳужжатида стратегия ҳужжати амал қилиш даврида фойдаланиладиган жами молиявий ресурслар ҳақида умумий маълумот берилганми?
	
	

	Стратегия ҳужжатида тақдим этилган ҳар бир мақсад ёки фаолият учун аниқ молиявий миқдорлар ажратилганми?
	
	

	Белгиланган хоҳ манбалар молиялаштириш?
	
	

	Тақдим этилган маблағлар тасдиқланганми ёки йўқлиги ҳақида маълумот борми?
	
	



[bookmark: _Toc167015521][bookmark: _Toc163479764][bookmark: _Toc164076952]4.6. МОНИТОРИНГ ВА ҲИСОБОТ 
Стратегия ва унинг ҳаракат режаси тасдиқланганидан кейин амалга ошириш босқичи бошланади. Агентликлар стратегияни амалга ошириш кутилгандек мақсадлар ва натижаларга эришяптими ёки йўқми, буни кўриш учун доимий мониторинг ва тараққиётни баҳолаши керак.
Стратегия муваффақиятини ва уни амалга оширишни баҳолашнинг икки босқичи мавжуд:
· Мониторинг ва ҳисобот
· Баҳо
Стратегияни мониторинг қилиш, ҳисобот бериш ва баҳолаш муҳим аҳамиятга эга, аммо стратегия жараёнида ресурслар ва имкониятларни кўп талаб қиладиган қадамлардир. Мониторинг ва ҳисобот беришнинг асосий мақсади стратегияни амалга ошириш жараёнида муаммоларни аниқлаш ва уларни ҳал қилиш бўйича тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат. Мониторинг, ҳисобот бериш ва баҳолаш тизими стратегияни қабул қилиш билан биргаликда ишлаб чиқилиши ва яратилиши керак, унда маълумотларни тақдим этиш ва тўплаш, ҳисобот бериш, ҳисобот бериш частотаси ва тузилиши, баҳолашнинг асосий жиҳатлари ва бошқалар учун турли хил рол ва масъулиятни батафсил баён қилиш керак. Ўзаро боғланган стратегик режалаштириш ҳужжатлари тизими доирасида ҳар бир стратегия билан боғлиқ қўшимча юкни минималлаштириш учун мониторинг ва ҳисобот бериш жараёнини тартибга солиш ва мувофиқлаштиришни таъминлаш муҳим аҳамиятга эга. Мониторинг, ҳисобот бериш ва баҳолаш тузилмаси миллий стратегик режалаштириш тизимининг талаблари ва стандартларига мос келиши керак.
Сиёсатни такомиллаштириш, ташқи фойдаланувчилар ва кенг жамоатчилик учун қарорлар қабул қилиш тўғрисида маълумот бериш учун маълумотни қандай тўплаш, таҳлил қилиш ва тақдим этиш (шунингдек, қандай етказиш) кераклигини аниқлаш керак. Силлиқ ва самарали амалга ошириш учун енг яхши ёрдамни таъминлаш учун қандай маълумот, қачон ва кимдан талаб қилинишини тўлиқ созлаш ва тушуниш учун бир нечта ҳисобот даврлари талаб қилинади.
Стратегияни мониторинг қилиш, ҳисобот бериш ва баҳолаш тизимини тўлиқ ишлаб чиқиш, амалда, у фармон қабул қилувчилар мақсадларига тўлиқ ва самарали хизмат қилиши ва ислоҳотларнинг бориши учун ислоҳотлар ташаббускорларини жавобгарликка тортиш учун яхши қўлланиладиган воситалар тўпламига айланиши учун бир неча йиллар талаб қилиниши мумкин. Бундай тизимни яратиш кўпинча оддий фаолият ҳисоботларини ишлаб чиқиш билан бошланади ва вақт ўтиши билан жараён давомида ҳосил бўладиган маълумотларнинг чуқурлиги ва сифатини ошириш, шунингдек, фармонлар қабул қилиш учун ушбу маълумотлардан қандай фойдаланиш билан яхшиланади. Шундай қилиб, тўлиқ ўрнатишни ишлаб чиқиш вақт талаб етади ва такрорланувчи ўрганиш жараёнидир.
Охир оқибат, мониторинг, ҳисобот бериш ва баҳолаш тизимига эга бўлиш, агар у ўз вақтида, мақсадли, долзарб ва фойдаланувчиларга қулай бўлса, фойдали бўлади. Қуйида самарали мониторинг, ҳисобот ва баҳолаш тизимининг асосий хусусиятлари келтирилган.
	18-Жадвал: Мониторинг, ҳисобот ва баҳолаш тизимининг асосий хусусиятлари

	Ўз вақтида
	Ўз вақтида ҳисобот бериш - бу ҳисоботларнинг нафақат ўз вақтида, балки мамлакат сиёсати ва бюджетни режалаштириш жараёнига мос келишини англатади. Бу шуни англатадики, ҳисоботлар бюджетни тайёрлаш тақвимига мувофиқ бўлиши керак, шунда қўшимча маблағларни талаб қилувчи стратегия билан боғлиқ фармонлар йиллик бюджетга киритилиши мумкин. Бироқ, ўз вақтида ҳисобот бериш стратегияни самарали амалга оширишни таъминлаш учун стратегик фармонлар энг мос келадиган ёки стратегияни амалга оширишда янги қийинчиликлар пайдо бўлганда, ҳисобот беришни англатади.

	Фокусланган
	Йўналтирилган ҳисобот ҳисоботларда тақдим этилган маълумотларнинг мақсадлар, вазифалар ва фаолият каби энг муҳим жиҳатларга йўналтирилганлигини англатади. Ҳисобдорлик фақат маълум мақсадларга эришиш воситаси бўлиб, ҳукумат ва мамлакат манфаатдор бўлган нарса натижалар ва келишилган мақсадларга эришиш йўлидаги тараққиётдир. Самарали амалга оширишни қўллаб-қувватлаш учун катта маълумотлар тўпламидан энг муҳим маълумотларни қандай танлаш ва тақдим этиш муҳимдир.

	Долзарб
	Ҳисоботлар фақат тегишли ва стратегик маълумотларни тақдим этиши керак. Бизнес ва маъмурий маълумотлардан қочиш керак, чунки у одатда бир қатор муҳим мавзулар билан шуғулланадиган ўқувчиларни тўлдиради ва шунинг учун фақат қисқа, йўналтирилган ва ихчам маълумотларни ўзлаштира олади, бу уларга стратегияни амалга оширишни бошқариш ва асосий сиёсат фармонларини қабул қилишда ёрдам беради.

	Фойдаланиш учун қулай
	Ахборот оддий тузилма, қисқа, содда матн ва визуал ахборот ёрдамида тақдим этилади.


[bookmark: _Toc167015522]4.6.1. Стратегияни ишлаб чиқиш жараёнида мониторинг, ҳисобот ва баҳолашнинг роли
Ҳар қандай стратегиянинг амалга оширилиши ва муваффақиятини мониторинг қилиш, ҳисобот бериш ва баҳолаш стратегик сиёсатнинг бутун циклининг ажралмас қисмидир ва барча манфаатдор томонларни (мамлакат ҳукумати ичида ҳам, ташқарисида ҳам) стратегия ва унинг ҳаракат режасида ифодаланган мажбуриятларга эришиш тўғрисида хабардор қилишда муҳим рол ўйнайди. Бу индивидуал сиёсат масалалари ва стратегияни амалга оширишдаги умумий ютуқлар (шу жумладан зарур молиявий ресурслардан фойдаланиш ва мавжудлиги) бўйича раҳбарият ва сиёсий раҳбарият билан фикр-мулоҳазаларни тақдим етади. Мониторинг, ҳисобот бериш ва баҳолаш тизимини қўллаш асосли стратегик сиёсий ва бюджет қарорларини қабул қилишни қўллаб-қувватлайди ва уни мунтазам ва тизимли равишда қўллаш асосий сиёсий қарорларни ўз вақтида қабул қилиш учун яхши асос боълиб, мавжуд бўлган энг яхши маълумотларга эга бўлади.
Мониторинг, ҳисобот бериш ва баҳолаш юзага келадиган муаммоларни ва амалга оширишдаги қийинчиликларни аниқлаш ва ҳисобот беришга ёрдам беради. Бундай билимлардан стратегия ва операцион режани ишлаб чиқишни такомиллаштириш, амалга оширишнинг муайян қийинчиликларини бартараф этиш ҳамда мавжуд бошқарув ва мувофиқлаштириш тузилмаларидан самаралироқ фойдаланиш учун ечимларни ишлаб чиқиш ва таклиф қилиш учун фойдаланиш мумкин. Мониторинг, ҳисобот бериш ва баҳолаш тизимидан тўғри фойдаланиш стратегиянинг режалаштирилган натижаларига ўз вақтида, самарали ва самарали эришиш учун асосий ҳисобланади. Бундан ташқари, мониторинг, ҳисобот бериш ва баҳолаш ҳам жавобгарлик билан боғлиқ. Мониторинг ва ҳисобот бериш орқали олинган маълумотлар ва маълумотлар давлат идораларини ўз стратегияларида акс эттирилган мажбуриятлари учун жавобгарликка тортишга ёрдам беради. Мониторинг жараёни натижалари, шунингдек, ҳар қандай баҳолаш манфаатдор томонларга ва кенг жамоатчиликка етказилиши керак, бу барча таъсирланган томонлар нима қилинган ва нима қилинмаганлиги, қандай ва қандай натижаларга эришилганлиги тўғрисида хабардор қилинишини таъминлаши керак. ва асосий топилмаларни ўзлари синаб кўриш. Идеал ҳолда, манфаатдор томонлар (ва фуқаролар) таклиф қилинган стратегия ҳаракатлари бўйича ҳар қандай фармон қабул қилинишидан олдин маълумот етказиб берувчилари ва потенциал таъсир кўрсатувчи сифатида мониторинг ва баҳолаш жараёнида иштирок этадилар.

	

	Мониторинг
	Баҳо
	Агентликнинг роли

	Нима?
	Ривожланиш ва натижаларни режага нисбатан мониторинг қилиш (кутишлар)
	Сиёсатларнинг долзарблиги, самарадорлиги, самарадорлиги, таъсири ва барқарорлигини баҳолаш
	Ҳар бир вазирлик ўз таклиф етаётган стратегияларининг бажарилишини мониторинг қилиш, ҳисобот бериш ва баҳолаш учун масъулдир.
Агентлик ҳисоботларнинг тузилиши ва сифатини ушбу Услубда белгиланган мезонларга мувофиқлигини текширади.
ҳисобот беришда бир хилликни таъминлаш ва фаолият мониторингини ва белгиланган мақсадларга эришишни осонлаштиришга қаратилган.
Агентлик ҳисоботларнинг асосий натижаларини таҳлил қилади, тўсиқлар ва муаммоларни аниқлайди ва Агентлик Кенгаши иши учун тегишли материаллар ва тавсиялар тайёрлайди.


	Қандай?
	Мониторинг стратегик ҳужжат ижросини доимий мониторинг қилиш орқали амалга оширилади;мунтазам маълумотларни тўплаш ва ҳар йили ишлаб чиқарилган мониторинг ҳисоботларини кўриб чиқиш орқали.
	Баҳолаш одатда стратегик ҳужжатда белгиланган вақт оралиғи тугаганидан кейин амалга оширилади. Бу якуний ҳисоботнинг баҳолаш натижаларига мос келишига, яъни кейинги сиёсатни режалаштириш сиклида баҳолаш натижаларини ҳисобга олишга имкон беради.
Баҳолаш тегишли сиёсий ҳужжатнинг таъсирини чуқур таҳлил қилиш бўлиб, тегишли сиёсат соҳасида такомиллаштириш бўйича аниқ тавсиялар беришга олиб келадиган фактлар, хулосалар ва хулосалардир.
	

	Нима учун?
	Операцион сабабларга кўра - агар керак бўлса, реал вақт режимида олинган сабоқлар асосида тузатувчи ҳаракатларни амалга ошириш.
	Стратегик сабабларга кўра - сиёсатнинг белгиланган муаммолар ва мақсадларга адекват жавоб беришини таъминлаш ва стратегия ҳужжатини амалга оширишдан олинган сабоқларга асосланиш.
	

	Қачон?
	Стратегик ҳужжатни амалга ошириш жараёнида мунтазам равишда (ҳар йили).
	Назарий жиҳатдан баҳолаш стратегик ҳужжатни амалга оширишдан олдин, амалга ошириш жараёнида ёки ундан кейин амалга оширилиши мумкин.
Бироқ, давлат бошқаруви ресурслари чекланганлиги сабабли, ушбу Методиканинг ягона талаби Якуний баҳолаш деб аталадиган (стратегик ҳужжатни амалга ошириш тугагандан сўнг) ўтказиш ва унинг натижаларини Якуний ҳисоботга киритишдан иборат.
Амал қилиш муддати 4 йилдан ортиқ бўлган стратегик ҳужжатлар учун оралиқ баҳолашни ўтказиш тавсия этилади.
	

	Ким?
	Стратегик ҳужжатни амалга оширишда иштирок этувчи раҳбарлар ва ходимлар
	Ушбу стратегик ҳужжатни ишлаб чиқиш ёки амалга оширишда иштирок етмаган давлат органларининг ички бўлинмалари ва ташқи маслаҳатчилар.
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Агар стратегияни амалга ошириш бир нечта агентликни ўз ичига олса, мониторинг ва ҳисобот сектор стратегияси бўйича мониторинг ва ҳисобот беришдан кўра мураккаброқ бўлади. Бироқ, ҳар иккала ҳолатда ҳам, амалга ошириш ва мониторинг масъулиятини тўғри тақсимлаш жуда муҳимдир. Ушбу роллар, шунингдек уларни қўллаш усуллари (мониторинг ва ҳисобот бериш жараёни) тегишли стратегияни қабул қилиш билан боғлиқ ҳолда белгиланиши керак.
Стратегик режалаштириш ҳужжатини ишлаб чиқишда қуйидагилар алоҳида бобда аниқ тасвирланган бўлиши керак:
· Қайси орган / муассасалар мониторинг ва маълумотларни йиғиш учун жавобгардир?
· Қайси орган / муассаса маълумотларни йиғиш ва ҳисобот бериш учун жавобгардир?
· Қайси орган / муассаса ҳисоботларни кўриб чиқиш учун жавобгардир?
· Бор маълумотлар ва ҳисобот (ҳисобот частотаси) билан қанчалик тез-тез амалга оширилади?
· Мунтазам ҳисобот беришдан ташқари, якуний ҳисобот ҳам тақдим этилиши керак.
Шуни ҳам таъкидлаш керакки, идеал ҳолда паспорт кўрсаткичлари (батафсил маълумот учун юқоридаги бобга қаранг) мониторинг ва ҳисобот бериш механизмини ишлаб чиқиш босқичида ишлаб чиқилиши керак еди. Бу масъул шахслар тармоғи паспорт кўрсаткичлари талабларига мувофиқ яратилганлигини ва стратегик ҳужжат бўлинмалари учун координаторлар тайинланганлигини аниқ аниқлашга имкон беради. Маълумотларни йиғиш, таҳлил қилиш ва талқин қилиш учун ким жавобгар бўлишини аниқ кўрсатиш керак.
	Гипотетик мисол: Стратегия – Давлат бошқарувини ислоҳ қилиш (ДБИ)

	Ҳисобот бериш билан шуғулланадиган асосий институтлар
	Мониторинг ва ҳисобот бериш хусусиятларининг қисқача кўриниши

	Ҳукумат
	ДБИдаги энг юқори фармон қабул қилувчи орган (ҳар қандай сиёсат соҳасида ёки секторда бўлгани каби). У ислоҳотлар жараёнида етакчи ва иштирокчи институтларга раҳбарлик қилиши ёки ваколатларини бериши, турли институтлар ўртасидаги келишмовчиликларни ҳал қилиши ҳамда ДБИ стратегиясини такомиллаштириш ва самарали амалга оширилишини таъминлаш учун зарур чоралар ва фармонларни қабул қилиши мумкин.

	Ҳар қандай давлат бошқаруви ислоҳоти (ДБИ) стратегия кенгаши ёки шунга ўхшаш сиёсат даражасидаги орган
	бу ДБИ стратегиясини амалга оширишга раҳбарлик қилувчи ва ислоҳотларга раҳбарлик қилиш ва амалга ошириш бўйича тавсиялар берувчи юқори даражадаги сиёсий фармонлар қабул қилувчи органдир.

	ДБИ ёки бошқа маъмурий даражадаги орган устида ишлайдиган ҳар қандай вазирликлараро гуруҳ.
	Вазирликлараро (ёки идоралараро) ДБИ гуруҳи (агар мавжуд бўлса) одатда иштирок етадиган асосий идораларнинг юқори мансабдор шахсларидан иборат бир ёки бир нечта маъмурий даражадаги органлардир. Унинг вазифаси ДБИ стратегиясининг мақсадлари, вазифалари, фаолияти ва бюджетларининг бажарилиши устидан мунтазам мониторингни таъминлаш, шунингдек, маъмурий характердаги низоларни ҳал қилишдан иборат.

	Давлат бошқарувини ислоҳ қилиш (ДБИ) стратегияси устида ишлайдиган етакчи институтлар (масъул вазирлик ёки давлат органи)
	Раҳбар агентлик (вазирлик) давлат бошқарувининг умумий фаолияти ва ислоҳоти учун масъул бўлиб, ҳар куни стратегик ислоҳотлар мақсадлари, кўрсаткичлари ва тадбирларига эришишни мувофиқлаштиради. Бу ДБИ стратегиясини эксперт ва техник даражада амалга оширишни мувофиқлаштириш вазифаси юкланган муассасадир. Одатда, етакчи агентлик маълумот тўплаш ва мониторинг ҳисоботларини тайёрлаш ва умумий мониторинг тизимининг самарали ишлашини таъминлаш (шу жумладан, маълумотларнинг мавжудлиги ва ўз вақтида йетказиб берилишини таъминлаш) учун жавобгардир.

	Давлат бошқарувини ислоҳ қилиш стратегиясини амалга оширишда иштирок этувчи вазирликлар ва идоралар
	Вазирликлар (ва бошқа давлат органлари) ўз ваколатлари доирасидаги тадбирлар ва вазифаларнинг бажарилишини таъминлаш (ёки бундай ҳолларда уларнинг белгиланган вазифаларига мувофиқ муайян фаолият турларини амалга оширишга кўмаклашиш), шу билан бирга етакчи ташкилотни мониторинг қилиш учун зарур ахборот билан таъминлаш учун жавобгардир. ДБИ стратегиясини амалга ошириш.



	2-мисол: 2019-йил 23-октабрда қабул қилинган Ўзбекистон Республикасининг 2020-2030-йилларда қишлоқ хўжалигини ривожлантириш стратегиясининг қўлланилиши.
Стратегиянинг самарадорлиги ва такомиллаштириш йўналишлари бўйича бебаҳо тушунчаларни тақдим етган ҳолда, Қишлоқ хўжалиги стратегиясини баҳолаш нуфузли ташкилотлар, жумладан, Европа Иттифоқи қишлоқ хўжалиги дастури, Жаҳон банки ва Агентлик консорциуми томонидан синчковлик билан амалга оширилди. Ушбу ҳамкорликдаги саъй-ҳаракатлар ҳар бир иштирокчининг турли хил келиб чиқиши ва нуқтаи назаридан келиб чиққан ҳолда, ҳар томонлама ва холис баҳолашни таъминлади.
Баҳолаш механизми:
Маълумот тўплаш: Жамоа миқдорий ва сифатли маълумотларни тўплаш учун аралаш методологик ёндашувдан фойдаланган. Бунга сўровлар, манфаатдор томонлар билан суҳбатлар ва қишлоқ хўжалиги фаолиятининг мавжуд ёзувларини таҳлил қилиш киради. Мақсад стратегиянинг турли ҳудудлар ва қишлоқ хўжалиги тармоқларига таъсирини акс эттирувчи кенг қамровли маълумотларни қамраб олиш эди.
Баҳолаш: Баҳолаш босқичи тенденцияларни, нақшларни ва аномалияларни аниқлаш учун тўпланган маълумотларни батафсил текширишни ўз ичига олади. Натижаларнинг ишончлилиги ва асослилигини таъминлаш учун замонавий статистик воситалар ва таҳлилий усуллардан фойдаланилди.
Шарҳ:Якуний босқич стратегия мақсадлари ва қишлоқ хўжалиги сиёсатининг кенгроқ манзараси контекстида маълумотларни шарҳлашга қаратилган. Бу топилмаларни амалий натижалар ва келажакдаги стратегик йўналишлар бўйича тавсияларга синтез қилишдан иборат эди.
Қишлоқ хўжалиги вазирлиги баҳолаш жараёнида асосий рол ўйнади ва бутун жараён давомида муҳим ҳамкор сифатида хизмат қилди. Уларнинг ҳиссалари кўп қиррали бўлиб, муҳим маълумотларни тақдим этиш, манфаатдор томонларга интервью олиш учун киришни таъминлаш ва стратегияни амалга оширишдаги қийинчиликлар ва муваффақиятлар ҳақида тушунча беришни ўз ичига олади.
Стратегияни амалга ошириш даврида саноатда ишлаб чиқариш ҳажми 60,7 фоизга (216,3 триллион сўмдан 347,6 триллион сўмгача), қўшилган қийматнинг йиллик ўсиши 4 фоизни (стратегия мақсади – 3 фоиз) ташкил этди. 2022 йилда экспорт ҳажми 1,4 миллиард доллардан (2019 йилда) 1,6 миллиард долларгача (15 фоизга) ошди. 2022 йилда 812,4 миллион АҚШ доллар инвестиция йўналтирилди, бу 2019 йилга (554,2 миллион доллар) нисбатан 47 фоизга кўпдир.
Ҳисоб-китобларга кўра, 2022 йил бошида стратегия кўрсаткичларининг атиги 44 фоизи бажарилган, 35 фоизи бажарилмаган ва 6 фоизига эришиш даргумон. 5 та кўрсаткични баҳолаш учун маълумотлар йўқ (асосий кўрсаткичлар билан жадвал илова қилинган). Маълумотлар сифатининг етарли эмаслиги асосий кўрсаткичларга эришишни тўлиқ баҳолашни қийинлаштиради. Шу муносабат билан расмий органлар ва халқаро экспертларнинг баҳолари ўртасида тафовутлар мавжуд. Самарали чора-тадбирлар ишлаб чиқиш ва амалга ошириш учун қуйидагилар зарур:
· статистик маълумотларни йиғиш, таҳлил қилиш, сифатини назорат қилиш ва тасдиқлаш усулларини тубдан такомиллаштириш;
· стратегиянинг амалга оширилишини мониторинг қилиш ва баҳолашнинг самарали механизмлари сифатида мақсадли сўровлар ва тадқиқотларни жорий этиш;
· стратегия кўрсаткичлари ва кўрсаткичларини кўриб чиқиш ва янгилаш.



	Юқоридагиларни ҳисобга олган ҳолда, мониторинг, ҳисобот бериш ва баҳолаш механизми стратегияни мувофиқлаштириш ва бошқаришнинг кенгроқ механизмларининг бир қисми еканлигини тушуниш муҳимдир. Стратегияни муваффақиятли амалга ошириш, шунингдек самарали ва самарали мониторинг ва ҳисобот тизими кўп жиҳатдан ушбу механизмнинг тўғри ишлашига боғлиқ.


Хусусан, агар стратегия кўп тармоқли характерга эга бўлса ва уни амалга оширишда бир нечта институтлар иштирок эса, стратегиянинг амалга оширилишини назорат қилиш учун алоҳида раҳбарлик ва мувофиқлаштирувчи тузилмаларга эга бўлиш тавсия этилади. Бундай тузилмаларни ташкил этиш стратегияни муваффақиятли амалга ошириш учун муҳим аҳамиятга эга, уларнинг роли ва мажбуриятлари, шунингдек, тузилмаларнинг ишлаш тартиби алоҳида фармон билан расмийлаштирилиши ёки стратегик ҳужжатларда тушунтирилиши керак;Ҳар қандай ишлаб чиқилган стратегия юқори даражадаги ва тегишли стратегиялар билан боғлиқ бўлиши кераклиги сабабли, стратегияни ишлаб чиқиш ва амалга ошириш учун ташкил этилган бошқарув тузилмаси миллий сиёсатни ишлаб чиқиш ва мувофиқлаштириш талаблари ва ёндашувларига мос келиши керак.
Тузилмалар сиёсий даражада кенгаш, Вазирлар қўмитаси шаклида ва маъмурий даражада вазирликлараро ишчи гуруҳлар ёки саноат ишчи гуруҳлари орқали тузилиши мумкин. Умуман олганда, ислоҳотларни мақсадли ва самарали бошқаришни таъминлаш учун сиёсий ва маъмурий даражада мувофиқлаштирувчи тузилишга эга бўлиш яхшидир.
Бошқарув тузилмаларининг таркиби:
а) Сиёсий даражадаги тузилма
Сиёсий даражадаги орган одатда мамлакат ҳукумати аъзоларидан (ёки ҳеч бўлмаганда уларнинг сиёсий ўринбосарларидан) иборат. Агар стратегия давлат устуворлиги бўлса, ушбу органга ҳукумат раҳбари (бош вазир) ёки камида давлат бошқаруви учун масъул бўлган идора (вазир) раҳбари раҳбарлик қилиши мумкин. Муассасалар раҳбарлари (вазирлар) стратегиядаги ролига қараб танланади ва тайинланади. Шунингдек, асосий ташқи манфаатдор томонларни (масалан, нодавлат нотижорат ташкилотлари ва илмий доиралар вакилларини аъзо ёки кузатувчи сифатида ҳукуматнинг ўзгаришларга бўлган садоқатига бўлган масъулият ва ишончни ошириш учун) жалб қилиш ҳам фойдалидир.
Мониторинг ва ҳисобот бериш жараёнида сиёсий тузилманинг (масалан, кенгашнинг) роли жуда муҳим, чунки у юқори даражадаги фикр-мулоҳазаларни тақдим этиш учун барча воситаларга эга ва ўз мақсадларига эришиш учун иштирок этувчи муассасаларни рағбатлантиради. Ҳисоботларда келтирилган маълумотларга асосланиб, юқори даражадаги қарор қабул қилувчилар институтларни мақсадларга тезроқ эришишга ундаш учун ёки агар маълумотлар бунинг иложи йўқлигини кўрсаца, стратегияни қайта кўриб чиқиш учун сиёсий воситалардан фойдаланишлари мумкин. Кенгаш амалга ошириш жараёни ва юзага келадиган ҳар қандай қийинчиликларни ўз вақтида муҳокама қилиш учун камида олти ойда бир марта йиғилиши тавсия этилади. Кенгаш мажлислари раис томонидан чақирилади ва кенгаш котибияти томонидан ташкил этилади. Кенгаш котибияти одатда бош муассаса (вазирлик) ҳисобланади.
б) Маъмурий даражадаги тузилма
Стратегиянинг турли соҳаларини техник даражада мувофиқлаштириш учун маъмурий (ёки идоралараро) орган ёки бир нечта тематик ишчи гуруҳлар тузилиши керак. Бундай идоралараро органлар стратегияда назарда тутилган соҳани амалга оширувчи асосий муассасалар (одатда вазирлик ва идоралар) вакилларидан иборат. Бундай тематик ишчи гуруҳларнинг асосий ваколатлари ўхшаш бўлиб, бу ерда фақат битта идоралараро гуруҳ мавжуд, лекин улар тегишли ваколат соҳалари билан чекланган. Маъмурий даражадаги органларнинг аъзолари ваколатли давлат хизматчилари бўлиши керак (яхшиси фармон қабул қилиш ваколатига эга бўлган юқори бошқарув даражасида). Ташқи манфаатдор томонлар, шунингдек, маъмурий даражадаги тузилманинг йиғилишларига индивидуал асосда ёки олдиндан белгиланган таклифнома бўйича (тузилмаларни яратиш ва расмийлаштириш орқали) таклиф қилиниши керак.
Вазирликлараро органга тадбирларни амалга ошириш билан боғлиқ ишларнинг боришини муҳокама қилиш учун камида уч ойда бир марта (ҳар чоракда) йиғилиш ўтказиш тавсия этилади. Вазирликлараро органнинг йиғилишлари раис томонидан чақирилади ва котибият (яъни стратегия бўйича етакчи агентлик) томонидан ташкил этилади.
c) Котибият
Бундан ташқари, сиёсий ва маъмурий даражадаги тузилмаларни қўллаб-қувватлаш учун котибиятни тайинлаш мақсадга мувофиқдир. Котибиятнинг асосий вазифалари қуйидагилардан иборат:
· Стратегия кенгаши ва вазирликлараро мажлисларнинг кун тартибини ишлаб чиқиш, таклифномаларни бошқариш (жараёнда барча манфаатдор томонлар иштирок этишини таъминлаш) ва материалларни тарқатиш, тегишли йиғилишлардан сўнг баённомалар ва фармонларни тайёрлаш ва тарқатиш орқали уларни тайёрлашга ёрдам бериш;
· Учрашувлар учун ишчи материалларни тайёрлашни мувофиқлаштириш ва уларнинг сифатини текшириш;
· мониторинг ҳисоботларини ва ҳисобот бериш ва баҳолаш билан боғлиқ ҳар қандай таҳлилий вазифаларни ишлаб чиқишни мувофиқлаштириш;
· Ислоҳотлар жараёни билан боғлиқ тарғибот ва тушунтириш ишларини мувофиқлаштириш ва қўллаб-қувватлаш;
· Ислоҳотлар мониторинги тизимини ишлаб чиқиш ва улардан фойдаланишни бошқариш, йўриқномалар чиқариш ва йўриқномалар ва тренинглар бериш;
· Қабул қилинган стратегиянинг амалга оширилишини ва сиёсий ёки маъмурий даражадаги форумлар томонидан қабул қилинган ҳар қандай оралиқ фармонларнинг тегишли тарзда бажарилишини ва ҳисобга олинишини таъминлаш;
Ташкилий етакчи агентлик (котибият ролида) қуйидагиларга эга бўлиши керак:
· мажлислар бошланишидан олдин тегишли ва пухта тайёрланган кун тартиби масалаларини таклиф қилиш;
· меморандумлар ва сиёсий фармонлар лойиҳаларини тайёрлаш;
· нодавлат нотижорат ташкилотлари, илмий доиралар, ассоциациялар ва мутахассислар каби тегишли доимий бўлмаган йиғилиш иштирокчиларини танланг (аъзолик ҳали олдиндан белгиланмаган).
Агар бир нечта боғлиқ стратегиялар мавжуд бўлса, сиёсий даражада ягона бошқарув тузилмасидан фойдаланиш тавсия этилади - битта кенгаш, масалан - ахборот ва фармонларнинг соддалаштирилган оқими, шу жумладан ресурсларни тақсимлаш. Бундай ҳолда, етакчи агентлик материалларни тайёрлашни (мунтазам ҳисоботлар ва фармонлар қабул қилиш ҳужжатлари) ва бошқалар билан муҳокама қилишни мувофиқлаштириши керак бўлади. маъмурий даражадаги тузилмалар «марказлаштирилмаган» бўлиб қолиши мумкин, яъни ҳар бир алоҳида боғлиқ стратегия ўзининг маъмурий даражадаги тузилишига эга бўлиши мумкин.
Бундай алоҳида мувофиқлаштириш ва бошқарув тузилмаларининг иш усуллари, стратегиясини ишлаб чиқиш ва амалга оширишга ёндашувлар, воситалар ва натижалар ўртасидаги муносабатларда тўлиқ изчилликни таъминлаш қўшимча интизомни талаб қилади. Бу турли мавзулардаги тараққиётни кузатиш учун. Бошқарув учун алоҳида тузилмалар ташкил этилса, турли мавзулардаги етакчи институтлар бошқа тематик бошқарув тузилмалари таркибига кириши тавсия этилади (маъмурий ва сиёсий даражада ҳам, иккинчиси учун ягона масъул органга эга бўлиш афзалроқдир) ва улар мунтазам равишда фикр ва ахборот алмашиш. Етакчи агентликлар ўртасидаги яқин ҳамкорликдан ташқари, ислоҳотларни мувофиқлаштириш ва бошқариш учун ишлатиладиган иш оқимлари ва воситаларини, шу жумладан бир хил ёки ўхшаш мониторинг ва ҳисобот тизимидан фойдаланиш, шунингдек, биргаликда режалаштиришни тартибга солиш қатъий тавсия этилади. - мувофиқлаштириш фаолиятининг изчиллиги (масалан, бир хил частотада ҳисоботларни тақдим этиш).
Стратегияни бошқаришда муваффақият омиллари
Стратегияни амалга ошириш ва, хусусан, бошқаришни қўллаб-қувватловчи инсоний ва молиявий имкониятлардан ташқари, сиёсий ва маъмурий даражадаги бошқарув органларининг самарадорлиги кўп жиҳатдан улар муҳокама қиладиган ва фармон қабул қиладиган ҳужжатларнинг сифатига боғлиқ. Сиёсат даражасидаги органнинг потенциал леверагесидан фойдаланиладими ёки йўқми кўплаб омилларга боғлиқ, жумладан:
· фармон қабул қилувчиларнинг стратегия кун тартибининг аҳамияти ҳақидаги тасаввурлари;
· ҳисоботлар бошқа тасдиқловчи ҳужжатлар билан бирга қанчалик яхши тайёрланганлиги (яъни, хабар қилиниши керак бўлган асосий масалалар, камчиликлар ва хавфлар аниқ кўрсатилганми);
· Фармон қабул қилувчи ҳужжатлар қанчалик яхши ёзилган ва етказилган.
Кенгаш ва вазирликлараро мажлислар учун ишчи ҳужжатлар одатда мавзуни тақдим этувчи шахс томонидан котибият билан келишилган ҳолда тайёрланади. Зарур ҳолларда котибият вазирликлараро органнинг бошқа аъзоларидан бундай ишчи материални тайёрлашга ҳисса қўшишни сўраши мумкин. Кенгаш ёки вазирликлараро органлар мажлисларида тақдим этиладиган материаллар тегишли бошқарув органининг барча аъзоларига тарқатиш учун котибиятга юборилиши керак.
Котибият ҳар доим бошқа аъзолар ёки маърузачилар томонидан тайёрланган материал сифатини текшириши керак ва материал муаллифи сўров бўйича ҳужжатни ҳар доим котибиятнинг сифат мезонларига мос келишини таъминлаш учун қайта кўриб чиқиши керак.
Сиёсий даражада фармон қабул қилувчи шахсларга юкни соддалаштириш ва камайтириш ҳамда юзага келиши мумкин бўлган барча низоларнинг маъмурий даражада ҳал этилишини таъминлаш мақсадида ҳайъат мажлислари олдидан ҳайъатга тақдим этиладиган ҳужжатлар ва масалалар идоралараро орган томонидан муҳокама қилиниши керак. Фавқулодда вазиятларда идоралараро орган аъзолари билан масалалар бўйича электрон мурожаат орқали фақат кенгаш мажлисигача маслаҳат олиш мумкин.
Котибият кенгаш ёки идоралараро органнинг кун тартибидаги ҳар бир масала юзасидан фармон лойиҳасини тайёрлаши ва уни мажлис материаллари таркибига киритиши шарт. Кейинчалик, фармон котибият томонидан йиғилишдаги муҳокама натижаларига мувофиқ тузатилиши керак, шундан сўнг якуний фармон тегишли органнинг барча аъзоларига тарқатилиши керак.
Муваффақиятли ислоҳотлар кенгаш (ёки шунга ўхшаш орган) ва маъмурий тузилма(лар)даги батафсил сиёсат муҳокамаларига ҳам боғлиқ. Шунинг учун одатда котибият вазифасини бажарадиган етакчи агентлик яхши маълумотга эга, далилларга асосланган ва ахборотга асосланган сиёсий фармонларни қўллаб-қувватлаш учун зарур кўникмаларга эга бўлиши жуда муҳимдир. Яхши тайёрланган дастурий ҳужжатларга эга бўлиш кенгашга одатда ҳукумат йиғилишларида, ҳал қилиниши керак бўлган яна кўп масалалар бўлган стратегия масалалари бўйича кўпроқ йўналтирилган ва чуқурроқ муҳокама қилиш имконини беради.
	Эсда тутиш керак бўлган нарсалар:
· Бошқарув тузилмалари ва уларнинг ваколатлари, таркиби ва иш тартиби стратегияда ёки алоҳида расмий фармонда белгиланиши ва расмийлаштирилиши керак. Ҳар ҳолда, стратегия асосий бошқарув органларини умумлаштириши керак.
· Кенгашнинг асосий вазифаси яхши тайёрланган маълумотлар асосида сиёсат масалаларини муҳокама қилишдан иборат.
· Кенгаш стратегияни амалга оширишга раҳбарлик қилади ва танланган масалалар бўйича стратегик маслаҳатлар беради, жумладан, қачон, қандай, нима ва кимга ислоҳотлар жараёни ҳақида хабар беради.
· Маъмурий даражадаги мувофиқлаштириш тузилмаси вазирликлараро орган ёки бир нечта тематик гуруҳлар бўлиши мумкин. Охирги ҳолатда ишни мувофиқлаштирувчи самарали котибиятга эҳтиёж янада кескинроқ.
· Котибият ходимлари кун тартибини белгилаш, материалларни тайёрлаш (шу жумладан сифатни назорат қилиш кўникмалари) ва кенгаш ва маъмурий даражадаги органлар фармонлари лойиҳаларини тайёрлаш бўйича яхши кўникмаларга эга бўлиши керак.



[bookmark: _Toc167015524][bookmark: _Toc164076955][bookmark: _Toc163479767]4.6.3. Мониторинг ва ҳисобот нима?
Мониторинг - бу мунтазам ва такрорланувчи жараён бўлиб, унинг ёрдамида фармон қабул қилувчилар ҳар қандай вақтда стратегияни амалга ошириш ҳолати тўғрисида маълумот тўплайди ва таҳлил қилади, натижа ва натижа даражасидаги тегишли стратегия мақсадларига боғлиқ. Мониторинг натижалар даражасида тугайди, чунки у стратегияни амалга ошириш жараёнида юзага келади ва керакли таъсирга эришиш фақат баҳолаш орқали баҳоланиши мумкин.
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Мониторинг ҳисоботлари ижрочиларни, ҳукуматдаги асосий қарор қабул қилувчиларни ва бошқа манфаатдор томонларни ҳамда кенг жамоатчиликни стратегияни амалга ошириш жараёни, аниқланган муаммолар ва якуний муваффақиятни таъминлаш учун таклиф қилинган ечимлар тўғрисида хабардор қилиш учун мониторинг жараёнида тўпланган маълумотлар асосида тузилади.
Сифат ҳисоботлари фармон қабул қилувчиларга самарали амалга ошириш ва сиёсатни ишлаб чиқишни яхшилаш учун тузатиш чораларини кўришга ёрдам беради.
Сифатли ҳисоботни ёзиш бир неча турдаги малака ва кўникмаларни талаб қилади:
· маълумотларни кўриб чиқиш ва таҳлил қилиш, мулоҳазалар ёки хулосаларни шакллантириш учун таҳлиллий кўникмалар;
· ижодий фикрлаш, ҳисоботни фойдаланувчиларга қулай шаклда тузишга имкон беради;
· ишлаш маълумотларини турли хил ўқувчиларни жалб қиладиган тарзда етказиш учун мулоқот қобилиятлари.
Маълумотлар тўплаш ҳар йили ўзгармайдиган кўрсаткичлар ва муайян фаолият ҳақидаги маълумотларга асосланган такрорланувчи бўлса-да, ҳақиқий ҳисоботни ёзишда тайёрловчилар тузилма, кўргазмали қуроллар, муаммолар ҳақида ҳисобот бериш ва таклиф қилинган ечимларни лойиҳалаш нуқтаи назаридан инновациялар ва такомиллаштиришга интилишлари керак.
[bookmark: _Toc167015525]4.6.4. Сифатли мониторинг ва ҳисобот аспектлари.
ҳисобот беришнинг муваффақияти ва самарадорлиги қуйидагилар билан белгиланади:
1. Фойдаланувчилар
2. Частота ва вақт
3. Сифат ҳақида ҳисобот
4.6.4.1. Фойдаланувчилар
Мониторинг учун тақдим этиладиган ахборот тури ахборотдан фойдаланувчиларга қараб фарқ қилиши мумкин. Фармон қабул қилиш даражаси қанчалик юқори бўлса, шунчалик умумлаштирилган ва натижага йўналтирилган маълумотлардан фойдаланиш керак. Ушбу ўқувчиларнинг роли стратегик фармонлар қабул қилишдир;шунинг учун у тақдим этаётган маълумотлар мақсадли ва стратегик бўлиши керак. Бошқа томондан, ҳисобот мўлжалланган ходимларнинг даражаси қанчалик паст бўлса, шунчалик ўз вақтида маълумот бериш керак бўлиши мумкин.
Мониторинг ва ҳисобот маълумотларининг одатий фойдаланувчилари:
· Ташқи фойдаланувчилар: жамият, оммавий ахборот воситалари, ННТлар, профессионал ташкилотлар, амалиётчилар, илмий доиралар, молиявий донорлар ва бошқалар.
· Ички фойдаланувчилар: Парламент, ҳукумат, вазирлар, ҳокимлар ва тезкор ходимлар.
Ташқи фойдаланувчилар ва Парламент аъзолари, ҳукуматлар ва вазирлар (одатий стратегик фойдаланувчилар) каби юқори даражадаги ички фойдаланувчилар стратегик маълумотларга кўпроқ қизиқишади, масалан:
· умумий тараққиёт (одатда стратегиянинг ушбу соҳалари қамраб олган асосий устунлар), шу жумладан, муайян даражадаги натижаларга эришиш учун қанча маблағ сарфланганлиги;
· юзага келган тизимли муаммолар;
· ажратилган ресурслардан фойдаланиш, айниқса бюджетдан фойдаланиш.
Менежерлар ва операцион ходимлар (оператив фойдаланувчилар) ҳам стратегик, ҳам операцион маълумотларга эга бўлишлари керак (масалан, амалга оширишнинг аниқ муаммолари, ҳатто улар тасодифан юзага келган бўлса ҳам ёки операцион қийинчиликлар туфайли кечикишлар ҳақида). Шунинг учун стратегия ва ҳаракатлар режасини амалга ошириш бўйича ҳисоботлар ҳар бир мақсадли гуруҳ ўз мақсадларига мос келадиган маълумотларни осонгина топиши мумкин бўлган тарзда тақдим этилган стратегик ва операцион маълумотларни ўз ичига олиши муҳимдир.
4.6.4.2. Частота ва вақт
Мониторинг маълумотлари олдиндан белгиланган частотага мувофиқ ҳисобот бериш учун йиғилади. Частотаси ишлаш маълумотлари турига боғлиқ. Масалан, якуний натижалар / натижалар даражасидаги кўрсаткичлар ютуқ (давлат бошқаруви самарадорлиги, давлат хизматчиларининг айланмаси ва бошқалар) ҳар йили ёки ундан ҳам камроқ ўлчанади ва натижалар даражасидаги кўрсаткичлар тўғрисидаги маълумотлар (ўқитилган давлат хизматчилари сони, ўтказилган маслаҳатлашувлар сони ва бошқалар) тез-тез ўлчанади ва хабар қилинади, масалан, ҳар чоракда ёки етказиб бериш муддати яқинлашганда.
Мониторинг ҳисоботларини тайёрлаш кўп меҳнат талаб қиладиган иш бўлиб, якуний натижа (ҳисобот) харажатлар (уни тайёрлаш учун сарфланган вақт) ва фойда (ҳақиқий фойдаланиш) билан мутаносиб бўладиган тарзда амалга оширилиши керак.
	Ҳисобот қуйидагиларни қамраб олиши тавсия этилади:
1. Стратегиянинг мақсад ва вазифалари ва ҳар йили ёки ҳар икки йилда эришиладиган якуний натижалар/натижалар даражаси кўрсаткичлари.
2. Ҳар 6 ойда Стратегия ҳаракатлар режаси (чора-тадбирлар) фаолияти ва самарадорлик даражаси кўрсаткичлари.


4.6.4.3.Сифат ҳисоботлар
Ҳисоботлар нафақат стратегия босқичларини амалга оширишда масъулият ва кўринишни таъминлаш воситаси, балки қуйидагиларга ҳам ҳисса қўшади:
1. Стратегия доирасидаги муаммоларни ҳал этиш ва орқада қолаётган ёки орқада қолаётган ислоҳотлар ва тадбирларни амалга оширишни жадаллаштириш чораларини кўриш. Бунга эришиш учун ҳисоботлар стратегик даражадаги тизимли муаммоларга (шунингдек, уларни ҳал қилиш бўйича таклиф қилинган тузатиш чораларига) алоҳида эътибор қаратган ҳолда асосий тўсиқлар ва муаммоларни баҳолашни ўз ичига олиши керак, шунингдек, махсус, баъзан ҳатто бир марталик, операцион даражадаги операцион қийинчиликлар. Катта тўсиқлар ва муаммолар молиялаштиришнинг этишмаслиги, давлат харидлари тартиблари, муассасалар ўртасидаги келишмовчиликлар ва бошқалар билан боғлиқ бўлиши мумкин.
2. Мақсадларга эришишнинг энг яхши йўлларини топиш, нафақат ҳисобот ёзиш учун маълумотларни тўплаш ва таҳлил қилиш орқали, балки асосий ҳукумат ва ташқи манфаатдор томонлар ўртасида юқори даражадаги муҳокамалар орқали эришиш мумкин бўлган турли нуқтаи назар ва ғоялар синергияси орқали. Сиёсатни такомиллаштиришнинг бундай мақсадларини қўллаб-қувватлаш учун стратегик ҳисоботлар жозибали ва стратегик фикрлашни рағбатлантирадиган тарзда тақдим этилиши керак.
Муҳокамалар ва қарорларнинг сифати кўп жиҳатдан бундай муҳокамаларни қўллаб-қувватловчи ҳисоботларни тақдим этиш сифатига боғлиқ.
Ҳисоботнинг самарадорлигини пасайтирадиган хусусиятлар:
· тавсифий маъмурий маълумотларнинг катта ҳажми ва мазмуни;
· қониқарсиз ишлаш ёки тўсиқлар сабабларини таҳлилий тушуниш ва таҳлил қилмаслик;
· ёқимсиз кўриниш, структуранинг соддалиги ва визуал воситаларнинг этишмаслиги.
Қониқарли стратегия мониторинги ҳисоботи қуйидагилардан иборат бўлиши керак:
· Визуал жиҳатдан жозибали ва ўқиш осон. Маълумотлар ва маълумотлар графикалар, расмлар, жадваллар ва бошқа замонавий визуализация воситаларидан фойдаланган ҳолда тақдим этилиши керак.
· Қисқа ва яхши тузилган. У маълумот берувчи ва аниқ сарлавҳалар, бир нечта Параграфлар ва бир қатор график ва жадваллардан иборат қисқа мақола шаклида бўлиши керак. Агар керак бўлса, қўшимча маълумотлар ёки батафсилроқ асослар иловаларда кўрсатилиши мумкин. Тақдимотга бундай ёндашув фармон қабул қилувчиларнинг эътиборини жалб қилиш учун кўпроқ имкониятга эга.
· Натижага йўналтирилган. Сиёсатнинг маълум бир соҳасида нима ўзгарганини (яъни, стратегия қабул қилинганидан бери ёки охирги ҳисоботдан бери кўрсатилган таъсир), ҳисобот пайтида режалаштирилган мажбуриятларга қай даражада эришилганлигини, нима иш бермаганини таъкидлаш керак ва нима учун ва нимани ва қандай ўзгартириш керак (яъни, тузатиш чоралари ёки ҳаракатлар бўйича тавсиялар).
· Ҳақиқий. Ҳисоботдаги баёнотлар фактлар, тасдиқланган маълумотлар ва ишончли далилларга асосланган бўлиши керак.
· Таҳлиллий. Ҳисоботлар ўқувчиларга хулосалар чиқаришга ва ютуқларни, шу жумладан муаммолар ва уларнинг асосий сабабларини тасвирлашга ёрдам берадиган тарзда ёзилиши керак.
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Стратегик ҳисоботлар далиллардан фойдаланган ҳолда самарадорликни тавсифлаши керак. Тегишли маълумотларни филтрлаш ёки танлаш бундай ҳикояни ишлаб чиқиш учун жуда муҳимдир. Мониторинг ва маълумотларни йиғиш пайтида жуда катта миқдордаги тафсилотлар тўпланади.
Ҳисобот учун масъул бўлган давлат амалдорлари қандай маълумотлар ва маълумотлардан ва қандай шаклда (масалан, хом маълумотлардан жамланган ёки ҳисобланган) ишлатилиши кераклиги ҳақида ҳукм чиқариши керак. Гарчи аниқланган ҳаракатлар, фаолият ва мақсадлар (кўрсаткичлар ва мақсадлар кўринишидаги боғлиқ маълумотлар билан биргаликда) ҳикоя матнининг асосини ташкил еца ҳам, уларнинг барчаси бир хил даражада батафсил кўрсатилиши шарт эмас.
Фақат ислоҳотларга энг катта таъсир кўрсатган ёки энг долзарб муаммо ёки камчиликларга эга бўлганларгина чуқур таҳлилга лойиқдир. Ушбу йўналтирилган тавсифга қўшимча равишда, ҳисобот даврига мос келадиган ҳар бир фаолият бўйича тараққиётнинг қисқача ёки қисқача тавсифи тақдим этилиши керак. Масалан, белгиланган мақсадга эришиш учун барча санаб ўтилган тадбирларнинг бажарилиши тўғрисида ҳисобот беришдан кўра, энг катта таъсир кўрсатганларини танлаш ва топшириқнинг ижобий ёки салбий бажарилишининг умумий расмини тақдим этиш тавсия этилади.
Юқори сифатли ҳисоботлар изчил ҳисобот амалиёти билан таъминланади. Аниқ тақдим этиш учун ягона ҳисобот формати зарур стратегия ҳужжатида белгиланган мақсадларга нисбатан эришилган ютуқлар тўғрисида ҳисобот бериш ҳамда ҳар бир ҳисоботда давлат сиёсатини ишлаб чиқиш ва амалга оширишни такомиллаштириш бўйича тавсиялар бўлишини таъминлаш.
Стратегия ҳужжатини амалга ошириш тўғрисидаги маълумотларни тез ва осон олиш учун ҳисоботлар стратегия ҳужжатининг тегишли бўлимларига мос келиши ва шунинг учун стратегияда кўзда тутилган мақсадларнинг тузилиши ва иерархиясига тўлиқ риоя қилиши керак. Улар аниқ ва кузатиш осон бўлиши керак.
Стратегия ҳужжатининг ижроси тўғрисидаги ҳисоботни Вазирлар Маҳкамасига тақдим этишдан олдин Агентлик унинг сифатини текширади ва тегишли фикр билдиради.
Агентлик бўйича хулоса чиқаради:
· Ҳар йил ҳисобот
· Якуний ҳисоботлар стратегиянинг амал қилиш муддати тугагач.
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	Ҳисобот тури
	Йиллик ҳисобот
	Якуний ҳисобот

	Ҳисобот Формати
	фаолият натижаларини, шунингдек, аниқ мақсадларга (вазифалар) эришиш даражасини акс эттиради.
	Ўтган йилги фаолият натижаларини акс эттиради, шунингдек, стратегияни амалга ошириш давридаги аниқ мақсадлар (вазифалар) ва стратегик мақсадларни амалга оширишнинг умумий даражаси.

	Мажбурий ҳисобот элементлари 
	I. Хулоса
II. Таърифловчи қисм: Муайян мақсадлар сари тараққиёт ҳақида маълумот
III. ҳисобот бериш жадвали (светофор усули)
IV. Стратегик ҳужжатни амалга оширишнинг кейинги босқичлари бўйича тавсиялар
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VII. Иловалар


[bookmark: _Hlk167010977]Агентлик ҳисоботларнинг тузилиши ва мазмунини текширади ва стратегик режалаштириш ҳужжатининг бажарилиши тўғрисидаги ҳисобот сифати учун белгиланган мезонларнинг бажарилишини баҳолайди, уни ҳисобот таркибининг мажбурий элементлари билан таққослайди. Агентлик томонидан ишлаб чиқилган тегишли назорат жадвали тартибнинг 5- ва 6-иловаларида келтирилган.
Ушбу жараён давомида аср шунингдек, ҳисоботларнинг асосий натижаларини таҳлил қилиш, Агентлик Кенгаши иши учун тегишли материаллар ва тавсиялар тайёрлаш учун қийинчиликлар ва муаммоларни аниқлаш имкониятига ега бўлиб, унинг ваколати ушбу тартибнинг 2-бобида тушунтирилган
Мониторинг ҳисоботлари масъул муассасанинг веб-саҳифаларида оммавий бўлиши керак. 
	Амалий хулосалар:
· Ҳисобот фармон қабул қилувчилар учун асосий зарур маълумотларни оъз ичига олиши керак.
· Ҳисоботлар ҳажмли бўлмаслиги керак - сифат муҳим, миқдор эмас.
· Асосий маълумотларни фойдаланувчиларга қулайроқ тарзда тақдим этиш учун керак бўлганда ҳамкасблар ёки алоқа ва жамоатчилик билан алоқалар (PR) мутахассислари билан маслаҳатлашинг.
· Ҳисобот шунчаки тақдимот ва фактларни баён қилиш эмас, балки таҳлилий бўлиши керак.
· Ҳисобот ўзгаришларга таъсир қилиш ва стратегиянинг муваффақиятини таъминлаш учун энг яхши воситадир.
Эсда тутиш керак:
· Самарали мониторинг, ҳисобот ва баҳолаш учун асосий ва мақсадларга эга бўлган аниқ белгиланган кўрсаткичлар талаб қилинади.
· Ишончли мониторинг ва ҳисобот бериш вақт, таҳлилий ва мулоқот қобилиятлари ва ижодий фикрлашни талаб қилади.
· Самарали мониторинг ва ҳисобот бериш менежерлар ва раҳбарларнинг фаол иштирокини талаб қилади.
· Яхши ҳисобот ихчам, яхши тузилган, таҳлилий ва натижаларга йўналтирилган бўлиши керак.
· Ҳисобот стратегиянинг самарали амалга оширилишини таъминлашга ёрдам берса ва керак бўлганда тузатиш чораларини кўришни қўллаб-қувватласа самарали ҳисобланади.
· Стратегияни қабул қилиш билан бир вақтда мониторинг, ҳисобот бериш ва баҳолаш тизими (аниқ рол ва масъулият, ўрнатилган ҳисобот тузилмаси ва бошқалар билан) ишлаб чиқилиши керак.


[bookmark: _Toc163479769][bookmark: _Toc164076957][bookmark: _Toc167015526]4.7. БАҲОЛАШ
Баҳолаш - бу стратегияни амалга ошириш муваффақиятини кўриб чиқиш, нима тўғри кетганини аниқлаш, нима учун нотўғри бўлганини ўрганиш ва кейин стратегик йўналишни мос равишда тузатишнинг мураккаб жараёни. Хусусан, баҳолаш - бу амалга оширилаётган ёки тугалланган лойиҳа, дастур ёки сиёсатни, шу жумладан унинг концепцияси, амалга оширилиши ва натижаларини тизимли ва мустақил баҳолаш. Унинг мақсади - мақсадларга эришиш йўлидаги тараққиётнинг долзарблиги ва даражасини аниқлаш, ривожланишнинг самарадорлиги, самарадорлиги, таъсири ва барқарорлигини баҳолаш.
Баҳолаш босқичини режалаштириш ва амалга ошириш, одатда, мунтазам мониторинг ва ҳисобот тизимидан мустақилдир. Баҳолаш баҳолаш саволларини яратиш, ушбу саволларга жавоб бериш учун маълумотларни тўплаш ва таҳлил қилиш, шунингдек, хулосалар ва тавсияларни шакллантириш учун маълумотларни тўплашни оъз ичига олади.
Мониторинг ва ҳисобот мунтазам равишда амалга оширилса ҳам ва идеал ҳолатда, фаолият олдиндан белгиланган жадвалга мувофиқ амалга оширилса ҳам, бу стратегия мақсадларига эришишни кафолатламайди. Шунинг учун баҳолаш амалга оширилган тадбирларнинг таъсирини ва мақсад ва вазифаларни бажариш даражасини ўлчашни кафолатлайди
Назарий жиҳатдан баҳолаш стратегик ҳужжатни амалга оширишдан олдин, амалга ошириш жараёнида ёки ундан кейин амалга оширилиши мумкин.
Бироқ, давлат бошқаруви ресурслари чекланганлиги сабабли, ушбу Методиканинг ягона талаби Якуний баҳолаш деб аталадиган (стратегик режалаштириш ҳужжатини амалга ошириш тугагандан сўнг) ўтказиш ва унинг натижаларини Якуний ҳисоботга киритишдир.
Амал қилиш муддати 4 йилдан ортиқ бўлган стратегик режалаштириш ҳужжатлари учун ўрта муддатли баҳолаш тавсия этилади.
[image: ]
Баҳолашнинг мақсади стратегик сиёсатни амалга ошириш ёки ишлаб чиқишни яхшилашдир. Сифатли баҳолаш, шунингдек, ҳисобдорликнинг энг муҳим воситаси бўлиб, институтларни мустаҳкамлашга ёрдам беради.
Баҳолаш муайян кўникмаларни талаб қилади:
· баҳолаш тизимини (асосан, баҳолаш саволларини белгилаш) структуралаш бўйича услубий кўникмалар;
· маълумотларни йиғиш ва таҳлил қилиш учун зарур бўлган таҳлиллий кўникмалар;
· техник маълумотларни амалий тавсияларга айлантириш қобилияти;
· тармоқ кўникмалари, чунки маълумотларни йиғиш кўплаб манфаатдор томонларни жалб қилишни талаб қилади;
· Техник ва мураккаб масалаларни жаргондан қочиб, содда тилда тушунтириш учун тақдимот ва мулоқот қобилиятлари.
[bookmark: _Toc166068210][bookmark: _Toc167015527]4.7.1. Баҳолаш жараёни.
Баҳолаш мониторингдан кўра кўпроқ ресурс ва кўникмаларни талаб қиладиган жараён бўлиб, маълумотларни йиғиш ва таҳлил қилишнинг турли усулларида янада мураккаб таҳлилий кўникмалар ва тажрибани талаб қилади. Баҳолашда маъмуриятда мавжуд бўлмаган статистик таҳлил усуллари қўлланилади (етакчи агентлик/вазирлик). Бироқ, баҳолашни ўтказишнинг бир нечта вариантлари мавжуд:стратегияни ишлаб чиқишда иштирок етган ходимлар орқали, ташқи текширувчиларни жалб қилиш орқали ёки ички ва ташқи ёндашувларнинг комбинацияси орқали. Куйидаги жадвалда ушбу вариантларнинг ҳар бири баҳоланган.
	Жадвал: Баҳолаш имкониятларининг афзалликлари ва чекловлари

	Вариант 1:ички баҳолаш

	Баҳолаш муассаса ичидаги асосий ходимлар томонидан ишлаб чиқилади ва ўтказилади.
Афзалликлари:тезроқ баҳолаш имконини беради, чунки кўпинча узоқ харид қилиш тартиб-қоидаларига, ички маълумотларнинг мавжудлигига, таҳлилий кўникмаларни янада такомиллаштиришга ҳожат йўқ.
Чекловлар:Қийинчиликлар ва муаммоларни ошкор қилишни истамаслик туфайли камроқ объектив бўлиши мумкин.

	Вариант 2:Аутсорсинг орқали баҳолаш
	Баҳолаш ташқи маслаҳатчилар томонидан Аутсорсинг процедураси орқали амалга оширилади.
Афзалликлари:ташқи ва мустақил баҳоловчилар томонидан объектив баҳолаш.
Чекловлар: экспертиза олиш учун қўшимча ресурслар талаб қилинади;Йетказиб берувчилардан хизматларни сотиб олиш кўпроқ вақт талаб қилиши мумкин.

	Вариант 3:аралаш/ бирлашган баҳолаш
	Баҳолашнинг фақат баъзи қисмлари (масалан, маълумотларни йиғиш ва баъзи мураккаб таҳлиллар) Аутсорсингга топширилади, қолган қисми эса корхонада амалга оширилади.
Афзалликлари:ташқи ва мустақил баҳоловчиларни жалб қилиш туфайли объектив баҳолаш, тезроқ жараён, чунки кўпроқ меҳнат талаб қиладиган баҳолаш босқичларини Аутсорсинг қилиш мумкин.
Чекловлар:Муайян хизматларни сотиб олиш учун қўшимча ресурслар талаб қилинади


Баҳолашни ишлаб чиқувчиларнинг ўзлари, Аутсорсинг ёки аралаш баҳолашни танлаш ҳам баҳолаш жараёнининг мақсадларига боғлиқ:
· Ташкилий интроспекция ва ўрганиш - ички баҳолаш кўпроқ мос келади, чунки у инсайдерлар ҳақида тушунча беради.
· Қайси сиёсат варианти энг тежамкор эканлигини аниқлаш - ташқи баҳолаш кўпроқ мос келади, чунки у янада мураккаб баҳолаш усулларини ва кўпроқ объектив ва мустақил тушунчани талаб қилади.
· Фаолиятлар ва натижалар режалаштирилган тарзда амалга оширилганлигини текшириш - ташқи баҳолаш кўпроқ мос келади, чунки бундай текшириш объектив ва мустақил текширишни талаб қилиши мумкин.
Харажатларни ҳам, имкониятларни ҳам ҳисобга олиш керак. Кўпинча давлатлар малака ва кўникмаларнинг этишмаслиги туфайли ташқи баҳолашни ўтказадилар. Баҳолаш бўйича зарур кўникмаларни шакллантириш вақт ва ресурсларни талаб қилади. Бошқа томондан, тез пайдо бўладиган вазифалар ва муаммоларни таҳлил қилиш ва оралиқ ечимларни таъминлаш учун тезкор баҳолашга эҳтиёж ортиб бормоқда. Ушбу баҳолашлар камроқ мураккаб маълумотларни йиғиш ва таҳлил қилиш воситалари ва усулларидан фойдаланган ҳолда уйда ўтказилади.
Баҳолаш танланган ва мақсадли бўлиши керак. Ҳар йили баҳолашни ўтказиш тавсия этилмайди. Мониторинг жараёнида олинган маълумотларга қараб қайси жиҳатлар тез-тез баҳоланиши тўғрисида фармон қабул қилиш керак. Мисол учун, агар мониторинг баъзи мақсадлар доимий равишда ўтказиб юборилганлигини кўрсаца ёки хизмат фойдаланувчилари хизматлар сифати ҳақида шикоят қилса, баҳолашни амалга ошириш фойдали бўлиши мумкин. Катта бюджетли чора-тадбирлар ёки сиёсий кун тартибидаги устувор масалалар баҳолаш учун энг мос келиши мумкин.
Умуман олганда, баҳолаш маъмуриятни қуйидагиларга рағбатлантириш орқали фармон қабул қилишга олиб келиши керак:
· янги ёки мавжуд стратегияни бошлаш, тўхтатиш ёки давом эттириш;
· сиёсатни кўриб чиқинг - мақсадлар, ҳаракатлар, фаолият ёки кўрсаткичлар ва уларнинг мақсадлари;
· бюджет ва ресурсларни кўриб чиқиш;
· амалга ошириш жараёнларини созлаш - муддатлар, мажбуриятлар;
· нима тўғри ёки нотўғри ва нима учун эканлигини билиб олинг.
[bookmark: _Toc167015528][bookmark: _Toc166068211]4.7.2. Баҳолаш турлари ва кўлами
Стратегияни баҳолаш оралиқ (стратегияни амалга ошириш жараёнида ўтказилади) ёки олдинги (стратегия амалга оширилгандан кейин ўтказилади) бўлиши мумкин. Баҳолаш турлари жараёнга, дастурга ёки таъсирга йўналтирилган ҳолда ҳам фарқланади. Ҳар бир баҳолаш турининг қисқача тавсифи қуйидаги жадвалда келтирилган.
	Жадвал: Баҳолаш турлари

	
	Жараённи баҳолаш
	Дастурни баҳолаш
	Таъсирни баҳолаш

	Фокус
	Самарадорлик, амалга ошириш, ички механизмлар, амалга ошириш ва натижаларга эришиш
	Самарадорлик, ҳисса қўшиш, натижаларга эришиш
	Сабаб ва натижа, натижага эришиш

	Усуллари
	Иш жараёнини таҳлил қилиш, тугалланган ва режалаштирилган тадбирлар ва натижаларни таққослаш
	Қиёсий таҳлил, харажат/фойда таҳлили, таққослаш
	Қарама-қарши таҳлил, таққослаш гуруҳлари, статистик таҳлил, рандомизация

	Қабул қилинган жавоблар
	Амалга ошириш режалаштирилганидек ўтдими ва натижаларга эришиш мумкинми?
	Белгиланган мақсадларга эришишда сиёсат самарали бўлдими?
	Сиёсат/ислоҳот бўлмаганида нима бўлар еди?


Раҳбарлар ва масъул ходимлар баҳолаш ҳажмини олдиндан ҳал қилишлари керак. Фармон бешта баҳолаш мезонини қўллаш орқали қабул қилинади (қуйидаги жадвалга қаранг) ва баҳолаш вақтига қараб улардан энг мосини танлаш, унинг муддат, талаблар ва мавжуд ресурслар. Ушбу мезонлар ва саволлар баҳолашнинг тузилиши ва ҳажмини аниқлашга ёрдам беради. Ҳамма нарсани бирданига баҳолаш шарт эмас. Баҳолаш нима учун зарурлигига ва ундан нима талаб қилинишига қараб баҳолаш учун индивидуал жиҳатлар танланиши мумкин.
	Жадвал:Баҳолаш мезонлари ва саволлари

	
	Жараённи баҳолаш

	Мувофиқлик
	· Стратегиянинг мақсадлари ҳали ҳам долзарбми?
· Стратегия бенефициарларнинг эҳтиёжларига жавоб берадими?
· Стратегиянинг ҳаракатлари/натижалари муаммолар/мақсадлар билан қанчалик мос келади?
· Ислоҳот кейинги ўзгаришларга қанчалик мослаштирилган ислоҳот амалга оширилаётган контекст (эҳтиёжларнинг ўзгариши, сиёсатда ва бошқаларда)

	Самарадорлик
	· Ҳаракат/тадбир иқтисодий жиҳатдан самаралими?
· Эришилган ўзгаришлар/таъсирларни ҳисобга олган ҳолда харажатлар қай даражада оқланади?
· Ресурслардан фойдаланишнинг яна қандай усуллари кўпроқ натижалар берди ёки бир хил даражадаги ютуқларни сақлаб қолган ҳолда ресурслардан тежамкорлик билан фойдаланди?
· Худди шу натижаларга камроқ ресурслардан фойдаланган ҳолда ёки фойдаланилган ресурсларнинг яхшироқ/бошқача комбинацияси билан эришиш мумкинми?
· Амалга ошириш жараёни қанчалик самарали (силлиқ)?

	Натижадорлик
	· Мақсадларга қай даражада эришилди/мақсадларга эришиш мумкинми?
· Мақсадлар ўз вақтида амалга оширилдими ёки эришиладими?
· Кузатилган самаралар қай даражада мақсадларга мос келади?
· Мақсадларга эришиш ёки эришилмаслигининг асосий сабаблари нимада?

	Таъсир
	· Стратегия натижасида нима содир бўлди?
· Бенефисиарларнинг турли гуруҳлари (ва кенг жамоатчилик) учун стратегия натижасида қандай ўзгаришлар юз берди?
· Турли мақсадли гуруҳларга қандай таъсир кўрсатди?

	Барқарорлик
	· Стратегия амалга оширилгандан кейин имтиёзлар давом этадими?
· Таъсир узоқ муддатли бўладими?
· Уларнинг барқарорлигини таъминлаш учун нима қилиш керак?
· Қандай институционал механизмлар эришилган афзалликларни сақлаб қолишга имкон беради?


Баҳолашни ўтказиш вақт ва куч талаб қилади ва олдиндан режалаштириш муҳимдир. Агар стратегияни амалга ошириш бир неча босқичлардан иборат бўлиши кутилса (кетма-кет ҳаракатлар режаларида ифодаланган), стратегияни қабул қилиш билан боғлиқ ҳолда баҳолаш жараёни ва мониторинг, ҳисобот ва баҳолаш тизимини жорий этиш тавсия этилади. Бу ўрта муддатли баҳолаш натижаларини янги ҳаракатлар режасини ишлаб чиқишда ва ҳатто умумий стратегик асосни оралиқ нозик созлашда (яъни амалга оширишнинг муваффақияти) фойдаланишга имкон беради. Бундан ташқари, баҳолашнинг ўзи қиммат ва бошидан эътиборга олиниши керак. 
	Амалий хулосалар:
· Самарали баҳолашнинг асосий жиҳати пухта режалаштирилган баҳолаш жараёни бўлиб, унда баҳоловчилар танланади, асосий саволлар олдиндан аниқланади, саволларга жавоб бериш учун зарур маълумотлар аниқланади ва таҳлил қилиш учун қўлланиладиган усуллар олдиндан белгиланади. Уни амалга ошириш учун зарур ресурслар ҳам баҳоланади ва ажратилади.
· Баҳолаш жараёнида иштирок этиш ўрганишнинг яхши усули ҳисобланади ва баҳолаш жараёнига асосий ходимларни жалб қилишни ҳисобга олиш фойдалидир.
· Турли хил фармон қабул қилувчилар ва кенгроқ манфаатдор аудитория ўртасида ўрганиш ва тузатишлар киритиш истаги мавжуд бўлса, баҳолаш мантиқий бўлади.
Эсда тутиш керак бўлган нарсалар:
· Баҳолаш фақат вақти-вақти билан амалга оширилади.
· Баҳолаш ички, ташқи ёки иккаласининг комбинацияси бўлиши мумкин.
· Баҳолаш танланган бўлиши ва фақат энг муаммоли масалаларни таҳлил қилиши керак.
· Баҳолаш стратегияни ишлаб чиқувчилар учун мавжуд бўлмаган махсус билим ва кўникмаларни талаб қилади.
· Баҳолаш мониторинг маълумотларига асосланади, лекин унинг мақсади бошқача ва стратегикроқдир.
· Баҳолаш олдиндан режалаштирилган бўлиши керак.
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	Стратегияда мониторинг ва баҳолаш механизмини тавсифлаш бўйича кўрсатма
	ҲА
	ЙЎҚ

	Стратегия масъул муассасалар билан мониторинг, ҳисобот бериш ва баҳолаш механизмларини белгилайдими?
	
	

	Ташқи баҳоловчилар/аралаш баҳоловчилар ёлланган тақдирда, бундай баҳолаш учун маблағ ажратиладими?
	
	

	Баҳолаш натижалари кейинги сиёсатни режалаштириш циклида ҳисобга олиниши учун (стратегик ҳужжатни амалга ошириш тугагандан сўнг) етарли вақт борми?
	
	

	Ҳаракатлар режасини амалга ошириш тўғрисидаги ҳисоботнинг тузилиши стратегик режалаштириш ҳужжатининг кўрсатмалари ва тузилишига мос келадими?
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	Т/р
	Тури
	Қабул қилинган сана ва рақам
	Мавжуд 
стратегик режалаштириш ҳужжатлари
	Масъул 
давлат органлари ва (ёки) ташкилотлар

	I. Таълим тизими

	1. 
	Концепция
	29.04.2019
ПФ-5712
	Ўзбекистон Республикаси халқ таълими тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепцияси
	Мактабгача ва мактаб таълими вазирлиги

	2. 
	Концепция
	08.05.2019
ПҚ-4312
	Ўзбекистон Республикаси мактабгача таълим тизими 
2030 йилгача.
	Мактабгача ва мактаб таълими вазирлиги

	3. 
	Концепция
	08.10.2019
ПФ-5847
	Ўзбекистон Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепцияси.
	Олий таълим, фан ва инновациялар вазирлиги

	4. 
	Концепция
	08.06.2020
ВМҚ-365
	Ўзбекистон Республикаси Банк-молия академиясини 2020-2025 йилларда ривожлантириш концепцияси
	Олий таълим, фан ва инновациялар вазирлиги

	5. 
	Концепция
	29.10.2020
ПФ-6097
	2030 йилгача фанни ривожлантириш концепцияси.
	Олий таълим, фан ва инновациялар вазирлиги

	6. 
	Стратегия
	21.09.2018
ПФ-5544
	2019-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини инновацион ривожлантириш стратегияси
	Олий таълим, фан ва инновациялар вазирлиги

	7. 
	Стратегия
	06.07.2022
ПФ-165
	2022-2026 йилларда Ўзбекистон Республикасини инновацион ривожлантириш стратегияси
	Олий таълим, фан ва инновациялар вазирлиги

	II. Соғлиқни сақлаш

	8. 
	Концепция
	07.12.2018
ПФ-5590
	Ўзбекистон Республикаси соғлиқни сақлаш тизимини 2019-2025 йилларда ривожлантириш концепцияси
	Соғлиқни сақлаш вазирлиги


	9. 
	Концепция
	13.02.2019
ПҚ-4190
	2019-2025 йилларда Ўзбекистон Республикаси аҳолисига психиатрия ёрдамини кўрсатишни ривожлантириш концепцияси
	Соғлиқни сақлаш вазирлиги


	III. Ижтимоий хизматлар кўрсатиш ва қашшоқликни камайтириш

	10. 
	Стратегия
	28.05.2021
Олий Мажлис Сенатининг 297-ИВ-сон фармони

	Ўзбекистон Республикасида 2030 йилгача гендер тенглигига эришиш стратегияси
	Миллий ижтимоий ҳимоя агентлиги


	11. 
	Стратегия
	25.07.2022
ПФ-175
	Ўзбекистон Республикаси аҳолисини ижтимоий ҳимоя қилиш стратегияси
	Миллий ижтимоий ҳимоя агентлиги


	12. 
	Концепция
	27.06.2018
ПҚ-3808
	Ўзбекистон Республикасида оила институтини мустаҳкамлаш концепцияси
	Қашшоқликни қисқартириш ва бандлик вазирлиги

	IV. Ёшлар ва спорт

	13. 
	Концепция
	18.01.2021
ВМҚ- 23
	Ўзбекистонда 2025-йилгача ёшлар масалалари бўйича давлат сиёсатини ривожлантириш концепцияси
	Ёшлар агентлиги


	14. 
	Концепция
	13.02.2019
ВМҚ-118
	2019-2023 йилларда Ўзбекистон Республикасида жисмоний тарбия ва оммавий спортни ривожлантириш концепцияси
	Спорт вазирлиги

	V. Маънавий ривожланиш ва маданий соҳаларни таъминлаш

	15. 
	Концепция
	28.11.2018
ПФ-4038
	Ўзбекистон Республикасида миллий маданиятни янада ривожлантириш концепцияси
	Маданият вазирлиги

	16. 
	Концепция
	31.12.2019
ВМҚ-1059
	Узлуксиз маънавий тарбия тушунчаси
	Республика 
Маънавият ва маърифат маркази

	VI. Статистика ва метрология, стандартлаштириш, сертификатлаштириш

	17. 
	Стратегия
	03.08.2020 
ПҚ-4796
	Жаҳон банки кўмагида ишлаб чиқилган 2020-2025-йилларда Ўзбекистон Республикаси статистикасини ривожлантириш миллий стратегияси
	Статистика агентлиги

	18. 
	Концепция
	02/05/2019
ПФ-5655
	Ўзбекистон Республикасида 2022-йилда аҳолини рўйхатга олишни ўтказиш концепцияси
	Статистика агентлиги

	19. 
	Концепция
	28.05.2019
ВМҚ-440
	2019-2023-йилларда ўлчовлар бир хиллигини таъминлаш миллий тизимини ривожлантириш ва такомиллаштириш концепцияси.
	Ўзбекистон Техник жиҳатдан тартибга солиш агентлиги

	VII. Давлат активларини бошқариш

	20. 
	Стратегия
	29.03.2021
ВМҚ - 166
	2021-2025 йилларда давлат корхоналарини бошқариш ва ислоҳ қилиш стратегияси
	Давлат активларини бошқариш агентлиги

	VIII. Давлат молиясини бошқариш

	21. 
	Стратегия
	24.08.2020
ВМҚ - 506
	Ўзбекистон Республикасининг 2020-2024-йилларда давлат молиясини бошқариш тизимини такомиллаштириш стратегияси
	Иқтисодиёт 
ва молия вазирлиги

	22. 
	Концепция
	29.06.2018
ПФ-5468
	Ўзбекистон Республикасининг солиқ сиёсатини такомиллаштириш концепцияси
	Солиқ қўмитаси

	IX. Банк тизими

	23. 
	Стратегия
	13.05.2020
ПФ-5992
	Ўзбекистон Республикаси банк тизимини ислоҳ қилишнинг 2020-2025 йилларга мўлжалланган стратегияси.
	Иқтисодиёт 
ва молия вазирлиги

	X. Энергия

	24. 
	Концепция
	02.07.2019
ПҚ-4165
	2019-2029-йилларда Ўзбекистон Республикасида атом енергетикасини ривожлантириш концепцияси
	Енергетика бошқармаси

	25. 
	Стратегия
	16.10.2019
ПҚ-4492
	Ўзбекистон Республикаси атом енергетикаси дастурининг кадрлар ресурсларини ривожлантириш стратегияси
	Енергетика бошқармаси

	XI. Саноат

	26. 
	Стратегия
	08/05/2021
ВМҚ-498
	Геология, кончилик, металлургия ва мисни қайта ишлаш тармоқларини узоқ муддатли ривожлантириш стратегияси
	Иқтисодиёт ва молия вазирлиги

	XII. Қишлоқ хўжалигини ривожлантириш ва озиқ-овқат хавфсизлиги

	27. 
	Стратегия
	23.10.2019
ПФ-5853
	2020-2030-йилларда Ўзбекистон Республикаси қишлоқ хўжалигини ривожлантириш стратегияси
	Қишлоқ хўжалиги вазирлиги


	28. 
	Стратегия
	15.12.2020
ВМҚ-788
	2030 йилгача қишлоқ хўжалиги таълим тизимини ривожлантиришнинг инновацион стратегияси
	Қишлоқ хўжалиги вазирлиги


	XIII. Транспорт

	29. 
	Концепция
	02/02/2022
ПҚ-111
	Тошкент шаҳри жамоат транспорти тизимини 2025 йилгача ривожлантириш концепцияси
	Транспорт вазирлиги


	30. 
	Йўл харитаси
	30.04.2021
ПҚ-5100
	“Ўзбекистон ҳаво йўллари” АКда трансформация жараёнларини жадаллаштириш бўйича “Йўл харитаси”.
	Транспорт вазирлиги


	31. 
	Йўл харитаси
	30.04.2021
ПҚ-5100
	“Ўзбекистон аеропортлари” АЖда трансформация жараёнларини тезлаштириш бўйича “Йўл харитаси”.
	Транспорт вазирлиги


	32. 
	Йўл харитаси
	10/10/2023
ПҚ-329
	2023-2026 йилларга мўлжалланган темир йўл транспорти соҳасини ислоҳ қилиш бўйича йўл харитаси
	Транспорт вазирлиги


	33. 
	Йўл харитаси
	10/10/2023
ПҚ-330
	Йўлларни бошқариш тизимини янада такомиллаштириш бўйича “Йўл харитаси”
	Транспорт вазирлиги


	XIV. Туризм

	34. 
	Концепция
	05.01.2019
ПФ-5611
	2019-2025 йилларда Ўзбекистон Республикасида туризмни ривожлантириш концепцияси
	Туризм қўмитаси


	XV. Рақамлаштириш

	35. 
	Стратегия
	10/05/2020 
ПФ-6079
	“Рақамли Ўзбекистон – 2030” стратегияси
	Рақамли технологиялар вазирлиги

	36. 
	Концепция
	23.12.2020
ВМҚ- 808
	2021-2025 йилларда Ўзбекистон Республикасида очиқ ахборот соҳасини ривожлантириш концепцияси
	Рақамли технологиялар вазирлиги

	XVI. Қурилиш ва шаҳарсозлик

	37. 
	Стратегия
	27.11.2020
ПФ-6119
	2021-2025-йилларда Ўзбекистон Республикаси қурилиш тармоғини модернизация, илғор ва инновацион ривожлантириш стратегияси
	Қурилиш ва уй-жой коммунал хўжалиги вазирлиги

	38. 
	Концепция
	18.01.2019
ВМҚ-48
	Ўзбекистон Республикасида “SMART City” технологияларини жорий этиш концепцияси
	Қурилиш ва уй-жой коммунал хўжалиги вазирлиги

	XVII. Сув ресурсларидан оқилона фойдаланиш

	39. 
	Концепция
	17.06.2019 
ПФ-5742
	Қишлоқ хўжалигида ер ва сув ресурсларидан самарали фойдаланиш концепцияси
	Сув хўжалиги вазирлиги

	40. 
	Концепция
	07/10/2020
ПФ-6024
	2020-2030-йилларда Ўзбекистон Республикасининг сув хўжалигини ривожлантириш концепцияси
	Сув хўжалиги вазирлиги

	41. 
	Стратегия
	24.02.2021
ПҚ-5005
	2021-2023-йилларда Ўзбекистон Республикасининг сув ресурсларини бошқариш ва ирригация тармоғини ривожлантириш стратегияси.
	Сув хўжалиги вазирлиги

	XVIII. Экология ва атроф-муҳитни муҳофаза қилиш

	42. 
	Стратегия
	17.04.2019
ПҚ-4291
	2019-2028-йилларда Ўзбекистон Республикасида қаттиқ маиший чиқиндиларни бошқариш бўйича ишларни амалга ошириш стратегияси.
	Экология, атроф-муҳитни муҳофаза қилиш ва иқлим ўзгариши вазирлиги

	43. 
	Концепция
	27.05.2019
ВМҚ - 434
	Ўзбекистон Республикасида экологик таълимни ривожлантириш концепцияси
	Экология, атроф-муҳитни муҳофаза қилиш ва иқлим ўзгариши вазирлиги

	44. 
	Стратегия
	11.06.2019
ВМҚ- 484
	Ўзбекистон Республикасида биохилма-хилликни сақлаш бўйича 2019-2028 йилларга мўлжалланган стратегия.
	Экология, атроф-муҳитни муҳофаза қилиш ва иқлим ўзгариши вазирлиги

	45. 
	Стратегия
	04.10.2019
ПҚ-4477
	Ўзбекистон Республикасининг 2019-2030 йилларга мўлжалланган “яшил” иқтисодиётга ўтиш стратегияси.
	Иқтисодиёт ва молия вазирлиги

	46. 
	Концепция
	30.10.2019
ПФ-5863
	Ўзбекистон Республикасининг 2030-йилгача атроф-муҳитни муҳофаза қилиш концепцияси
	Экология, атроф-муҳитни муҳофаза қилиш ва иқлим ўзгариши вазирлиги

	47. 
	Концепция
	06.10.2020
ПҚ-4850
	Ўзбекистон Республикаси ўрмон тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепцияси
	Экология, атроф-муҳитни муҳофаза қилиш ва иқлим ўзгариши вазирлиги

	48. 
	Концепция
	02.12.2022
ПҚ-436
	Яшил иқтисодиётга ўтиш концепцияси ва тармоқларда энергия самарадорлиги
	Иқтисодиёт ва молия вазирлиги

	XIX. Давлат бошқаруви

	49. 
	Концепция
	09/08/2017
ПФ-5185
	Ўзбекистон Республикасида маъмурий ислоҳотлар концепцияси
	Адлия вазирлиги

	50. 
	Концепция
	19/09/2017
ВМҚ-746
	Мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишини сарҳисоб қилувчи янги консепсия
	Адлия вазирлиги

	51. 
	Концепция
	08/07/2018
ВМҚ-622
	Виртуал маконда давлат ва хўжалик бошқаруви органлари иштирокини кенгайтириш концепцияси
	Рақамли технологиялар вазирлиги

	52. 
	Концепция
	15.11.2019
ПФ-5876
	Ўзбекистон Республикасининг халқаро муносабатлар соҳасидаги давлат сиёсати концепцияси
	Адлия вазирлиги

	53. 
	Концепция
	19.05.2020
ПФ-5997
	2020-2024 йилларда адлия органлари ва муассасаларини ривожлантириш концепцияси
	Адлия вазирлиги

	54. 
	Концепция
	06/05/2020
ПФ-6005
	2020-2023-йилларда Ўзбекистон Республикаси божхона маъмуриятчилигини ислоҳ қилиш ва давлат божхона хизмати фаолияти самарадорлигини ошириш концепцияси.
	Иқтисодиёт ва молия вазирлиги

	55. 
	Концепция
	25.09.2020
481-ИВ
Кенгаши, Олий Мажлис Сенати Кенгашининг қўшма фармони
	Ўзбекистон Республикаси Парламент дипломатияси концепцияси
	Адлия вазирлиги

	56. 
	Концепция
	03/04/2021
ПФ-6181
	2021-2025 йилларда фуқаролик жамиятини ривожлантириш концепцияси
	Адлия вазирлиги

	XX. Қонунчилик ва давлат хизматларини такомиллаштириш

	57. 
	Стратегия
	26/04/2022
ПФ-221
	2022-2026-йилларда Ўзбекистон Республикасида интеллектуал мулкни ривожлантириш стратегияси
	Адлия вазирлиги

	58. 
	Стратегия
	20.04.2022
ПФ-113
	2022-2026-йилларда давлат хизматлари кўрсатиш тизимини модернизация қилиш ва жадал ривожлантириш миллий стратегияси
	Адлия вазирлиги

	59. 
	Концепция
	08/08/2018
ПФ-5505
	Ижодий фаолиятни такомиллаштириш тушунчаси Нормлар
	Адлия вазирлиги

	60. 
	Стратегия
	22.06.2020
ПФ-6012
	Инсон ҳуқуқлари бўйича Ўзбекистон Республикаси Миллий стратегияси
	Адлия вазирлиги

	XXI. Ҳуқуқ-тартибот ва жамоат хавфсизлигини таъминлаш

	61. 
	Стратегия
	12.04.2019
ВМҚ - 299
	Ўзбекистон Республикасида 2015-2030 йилларга мўлжалланган табиий офатлар хавфини камайтириш бўйича Сендай Хедли дастурининг мақсадларига эришиш стратегияси.
	Фавқулодда вазиятлар вазирлиги

	62. 
	Стратегия
	07.01.2021
ПФ-6255
	Ўзбекистон Республикасининг 2021-2026 йилларга мўлжалланган екстремизм ва терроризмга қарши курашиш миллий стратегияси.
	Давлат хавфсизлик хизмати


	63. 
	Концепция
	29.11.2021
ПФ-27
	Ўзбекистон Республикаси жамоат хавфсизлиги концепцияси
	Ички ишлар вазирлиги


	64. 
	Стратегия
	29.11.2021
ПФ-27
	2022-2025 йилларда Ўзбекистон Республикаси жамоат хавфсизлиги тизимини ривожлантириш стратегияси.
	Ички ишлар вазирлиги


	65. 
	Концепция
	19.05.2018
ВМҚ-377
	2018-2022 йилларда Ўзбекистон Республикасида йўл ҳаракати хавфсизлигини таъминлаш концепцияси
	Ички ишлар вазирлиги


	66. 
	Стратегия
	28.06.2021
ПФ-6252
	Ўзбекистон Республикасининг жиноий фаолиятдан олинган даромадларни лэгаллаштиришга, терроризмни молиялаштиришга ва оммавий қирғин қуролларини тарқатишни молиялаштиришга қарши курашиш миллий тизимини ривожлантириш стратегияси.
	Ўзбекистон Республикаси Бош прокуратура

	XXII. Ҳудудларни ривожлантириш

	67. 
	Чора-тадбирлар
	21.04.2022
ВМҚ-204
	2022-2026 йилларда Андижон вилоятини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар
	Андижон вилояти ҳокимлиги

	68. 
	Чора-тадбирлар
	27.04.2022
ВМҚ-215
	2022-2026 йилларда Бухоро вилоятини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар
	Бухоро вилояти ҳокимлиги

	69. 
	Чора-тадбирлар
	26/04/2022
ВМҚ-213
	2022-2026 йилларда Жиззах вилояти ҳудудларини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар белгиланди.
	Жиззах вилояти ҳокимлиги

	70. 
	Чора-тадбирлар
	04/04/2022
ВМҚ-155
	2022-2026 йилларда Қорақалпоғистон Республикаси ҳудудларини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар
	Қорақалпоғистон Республикаси

	71. 
	Чора-тадбирлар
	20.04.2022
ВМҚ-201
	2022-2026 йилларда Қашқадарё вилояти ҳудудларини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар
	Қашқадарё вилояти ҳокимлиги

	72. 
	Чора-тадбирлар
	27.04.2022
ВМҚ-217
	2022-2026 йилларда Навоий вилоятини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар
	Навоий вилояти ҳокимлиги

	73. 
	Чора-тадбирлар
	25.04.2022
ВМҚ-211
	2022-2026 йилларда Наманган вилояти ҳудудларини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар
	Наманган вилояти ҳокимлиги

	74. 
	Чора-тадбирлар
	28.04.2022
ВМҚ-222
	2022-2026 йилларда Самарқанд вилоятини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар
	Самарқанд вилояти ҳокимлиги

	75. 
	Чора-тадбирлар
	04/07/2022
ВМҚ-242
	2022-2026 йилларда Сирдарё вилояти ҳудудларини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар
	Сирдарё вилояти ҳокимлиги

	76. 
	Чора-тадбирлар
	05/10/2022
ВМҚ-245
	2022-2026-йилларда Сурхондарё вилоятини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада юксалтиришга доир қўшимча чора-тадбирлар
	Сурхондарё вилояти ҳокимлиги

	77. 
	Чора-тадбирлар
	05.05.2022
ВМҚ-236
	2022-2026-йилларда Тошкент шаҳри туманларини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар белгиланди.
	Тошкент шаҳар ҳокимлиги

	78. 
	Чора-тадбирлар
	29.04.2022
ВМҚ-228
	2022-2026-йилларда Тошкент вилояти ҳудудларини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар белгиланди.
	Тошкент вилояти ҳокимлиги

	79. 
	Чора-тадбирлар
	28.04.2022
ВМҚ-221
	2022-2026-йилларда Фарғона вилояти ҳудудларини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада юксалтиришга доир қўшимча чора-тадбирлар
	Фарғона вилояти ҳокимлиги

	80. 
	Чора-тадбирлар
	04/04/2022
ВМҚ-154
	2022-2026-йилларда Хоразм вилояти ҳудудларини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш ва аҳоли турмуш даражасини янада оширишга доир қўшимча чора-тадбирлар
	Хоразм вилояти ҳукумати
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Вазият таҳлили учун барқарор ривожланиш кўрсаткичларининг намунавий рўйхати
	Ижтимоий ривожланиш

	Сфера
	Субсфера
	Кўрсаткич

	Ижтимоий шароитлар
	Кам даромад
	· Кам таъминланган оилалардаги болалар сони (0-17).
· Қишлоқ аҳолисининг даромадлари даражасининг ўзгариши
· Даромадлар тенгсизлиги индекслари
· Аҳоли жон бошига ижтимоий нафақалар

	
	Жинсий тенглик
	· Аёлларнинг иқтисодий фаоллиги даражаси
· Аёлларнинг ишсизлик даражаси
· Бошқарув лавозимларида еркакларнинг аёлларга нисбатан нисбати
· Тармоқлар/муассаса турлари (болалар боғчалари, хизмат кўрсатиш соҳаси, таълим муассасалари ва бошқалар) бўйича аёлларнинг иқтисодий фаолияти.

	
	Болаларга ғамхўрлик қилиш
	· 1 ёшгача бўлган чақалоқлар ўлими
· 5 ёшгача бўлган болалар ўлими

	
	Меҳнат бозори
	· Иқтисодий фаол ва ишсизларнинг ёш тоифаси
· Иқтисодий фаол аҳолининг ихтисослиги
· Иқтисодий фаол аҳоли таркиби (тўлиқ/қисман/еркаклар/аёллар)
· Жинс, мутахассислик тури, иқтисодий фаолият ва ёш бўйича ўртача ойлик иш ҳақи
· Умумий ишсизлик даражаси
· Ишчи тури ва ёши бўйича ишсизлик даражаси
· Ёшлар ва аҳолининг энг заиф қатламлари ўртасидаги ишсизлик даражаси

	Соғлиқни сақлаш
	Ўлим
	· Ўлим даражаси
· Туғилганда кутилаётган умр кўриш

	
	Санитария шароитлари
	· Канализация тизимига уланган аҳоли улуши

	
	Тиббий хизматлар кўрсатиш
	· Соғлиқни сақлашга давлат харажатлари
· Аҳолининг тиббий хизматларга ҳаражатлари

	Таълим
	Таълим даражаси
	· Аҳолининг турли қатламлари ўртасида таълим даражаси
· Олий маълумотли аҳоли улуши

	
	Таълим тизими
	· Турлари бўйича таълим муассасалари сони, ўқувчилар сони, давомат бўйича

	Уй-жой ва уй-жой коммунал хизматларини кўрсатиш
	Яшаш шароитлари
	· Аҳолига тўғри келадиган турар-жой биноларининг умумий майдони, кв.м.
· Электр ва газ таъминотидан фойдаланиш сифати
· Аҳолини электрлаштириш ва газлаштириш даражаси
· Ичимлик суви билан таъминланган оилалар сони

	Аҳоли
	Демография
	· Аҳоли таркиби:катталиги, ёши бўйича
· Аҳолининг ўсиш суръати
· Аҳоли зичлиги 1 кв. км

	Атроф муҳит

	Сфера
	Субсфера
	Кўрсаткич

	Ер ресурслари
	Қишлоқ хўжалиги
	· Қишлоқ хўжалигига мўлжалланган ерлар майдони
· Қишлоқ хўжалиги ўғитларидан фойдаланиш кўлами
· Ҳокимлик ихтиёридаги ер участкалари майдони

	
	Ўрмон хўжалиги
	· Ўрмон майдони
· Ўрмонларни кесиш даражаси

	Сув ресурслари
	Ичимлик суви
	· Ичимлик суви таъминоти даражаси
· Ичимлик сувининг сифати

	Иқтисодий ривожланиш

	Иқтисодий тузилма
	Иқтисодий кўрсаткичлар
	· Аҳоли жон бошига ялпи ҳудудий маҳсулот (ЯҲМ).
· ЯҲМда маҳаллий ва хорижий инвестициялар улуши
· Минтақанинг асосий тармоқларининг ЯҲМдаги улуши
· Истеъмол нархлари индекси

	
	Савдо
	· Експорт ва импорт ҳажми
· Соф експорт
· Мўлжал, сектор, ҳажми ва маҳсулот тури бўйича експортчилар сони

	
	Молия
	· Маҳаллий бюджетларнинг даромадлари ва харажатлари
· Маҳаллий бюджетларни молиялаштириш манбалари
· Маҳаллий бюджетнинг тўлов қобилияти, ликвидлиги ва автономлиги даражаси

	Ишлаб чиқариш ва ишлаб чиқариш эҳтиёжлари
	Электр энергиясидан фойдаланиш
	· Энергия таъминоти даражаси
· Корхона турлари бўйича электр энергиясидан фойдаланиш сифати

	
	Транспорт
	· Турлари бўйича йўловчи ташиш сони
· Юк ташишлар сони

	Бизнес муҳити
	Солиқ юки
	· Бизнес солиққа тортиш

	
	Институционал муҳит ва корхоналар
	· Сектор ва ходимлар сони бўйича фирмалар сони/катталиги
· Биноларнинг жойлашуви, ҳажми ва тури бўйича тадбиркорлик фаолияти учун ер участкаларини ижарага олиш ва сотиб олиш харажатлари

	Институционал муҳит

	Институционал салоҳият
	Ахборотга кириш
	· Интернетга кириш даражаси

	
	Телекоммуникация ва йўл инфратузилмаси
	· Йўллар ва бошқа транспорт алоқаларининг мавжудлиги ва сифати
· Телекоммуникация инфратузилмаси даражаси

	
	Тайёрлик Кимга ўз-ўзидан офатлар
	· Зилзиладан суғурталаш чоралари
· Ёнғин ўчириш станциялари ва транспорт воситалари сони
· Касалхона ётоқлари сони
· 1000 кишига тўғри келадиган шифокорлар сони


Стратегияни муваффақиятли таҳлил қилиш ва амалга ошириш учун барқарор ривожланиш кўрсаткичларининг намунавий рўйхати
	Ижтимоий ривожланиш

	Сфера
	Субсфера
	Кўрсаткич

	Ижтимоий тенглик
	Кам даромад
	· Қашшоқлик даражасини пасайтириш
· Қишлоқ аҳолисининг даромадлари даражасининг ўзгариши
· Даромадлар тенгсизлиги индекслари

	
	Жинсий тенглик
	· Аёлларнинг ўртача ойлик иш ҳақининг еркакларга нисбати
· Аёлларнинг иқтисодий фаоллиги даражаси
· Бошқарув лавозимларида еркакларнинг аёлларга нисбатан нисбати

	
	Болаларга ғамхўрлик қилиш
	· 1 ёшгача бўлган чақалоқлар ўлими
· 5 ёшгача бўлган болалар ўлими

	
	Меҳнат бозори
	· Малакали ходимларнинг малакасини баҳолаш/тақчиллиги/ортиқчалиги
· Жинс, мутахассислик тури, бандлик тури ва ёши бўйича ўртача ойлик иш ҳақи
· Ишсизлик даражаси
· Ёшлар ва аҳолининг энг заиф қатламлари ўртасидаги ишсизлик даражаси

	Соғлиқни сақлаш
	Касалликлар ва ўлим
	· Сурункали касалликлар туфайли ўлим даражаси, касалликнинг турлари бўйича
· Ўлим даражаси
· Туғилганда кутилаётган умр кўриш

	
	Санитария шароитлари
	· Канализация тизимига уланган аҳоли улуши

	
	Тиббий хизматлар кўрсатиш
	· Аҳолининг тиббий хизматларга ҳаражатлари

	
	Таълим даражаси
	· Олий маълумотли аҳоли улуши
· Саводхонлик даражаси

	Таълим
	Таълим тизими
	· Олий маълумотли мактаб ўқитувчилари сони
· Турлари бўйича таълим муассасалари сони, ўқувчилар сони, давомат бўйича
· Аҳолининг таълим даражаси жинс бўйича, мамлакат даражасига нисбатан

	
	Яшаш шароитлари
	· Аҳолига тўғри келадиган турар-жой биноларининг умумий майдони, кв.м.
· Электр ва газ таъминотидан фойдаланиш сифати
· Муқобил энергия манбаларидан фойдаланувчи оилалар сони ва улуши
· Аҳоли жон бошига электр энергияси истеъмоли
· Ичимлик суви билан таъминланган оилалар сони

	Уй-жой ва уй-жой коммунал хизматларини кўрсатиш
	Аҳоли сонининг ўзгариши
	· Аҳолининг иммиграция ва емиграция даражаси

	Аҳоли
	Жиноят
	· Жиноят даражаси

	Хавфсизлик
	
	· 

	Атроф муҳит

	Сфера
	Субсфера
	Кўрсаткич

	Атмосфера
	Иқлим ўзгариши
	· Иссиқхона газлари даражаси

	
	Ҳаво сифати
	· Ҳавонинг ифлосланиш даражаси

	Ер ресурслари
	Қишлоқ хўжалиги
	· Фермерларни қўллаб-қувватлаш бўйича давлат хизматларининг сони ва турлари
· Турлари ва фаолият соҳалари бўйича ер участкаларига киришни баҳолаш

	
	Ўрмон хўжалиги
	· Умумий ўрмон майдони

	
	Урбанизация
	· Аҳолининг урбанизация даражаси

	Сув ресурслари
	Ичимлик суви
	· Аҳоли жон бошига ичимлик сувидан фойдаланиш интенсивлиги
· Ичимлик сувининг сифати

	Иқтисодий ривожланиш

	Иқтисодий тузилма
	Иқтисодий кўрсаткичлар
	· Аҳоли жон бошига ялпи ҳудудий маҳсулот (ЯҲМ).
· Минтақанинг асосий тармоқларининг ЯҲМдаги улуши

	
	Савдо
	· Соф експорт

	
	Молия
	· бошлаётган» корхоналарни кредитлашдаги сони ва улуши (шу жумладан жинс бўйича хусусиятлар)
· Тижорат банклари кредитларининг мавжудлиги даражаси

	Ишлаб чиқариш ва ишлаб чиқариш эҳтиёжлари
	Электр энергиясидан фойдаланиш
	· Ишлаб чиқариш бирлигига электр энергиясидан фойдаланиш
· Электр энергияси ишлаб чиқаришда муқобил энергия манбаларининг улуши

	
	Чиқиндиларни ва чиқиндиларни олиб ташлаш
	· Шаҳар чиқиндиларининг даражаси ва олиб ташланиши
· Саноат чиқиндилари ва олиб ташлаш даражаси

	Бизнес муҳити
	Солиқ юки
	· Бизнес солиққа тортиш

	
	Институционал муҳит ва корхоналар
	· Норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар сони ва бизнесни рўйхатдан ўтказиш қулайлиги
· Тармоқлар бўйича зарар кўраётган корхоналар сони/турлари
· Ҳажми, сектори ва фаолият тури бўйича стартаплар сони

	Институционал муҳит

	Институционал салоҳият
	Ахборотга кириш
	· Интернетга кириш даражаси

	
	Телекоммуникация ва йўл инфратузилмаси
	· Йўллар ва бошқа транспорт алоқаларининг мавжудлиги ва сифати
· Телекоммуникация инфратузилмаси даражаси

	
	Тайёрлик Кимга ўз-ўзидан офатлар
	· Табиий офатдан суғурталаш харажатлари
· Атроф муҳитнинг бузилиш даражаси

	
	Илм-фан ва инновация
	· Ҳокимликларнинг илмий-тадқиқот ва тажриба-конструкторлик ишларига харажатлари

	
	Давлат дастурлари ва хизматлари
	· Тадбиркорлар, аҳоли ва аҳолининг ижтимоий ҳимояга муҳтож қатламлари учун маслаҳат ва юридик хизматлар кўрсатувчи идоралар сони
· Ҳудуддаги микрокредит /кредит ташкилотлари сони (вилоят аҳолисига хизмат кўрсатувчи)
· Ҳудудий ривожланиш режаларини аҳоли билан оммавий муҳокама қилиш ва оммавий ахборот воситаларида ёритиш сони ва частотаси
· Ҳудудда ишбилармонлик муҳитини рағбатлантиришни қўллаб-қувватловчи бошқармалар, бирлашмалар сони (масалан, Савдо-саноат палатаси)

	
	Фуқаролик жамияти иштироки
	· Ҳудуд иқтисодиётини ривожлантиришда фуқаролар ва нодавлат секторнинг иштироки даражаси
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	Стратегик мақсад I:
	

	Аниқ мақсад (топшириқ) I. 1:
	

	Натижа кўрсаткичи а)
	Бошланғич қиймати:

	Ўрта муддатли қиймати:

	Стратегик ҳужжатни амалга ошириш якунида мақсадли қиймат:

	Натижа кўрсаткичи б)
	Бошланғич қиймати:

	Ўрта муддатли қиймати:

	Стратегик ҳужжатни амалга ошириш якунида мақсадли қиймат:

	аниқ мақсадни (вазифани) бажаришга таъсир қилувчи фаолият (чора-тадбир) I. 1
	Чиқиш кўрсаткичлари

	Масъул муассасалар
	Бошланғич сана
	Режалаштирилган тугаш санаси
	Амалга ошириш учун режалаштирилган маблағлар
	Молиялаштириш манбаи

	1.1
	
	
	
	
	
	

	1.2 
	
	
	
	
	
	

	1.3 ва ҳ.к.
	
	
	
	
	
	

	Аниқ мақсад (вазифа) I.2:
	

	Аниқ мақсад (вазифа) I.3:ва ҳ.к.
	

	Cтратегик мақсад II:
	

	Стратегик мақсад II: ва бошқалар.
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ТЕКШИРИШ ВАРАҒИ

1. Стратегик ҳужжат лойиҳасининг умумий кўриниши

	Т/р
	Стратегик режалаштириш лойиҳасининг номи
	Амал қилиш муддати

	
	
	

	Бу ерда стратегик асосларнинг сиёсатни режалаштиришнинг умумий цикли бўйича таклифларга қанчалик мос келиши ва сифатни умумий баҳолаш ҳақида умумий маълумот берилган.



1. Мувофиқликни текшириш – “Светофор” ёндашуви 




	ЖАДВАЛ МУВОФИҚЛИК

	Стратегик ҳужжат элементлари 
	Баҳолаш шакли

	
	ҲА
	ЙЎҚ

	Муносабатларни баҳолаш

	1. Жорий режалаштириш тузилмаси билан мувофиқлаштириш (мақсадлар/вазифалар ва самарадорлик кўрсаткичлари даражасида)
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	0. 1-даражали ҳужжатларга, хусусан, “Ўзбекистон 2030” стратегияси ва 2030 йилгача Барқарор ривожланиш миллий стратегиясига мувофиқлиги.
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	0. 2-даражали ҳужжатларга, хусусан, бир ёки бир нечта ҳудудлар, соҳа ёки тармоқларни ривожлантириш стратегиясига мувофиқлиги
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	0. 3-даражали ҳужжатларга, хусусан, “Ўзбекистон – 2030” стратегиясини амалга ошириш чора-тадбирлари тизими ва механизмларини ҳамда кейинги йилларда мамлакатимизни ривожлантириш стратегиясини белгиловчи давлат дастурларига мувофиқлиги.
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	Ҳужжатнинг тузилмаси ва мазмунини ____ йилдаги ____-сон фармонига ҳамда Стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш, мувофиқлаштириш ва амалга ошишини мониторинг қилиш тартибига мувофиқлигини бахолаш

	1. Стратегик режалаштириш ҳужжати фармон ва тартибда белгиланган мажбурий талаб ва мезонларга мос келадими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	1. Мавжуд вазият ва муаммо таҳлили ўтказилдими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	0. Лойиҳада жорий тизимдаги мавжуд муаммолар ёритилганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	0. Муаммоларни келтириб чиқарадиган сабаблар ва омиллар ўрганилдими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	0. Муаммо мавжудлигини кўрсатадиган аниқ ўлчанадиган маълумотларга асосланганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	0. Тегишли маҳаллий ва халқаро иштирокчиларнинг роллари ҳақида умумий маълумотни ўз ичига олганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	0. Муайян сиёсат соҳасидаги устувор масалаларни, уларнинг сабаблари ва оқибатларини аниқлайдими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	0. Лойиҳани ишлаб чиқишдан олдинги даврда муаммоларни бартараф этиш бўйича кўрилган чора-тадбирлар таҳлилининг мавжудми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	0. Муаммоларнинг хавфлилик даражаси ва улар туфайли юзага келиши мумкин бўлган оқибатлар ўрганилганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	1. Стратегик мақсадлар ва операцион вазифалар
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:
	
	

	1. Ушбу тартибга мувофиқ стратегик мақсад белгиландими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	1. Стратегик мақсадни акс эттирувчи аниқ мақсадлар ҳам белгиланганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	1. Аниқ мақсадлар мавжуд вазиятни таҳлил қилишда аниқланган муаммоларга мос келадими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	1. Аниқ мақсадлар SMART (аниқ, ўлчанадиган, ҳаракатга йўналтирилган, реалистик ва вақт билан чэгараланган)ми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	1. Стратегик мақсадлар, устувор йўналишлар ва аниқ вазифалар амалдаги давлат сиёсатининг мақсад ва вазифаларига мос келадими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	1. Самарадорлик кўрсаткичлари (мақсадли кўрсаткичлар)
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	2. Стратегик мақсад таъсир кўрсаткичларига эгами?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	2. Ҳар бир аниқ мақсад (вазифа) камида битта аниқ натижа кўрсаткичига эгами?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	2. Таъсир кўрсаткичлари ва натижа кўрсаткичлари аниқ, ўлчанадиган ва мақсадларга эришиш учун мосми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:
	
	

	2. Ҳар бир даражадаги кўрсаткичлар учун базавий, ўрта муддатли ва мақсадли қийматлар ўрнатилганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	2. Кўрсаткич паспорти ишлаб чиқилганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	1. Чора-тадбирларни (ҳаракатларни режалаштириш)
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:
	
	

	3. Аниқ мақсадларга эришишга ёрдам берадиган тарзда белгиланганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	3. Ҳаракатлар режасида муайян тадбирларни амалга ошириш учун тайинланган муассаса борми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	3. Тадбирларни амалга оширишнинг аниқ муддатлари борми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	3. Ҳар бир фаолият учун мақсадли кўрсаткичлар ишлаб чиқилганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	3. Натижа кўрсаткичлари ва аниқ мақсадлар/вазифалар билан боғлиқ чиқиш кўрсаткичлари ўртасида аниқ боғлиқлик борми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	3. Ҳар бир фаолият учун зарур маблағлар ва молиялаштириш манбалари кўрсатилганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	1. Молиявий баҳолашлар
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	4. Стратегик режалаштириш ҳужжатида стратегия даврида ёки ҳеч бўлмаганда Ҳаракатлар режаси даврида фойдаланиладиган молиявий ресурсларнинг тақсимоти мавжудми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	4. Стратегия ҳужжатида ҳар бир мақсад ёки фаолият учун алоҳида молиявий ресурслар ажратилганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	4. Молиялаштириш манбалари кўрсатилганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	4. Молиялаштириш жараёнига хорижий инвестицияларни жалб қилиш имкониятларини ўрганилганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	4. Шерикчилик имкониятлари ўрганилганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	4. Молиялаштириш жараёнининг шаффофлигини таъминлаш чора-тадбирлари белгиланганми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	1. Мониторинг ва ҳисобот
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	5. Стратегия мониторинг, маълумотларни йиғиш ва ҳисобот бериш механизмларини ўз ичига оладими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	5. Назорат қилиш учун тайинланган масъул орган борми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	5. Ҳисобот бериш муддатлари ва частотаси борми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	5. Ҳисобот шартлари аниқланганми - қабул қилувчи ва ҳисоботларни нашр этиш?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	5. Ҳаракатлар режасини амалга ошириш тўғрисидаги ҳисоботнинг тузилиши стратегик режалаштириш ҳужжатининг кўрсатмалари ва тузилишига мос келадими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:
	
	

	1. Баҳолаш
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	6. Стратегияда баҳолаш механизми мавжудми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	6. Агар баҳолаш ташқи ташкилот (мустақил баҳоловчи) томонидан амалга оширилиши керак бўлса, бунинг учун маблағ ажратиладими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:
	
	

	6. Баҳолаш натижалари кейинги сиёсатни режалаштириш циклида ҳисобга олиниши учун етарлича вақт (сиёсий ҳужжат тугаллангандан кейин) борми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:
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1. Йиллик ҳисобот лойиҳаси бўйича умумий шарҳлар ва тавсиялар
Стратегик режалаштириш ҳужжатининг номи ________________________________________________________________________________
Стратегик режалаштириш ҳужжатининг амал қилиш муддати ____________________________________________________________________________
	Ҳисобот кўриб чиқиш учун тақдим этилди:
	(Стратегик ҳужжат амалга ошириладиган йилларни кўрсатинг)

	Ҳисобот стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш, мувофиқлаштириш ва амалга оширишни мониторинг қилиш тартиби томонидан белгиланган минимал сифат мезонларига жавоб берадими?
	
ҲА
	
ЙЎҚ

	ҲИСОБОТ СИФАТИНИ УМУМИЙ БАҲОЛАШ:

	Ҳисоботнинг мувофиқлигини кўриб чиқиш ва сифатни умумий баҳолаш бу ерда келтирилган. (Ҳисоботни ўз вақтида топшириш, ҳисобот масъул ижрочилар томонидан расман тасдиқланган, ҳисобот ҳисобот даврини тўлиқ қамраб олади)



2. Йиллик ҳисобот лойиҳасининг сифат мезонларини текшириш - “Светофор” ёндашуви
	Стратегик режалаштириш ҳужжатининг бажарилиши тўғрисидаги йиллик ҳисобот лойиҳасини текшириш элементлари 
	Сифат мезонларига мувофиқлигини текшириш

	
	ҲА
	ЙЎҚ

	1. ҲИСОБОТДА ХУЛОСА БОРМИ?
	
	

	0. Хулоса ҳаракатлар режасини амалга оширишдаги тараққиёт ҳақида маълумотни ўз ичига оладими? (Бажарилган тадбирлар фоизи, ўз вақтида бажарилмаган ишлар фоизи, қисман бажарилган ишлар фоизи ва бошқалар).
	
	

	Изоҳ/таклиф/тавсия:

	0. Хулоса тадбирларни ўз вақтида амалга оширмаслик сабаблари ҳақида қисқача тушунтириш берадими?
	
	

	Изоҳ/таклиф/тавсия:

	0. Хулоса аниқ мақсадлар (вазифалар) бўйича асосий ютуқларнинг қисқача тавсифини ўз ичига оладими? Унда асосий натижалар кўрсаткичларининг мақсадли қийматларига эришишда муаммолар ҳақида сўз юритиладими? (Асосий натижалар қийматларига ҳавола фақат стратегияни амалга оширишнинг иккинчи йилидан кейинги ҳисоботлар учун мажбурийдир)
	
	

	Изоҳ/таклиф/тавсия:

	0. Хулоса натижа кўрсаткичлари бўйича мақсадлар ва мақсадли қийматларга эришишда дуч келадиган муаммолар ҳақида маълумот берганми?
	
	

	Изоҳ/таклиф/тавсия:

	1. ҲИСОБОТДА АНИҚ МАҚСАДЛАР (ВАЗИФАЛАР) БЎЙИЧА ТАРАҚҚИЁТ ҲАҚИДА МАъЛУМОТ БОРМИ?
	
	

	1. Ҳисобот аниқ мақсадлар/вазифаларга нисбатан эришилган ютуқларнинг таҳлилий шарҳини тақдим этадими? (ютуқлар тавсифи ва улар аниқ мақсадларга (вазифаларга) эришишга қандай ҳисса қўшиши), илғор тажрибалар)
	
	

	Изоҳ/таклиф/тавсия:

	1. Ҳисобот муайян мақсад/вазифа олдида турган муаммоларнинг умумий кўринишини берадими? (Исталган ўзгаришларга эришишдаги муаммолар тавсифи. Муаммолар охирги бобнинг 4-бандида келтирилган келгуси давр учун тавсиялар билан ёритилиши керак)
	
	

	Изоҳ/таклиф/тавсия:

	1. Ҳисобот якуний кўрсаткичлар учун асосий, ўрта муддатли ва мақсадли қийматларни белгилайдими (ҳар бир аниқ мақсад учун алоҳида)? Ўрта муддатли қийматлар белгиланган йил учун - кўпинча стратегик ҳужжатни амалга оширишнинг иккинчи йили учун ҳисобот бериш учун натижа кўрсаткичларининг қийматига ҳавола талаб қилинади.
	
	

	Изоҳ/таклиф/тавсия:

	1. Ҳисоботда мақсадли кўрсаткичларга эришилмаганлигининг сабаблари таҳлили мавжудми? Стратегияни амалга оширишнинг ҳар иккинчи йилида ҳисобот бериш учун натижа кўрсаткичларининг қийматларига ҳавола талаб қилинади.
	
	

	Изоҳ/таклиф/тавсия:

	1. ҲИСОБОТДА ҲИСОБОТ ЖАДВАЛИ БОРМИ?
	
	

	Жадвалда тартиб талаб қиладиган асосий маълумотлар мавжудми:


	Натижа кўрсаткичлари (Ҳаракат режасини амалга оширишнинг иккинчи йилидан кейин мажбурий)
	
	

	Фаолият
	
	

	Масъул муассаса
	
	

	Бошланиш санаси
	
	

	Битирув санаси
	
	

	Натижа кўрсаткичларининг ҳолати
	
	

	Амалга ошириш ҳолати (светофор ёндашуви)
	
	

	Амалга оширишни кечиктириш сабаблари
	
	

	Амалга оширишнинг янги муддати
	
	

	Ҳар бир фаолият учун режалаштирилган ва ҳақиқий харажатларни кўриб чиқиш таснифи
	
	

	Кейинги ривожланиш учун тавсиялар
	
	

	САБАБЛАРИ:

	Изоҳ/таклиф/тавсия:

	1. ҲИСОБОТДА КЕЛАЖАКДА ЯНАДА САМАРАЛИ ҲАРАКАТЛАР УЧУН ТАВСИЯЛАР МАВЖУДМИ?
	
	

	Изоҳ/таклиф/тавсия:





[bookmark: _Toc166068218][bookmark: _Toc167015535][bookmark: _Toc164076965]6-илова. Стратегик режалаштириш ҳужжатининг бажарилиши бўйича якуний ҳисобот лойиҳасининг мувофиқлигини текшириш.

1. Йиллик ҳисобот лойиҳаси бўйича умумий шарҳлар ва тавсиялар
Стратегик режалаштириш ҳужжатининг номи ________________________________________________________________________________
Стратегик режалаштириш ҳужжатининг амал қилиш муддати _____________________________________________________________________________

	Ҳисобот стратегик режалаштириш ҳужжатларини ишлаб чиқиш, мувофиқлаштириш ва амалга оширишни мониторинг қилиш тартиби томонидан белгиланган минимал сифат мезонларига жавоб берадими?
	ҲА
	ЙЎҚ

	ҲИСОБОТ СИФАТИНИ УМУМИЙ БАҲОЛАШ

	Ҳисоботнинг мувофиқлигини кўриб чиқиш ва сифатни умумий баҳолаш бу ерда келтирилган[footnoteRef:23]. (Ҳисоботни ўз вақтида топшириш, ҳисобот масъул ижрочилар томонидан расман тасдиқланган, ҳисобот ҳисобот даврини тўлиқ қамраб олади) [23:  Qizil rang bilan belgilangan maydonlar sifat nazorati maqsadida Agentlik tomonidan to‘ldiriladi.
] 




1. Йиллик ҳисобот лойиҳасининг сифат мезонларини текшириш - “Светофор” ёндашуви
	Стратегик режалаштириш ҳужжатларини амалга ошириш бўйича якуний ҳисоботни текшириш элементлари 
	Сифат мезонларига мувофиқлигини текшириш

	
	ҲА
	ЙЎҚ

	1. ҲИСОБОТДА ХУЛОСА БОРМИ?
	
	

	a. Хулоса стратегик мақсадлар ва аниқ мақсадлар (вазифалар) (мақсадлардан фойдаланиш) билан боғлиқ муаммоларга тегишли асосий ютуқларнинг қисқача мазмунини ўз ичига оладими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	b. Хулоса стратегик ҳужжатни амалга оширишнинг сўнгги йилида амалга оширилган тадбирлар тўғрисидаги маълумотларни ўз ичига оладими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	c. Хулоса тадбирларнинг амалга оширилмаганлиги сабабларини қисқача тушунтиришни таклиф қиладими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	d. Хулоса стратегик ҳужжатни амалга оширишнинг умумий режалаштирилган ва ҳақиқий харажатлари ҳақида маълумотни ўз ичига оладими?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	2. ҲИСОБОТДА СТРАТЕГИК МАҚСАДЛАР ВА АНИҚ МАҚСАДЛАР (ВАЗИФАЛАР) БАЖАРИЛИШИ ТЎҒРИСИДАГИ МАъЛУМОТЛАР МАВЖУДМИ?
	
	

	a. Ҳисоботда таъсир ва натижа кўрсаткичлари учун асосий, мақсадли ва жорий қийматлар мавжудми (ҳар бир стратегик мақсад ва аниқ мақсадлар/вазифалар учун)?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	b. Ҳисоботда мақсадларга эришмаслик сабаблари (таъсир ва натижа кўрсаткичлари учун мақсадли қийматлар) таҳлили мавжудми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	c. Ҳисоботда эришилган натижалар ва уларга қандай эришилганлиги таҳлили мавжудми?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	3. ҲИСОБОТДА СТРАТЕГИК ҲУЖЖАТНИНГ ЎТКАЗИЛГАН ЙИЛИ УЧУН ҲИСОБОТ ЖАДВАЛИ БОРМИ?
	
	

	a. Жадвалда Тартиб томонидан белгиланган асосий маълумотлар мавжудми:

	Стратегик ҳужжатни амалга ошириш даври охирида бошланғич, мақсадли ва жорий қийматларга эга бўлган аниқ мақсад (вазифалар).
	
	

	Фаолият
	
	

	Масъул муассаса
	
	

	Бошланиш санаси
	
	

	Битирув санаси
	
	

	Натижа кўрсаткичларининг ҳолати
	
	

	Амалга ошириш ҳолати(светофор ёндашуви)
	
	

	Амалга оширишни кечиктириш сабаблари
	
	

	Ҳар бир фаолият учун режалаштирилган ва ҳақиқий харажатларни кўриб чиқиш
	
	

	САБАБЛАРИ:

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	4. ҲИСОБОТ ҲАҚИҚАТДАН КЕЙИН БАҲОЛАШ НАТИЖАЛАРИНИ ЎЗ ИЧИГА ОЛАДИМИ?
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	5. ҲИСОБОТДА СТРАТЕГИЯ ҲУЖЖАТИНИ АМАЛГА ОШИРИШНИНГ БУТУН ДАВРИ УЧУН РЕЖАЛАШТИРИЛГАН ВА ҲАҚИҚИЙ ХАРАЖАТЛАР ҲАҚИДА УМУМИЙ МАъЛУМОТ БОРМИ? (Харажатларни молиялаштириш манбалари бўйича тақсимлаш, тушунтириш билан бирга)
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:

	6. ҲИСОБОТДА КЕЙИНГИ СИЁСАТНИ РЕЖАЛАШТИРИШ ЦИКЛИ УЧУН ТАВСИЯЛАР МАВЖУДМИ? (Тавсиялар мақсадлар бўйича таснифланади ва масъул муассасалар учун мўлжалланган.)
	
	

	Шарҳ / таклиф / тавсия:




Олдинги тажриба / ўтмиш


Биз бу муаммога узоқ вақтдан бери дуч келдик ва уни ҳал қила олмаяпмизми?


Вақт


Муаммони ҳал қилиш учун қанча вақт кетади?


Ресурслар


Бу муаммони ҳал қилиш учун бизда молиявий ва инсон ресурслари етарлими?


Ҳаракат давомида зарур ресурсларга ега бўламизми?


Ҳукумат устиворликлари


Бу масала таъсис ҳужжатларида устувор масала сифатида тан олинганми?


Халқаро мажбуриятлар


Бу масала халқаро миқёсда устувор масала сифатида тан олинганми?


Бу масала бошқа стратегик ҳужжатларда ҳам ёритилганми?


Бу стратегик ҳужжатнинг амал қилиш муддати ичида ҳал етилиши мумкинми?


Биз бу масалани ҳал қилиш орқали Ҳукуматнинг устувор ё‘налишларига ҳисса қўшяпмизми?


Бу масалани ҳал қилиш халқаро стандартларга еришишга ёрдам берадими ёки мамлакат мажбуриятларини бажаришга ёрдам берадими?



Стратегия


Стратегик мақсад 1


Аниқ мақсад (вазифа)1.1


Аниқ мақсад (вазифа)1.2


Стратегик мақсад 2


Аниқ мақсад (вазифа) 2.1


Ҳаракат (чора-тадбир) 1.1.1.


Ҳаракат (чора-тадбир) 1.1.2.


Ҳаракат (чора-тадбир) 1.1.3.


Аниқ мақсад (вазифа))1.3


Ҳаракат (чора-тадбир) 1.1.4.
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ЙЎҚ	
Баҳолаш	Мониторинг ва ҳисобот бериш	Чора-тадбирлар ҳаражатларини 
режалаштириш	Чора-тадбирларни режалаштириш	Якуний кўрсаткичлар	Мақсад ва вазифалар	Вазият таҳлили	56	45	62	9	24	2	25	ҲА	
Баҳолаш	Мониторинг ва ҳисобот бериш	Чора-тадбирлар ҳаражатларини 
режалаштириш	Чора-тадбирларни режалаштириш	Якуний кўрсаткичлар	Мақсад ва вазифалар	Вазият таҳлили	6	17	0	53	38	60	37	
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Table 16.Financial framework of the Action Plan of the Industrial Policy for the period 2019-2020
Funds planned | Funds planned SOURCE OF FUNDING.
for for
Actvities | implementation | implementation |  ational " private
of activitiesin [ of activitiesin | pygget | PUDlicsector B Reno sector
2019 2020

SG1_| IMPROVING INFRASTRUCTURE AND BUSINESS ENVIRONMENT FOR EFFICIENT INDUSTRIAL DEVELOPMENT
001.1_| Improvement and further development of energy and transport infrastructure (6% out of G1)
001.2_| Improvement of the ICT infrastructure for increasing competitiveness of enterprises (21.5%)

0013 | stimulate the sustainable management of resources (10%)

Development of human capital through education and acquiring skils for the competitiveness of Industry in accordance
with the requirements of the labor market (15%)

0015 | improving the regulatory framework and business environment (1.5%)

0014

2019 2020 Nat. budget | Public sector A Donors | _Priv. sector
561 17463171700 | 16177365300 | 840996400 | 9779300600 | 32500000 | 27.396.000.00 | 202481400.00
41,5% 33640537000 2% 0% o% % 0%
SG2 | IMPROVING INVESTMENTS AND FINANCE FOR MODERNIZATION OF THE INDUSTRY.

002.1_| Improving access to finance for competitive and innovative enterprises (77.5% out of $G2)

002.2_| reating regulatory framework and implementation of new financial instruments (55%)

0023 | stimulating investments in the modernization of manufacturing industry (17.5%)

2019 2020 Nat. budget | Public sector A Donors sector

562 18651380624 | 19970000000 | 823500000 | 31807000000 | 1790880624 000 | 4200000000
47,5% 386.213.806.24 2% 2% 5% 0% 1%

SG3 | STIMULATING INNOVATION, TECHNOLOGY TRANSFER AND DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP.

003.1_| Development of innovative infrastructure in accordance with the requirements of enterprises (11.5% out of 5G3)
Improving innovation through cooperation between scientific research institutions and enterprises and potentials for
access to EU funds (6.4%)

0033 | Development of institutional infrastructure and supporting services for development of entrepreneurship (1%)
003.4_| Encouraging development of green economy (48%)

0035 | support for diversification of industrial sector in the regional context (33%)

003.6_| Enhancement of digital transformation of enterprises (0.1%)

0032

2019 2020 Nat. budget | Public sector A Donors sector
563 4704843850 | 3932844200 | 7912681400 | 23200000 | 479200000 | 192206650 | 30400000
10% 86.376.880.50 91% 0% 6% % 1%

SGA4 | IMPROVING THE MARKET ACCESS
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Progressin reachingindicators, i.e., the development trend within this strategic goal, is presented

in the following table:

OPERATIONAL Functional public ad ration with effective oversight of its work and application
OBJECTIVE 1.1 of the concept of management accountability

INDICATOR INITIAL VALUE VALUE FOR 2022. TREND* TARGET VALUE UNTIL 2024.
The amount of funds that have
been compulsorily collected in
cases represented by the 10.412.089 € 15.226.148,67 € q Unchanged from the initial value
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