Centrala finansSu un
ligumu agentura

"GADA
PARSKATS

2018




SATURS

PRIEKSVARDS ........ccoiiiitttiiiititee e e et e e e sttt s e e e e e e e s e e et e e e e e e e e e e e e s sssabaeraeeeaeeeeaeannnnnns 3
Lietotie saisinajumi UN apzimeEjumli ...t e 5
1. PAMATINFORMAGCIIA . ......ccoovtiniiiiiitiie ettt e e e et e e e e e et e e e e e aabeeeeesaba e eeeaaaaaeees 6
1.1. Centralas finansu un ligumu agentiras istenotie darbibas virzieni un galvenas
N o= 0 = TS 0 L ol = F 6
1.2. CFLA svarigakas 2018. gada prioritates un batiskakie 2018. gada darba plana
ieklautie un izpilditie UzZAevVUmMi....cciiiiii i e 7
1.3. CFLA - viena sadarbibas iestade: ieguvumi un sasniegtie rezultati.......................... 7
2. CFLA DARBIBA 2018.GADA .........cuuuuutuuitittuttntntnuntnnnnnnnnnnssenssessanssessssssssesnnsssnneees 10
2.1. CFLA attistiba: funkcijas un struktlra .........oooiiiiii e 10
2.2. aréja normativa vide ES fondu inVeStICIJam ......ccovviiiiiiiiii e 11
2.3. Izmainas CFLA iekS&jas KoNtroles SiStEMa .. ...vieviviiiiiiiiii i i renerenereneraenens 11
2.4. CFLA informacijas SiStBmMas c.oiiuiiiiiiiii i e 13
B T oAV A R T SR T 14
2.6. CFLA darbibas stratégija 2017. - 2019.gadam planotie un sasniegtie rezultativie
=T L1 = | PP 14
3. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU ............cccvvuiiiiiiiieeeeeiiitiiiiinnaeeeeesssssnnnnnnanees 16
3.1. Informacija timekla VIEENE ... e e 18
3.2. Informativie un konsultativie pasakumi........cooviiiiiiiii e 18
G T o 1= o =Ta b2 o] o 1= 1 - PP 20
3.4. Pasakumi klientu un sadarbibas partneru viedokla izzinaSanai par apmierinatibu ar
CFLA darba KValitati...uoeieeiieiiesisisis s s s s r e e e s e s e s e s e s e s n e e e anennennennennens 21
. PERSONALS ... 26
5. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI................ccovvvrreennnn, 30
5.1. Valsts budzeta finans&jums un ta izlietojumS....ovvviiiiii e 30
5.2. Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda ietvaros pieskirto lidzek|u
AN ST ESANA vt tiii i 31
5.2.1. BudZeta apakSprogramimMas ..uuu et siiesete e st e ae e et e e aes 31
5.2.2. Darbibas virziena apraksts un rezultati ..........coooeiiiiiiiii 32

5.2.3. Finans&juma izlietojums darbibas virziena budzeta apakSprogrammu ietvaros . 34

5.3. Publiskas un privatas partneribas uzraudzibas institlicijas funkciju Istenosana ....... 37
6. PLANOTIE PASAKUMI 2019.GADA ......oooienieie et 39
(=3 (= I 4 L ] SRR 40



PRIEKSVARDS

2018. gads, kas reizé€ ir arl Latvijas simtgades gads,
Centralaja finansu un ligumu adgentdra (CFLA), salidzinot
ar iepriekSéjiem gadiem, ir bijis Tpasi atbildigs un
intensivs, par ko liecina ievérojamais investiciju kapums
Eiropas Savienibas (ES) fondu projektos - apstiprinati
projekti par vairak ka 3 miljardiem eiro, pabeigti 126
projekti, kas Latvijas attistiba un izaugsmeé veiksmigi |avis
izmantot ES fondu finans€jumu 260 miljonu eiro apmeéra.

Latvija 2018. gada ir ar uzviju kapinajusi projektu
ievieSanas tempus, lai sasniegtu snieguma ietvara finansu
mérkus, ko Saja planosanas perioda ka nosacijumu 6%
investiciju sanemsanai izvirzija Eiropas Komisija.
Pateicoties efektivai un mérktiecigai sadarbibai starp
CFLA un finanséjuma sanémé&jiem, ir izpildits Latvijas
valdiba 2018. gadam noteiktais investiciju plans lidz Sim
visaugstakaja apjoma. Péc 2019. gada sakuma iesniegto
maksajuma pieprasijumu apjoma secinams, ka kopuma
visos prioritarajos virzienos izdevies sasniegt snieguma
ietvara raditajus, un Latvija varés sanemt 6% rezervi no kopé&jas 4,4 miljardu eiro “ES fondu
aploksnes”.

Komandas darbs ar visu iesaistito ES fondu administréSana iesaistito sadarbibas partneru
palidzibu vainagojies ar redzamiem rezultatiem Latvijas attistiba: atjaunoti autocelu posmi
300 km garuma, komersanti radijusi ap 480 jaunu darba vietu, atjaunotas teritorijas 56 ha
platiba teritoriju revitalizacijas joma, vairak ka 100 tikstoSi iedzivotaju visa Latvija
piedalijusies pasvaldibu organizétajos veselibas veicinasanas pasakumos, veikti ieguldijumi
cilvékkapitala, renovétas celtnes, uzlabotas Udenssaimniecibas sistémas, sniegts atbalsts
darba meklétajiem, organizéti jaunieSu izglitibas pasakumi, uzblvétas jaunas razotnes,
sakoptas dabas parku un liegumu teritorijas, apmaciti dazadu uznémumu darbinieki u.c
paveiktie darbi.

Pieaugosa darba apjoma intensitate radijusi batisku izaicinajumu ari CFLA personalsastavam.
Optimala un darba apjomam atbilstoSa cilvékresursu planosana lavusi CFLA nodrosinat
normativajiem aktiem un labas parvaldibas principiem atbilstoSu un savlaicigu projektu
iesniegumu atlasi, projektu ievieSanas uzraudzibu, finansu izlietojuma kontroli un sasniegt
ieprieks uzstaditos mérkus.

2018. gada esam saglabajusi iepriek$éja gada uznemto kursu pozitivo parmainu zina: esam
veicinajusi elektronisko informacijas apmainu un pakalpojumu digitalizaciju, turpinajusi veikt
izmainas gan funkcijas un struktira, gan ari iekSéja kontroles sistéma, ka ari turpindjam
meklét risinajumus samazinat administrativo slogu finans€juma sanéméjiem. Esam
parskatijusi no finanséjuma sanéméja pieprasamo dokumentu saturu un mazinajusi to
apjomu, vienlaikus panakot ari CFLA darbibas vienkarSoSanu un darba efektivizésanu.

éajé gada esam veikusi Kohé&zijas politikas fondu vadibas informacijas sistémas (turpmak-
KPVIS) ISO parsertifikaciju, kuras laika ISO audita veic&ji atzimé&jusi CFLA labi sabalanséto
un saprotamo dokumentaciju, pamatigo un pardomato risku parvaldibu, ka ari ISO ietvaros
glta parlieciba, ka KPVIS ir sakartota un drosa informacijas sistéma.



2018. gada beigas finanséjuma sanéméju ipatsvars, kuri lieto KPVIS e-vidi, bija 99%.
Kopéjais KP VIS lietotaju skaits turpinaja pieaugt ari 2018. gada, sasniedzot 4 308 lietotajus,
kas salidzinajuma ar 2017. gadu pieaudzis par 1008 lietotajiem.

CFLA darbu atzinigi novértéjusi ari miasu klienti- kopé&jais klientu apmierinatibas vértgjums ir
77,2%, bet uznémeju vértéjums - 80,1%.

CFLA vadiba izsaka pateicibu ikvienam darbinieckam par profesionalitati, pasatdevi,
ieinteresétibu un izpratni CFLA darbibas pilnveidoSana un attistiSana, kas ir pamats
stratégisko mérku un uzdevumu izpildé.

Parskata aicinu iepazities ar CFLA paveikto 2018. gada - 1stenotajiem darbibas virzieniem un

galvenajam veicamajam funkcijam, izpilditajiem uzdevumiem, butiskakajam parmainam, ka

ari par finansu resursiem, iestades darbibas rezultatiem un nakamajam gadam izvirzitajam
prioritatém.

Anita Krumina

Centralas finansu un ligumu adgentiras

direktore



LIETOTIE SAISINAJUMI UN APZIMEJUMI

Al - atbildiga iestade

CFLA - Centrala finansu un ligumu agentira
EK - Eiropas Komisija

EM - Ekonomikas ministrija

ERAF - Eiropas Redionalas attistibas fonds
ES - Eiropas Savieniba

ES fondi 2014 - 2020 - Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2014. - 2020.
gada planosanas periods

ES fondi 2007 - 2013 - Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2007. - 2013.
gada planosanas periods

ESF - Eiropas Socialais fonds

ESKO - energoefektivitates pakalpojumu sniedz€ji jeb komersanti, kas sniedz
energopakalpojumus un/vai citus energoefektivitates palielinaSanas pasakumus patérétaja
iekartas vai telpas, un, to darot, uznemas noteiktu finansialu risku (aizdevuma veida)

FM - Finansu ministrija
FS - finans€juma sanémejs
IKS - iekSéjas kontroles sistéma

ISO - kvalitates vadibas sistéma, kas sastav no dokumentétas kvalitates politikas un
meérkiem, kvalitates rokasgramatas un procedudru saraksta (no anglu val.- International
Organization for Standardization)

LVC - VAS "“Latvijas Valsts celi”

IZM - Izglitibas un zinatnes ministrija

KAC - Klientu apkalposanas centrs

KF - Kohézijas fonds

KM - Kultliras ministrija

KPVIS - Kohé&zijas politikas fondu vadibas informacijas sisteéma 2014. - 2020.gadam
MK - Ministru kabinets

MP - maksajuma pieprasijums

PPP - Publiska un privata partneriba

RD - Rigas dome

RI - Revizijas iestade

SAM - specifiska atbalsta mérkis

SKDS - tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centrs SKDS
SM - Satiksmes ministrija

VARAM - Vides aizsardzibas un redionalas attistibas ministrija
VI -Vadosa iestade

VID - Valsts ienémumu dienests

VM - Veselibas ministrija

VNI - Valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie ipasumi”


https://www.iso.org/
https://www.iso.org/
https://www.iso.org/
https://www.iso.org/

1. PAMATINFORMACIJA

1.1. CENTRALAS FINANSU UN LIGUMU AGENTURAS ISTENOTIE DARBIBAS
VIRZIENI UN GALVENAS VEICAMAS FUNKCIJAS

Centrala finansu un ligumu adentiira (CFLA) ir finanSu ministra paklautiba esoSa tiesas
parvaldes iestade, kas administré Latvijas attistibai nozimigus Eiropas Savienibas (ES)
struktirfondu un Kohézijas fonda lidzfinansétus projektus, ka ari nodrosSina citu finansu
instrumentu projektu TistenoSanas uzraudzibu. CFLA savu darbibu uzsaka 1997.gada,
administréjot tris Phare programmas ar kop€jo finanséjumu 28 miljoni eiro, kad taja stradaja
pieci darbinieki. 2018.gada beigas CFLA stradaja jau 384 darbinieki un kopé&jais [t1dz Sim bridim
administréto finansu investiciju apjoms ir 5,99 miljardu eiro.

2018.gada CFLA veiksmigi noslégusi PHARE un Parejas programmas, Eiropas Ekonomikas
zonas finansu instrumenta un Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta programmas
2004.-2009.gadam, Solidaritates un migracijas plismu, ka ari Latvijas — Sveices sadarbibas
programmas administrésanu, jo programmas ir noslégusas un attiecigo programmu funkcijas
CFLA atbildiba ari ir beigusas. Tapéc 2019.gada 11.janvari stajas spéka grozijumi Ministru
kabineta (MK) 06.11.2012. noteikumos Nr.745 “Centralas finanSu un ligumu adentlras
nolikums”, saskana ar kuriem veiktas izmainas CFLA funkcijas.

Sobrid CFLA veic $adas funkcijas:

v" ES struktlrfondu un Kohézijas fonda 2014. - 2020.gada planosanas perioda (turpmak-
ES fondi 2014 - 2020) un ES fondu 2007. - 2013.gada planosanas perioda (turpmak-
ES fondi 2007 - 2013) sadarbibas iestades (turpmak- SI) funkcijas;

v" Publiskas un privatas partneribas (PPP) uzraudzibas institlicijas un kompetences
centra funkcijas;

v citas ar arvalstu finansu lidzeklu administréSanu saistitas funkcijas.

CFLA vizija, misija, vértibas un stratégiskie mérki paraditi attéla 1.1.

dinamiska,
Vvizi ja miusdieniga,
uz klientu orientéta

valsts parvaldes iestade

profesionalitate
atbildiba
sadarbiba

vértibas

— Latvijas attistibai nozimigu ES fondu
misija un citu finansu instrumentu

projektu TstenoSanas uzraudziba

® normativajiem aktiem un labas parvaldibas principiem atbilsto$a projektu atlase un
ievieSanas uzraudziba, rezultatu sasniegSanas un finansu izlietojuma kontrole

stratégiskie
merki _ _ _ S -
e profesionals, uz attistibu un rezultatu orientéts personals

e projektu ievieSanas joma un normativajas prasibas izglitots un ar CFLA pakalpojumu
apmierinats klients

1.1. attéls. CFLA uzstaditie strategiskie mérki, darbibas misija, vizija un vértibas


https://likumi.lv/doc.php?id=252610&from=off
https://likumi.lv/doc.php?id=252610&from=off
https://likumi.lv/doc.php?id=252610&from=off
https://likumi.lv/doc.php?id=252610&from=off

CFLA nodrosina sadus publiskos pakalpojumus:

v informacijas un konsultaciju sniegSanu potencialajiem finanséjuma sanéméjiem par ES
fondu un citu finansu instrumentu finanséjuma atbalsta pieejamibu un sanemsanas
iespéjam;

v konsultacijas, informaciju un atbalstu ES fondu, ka ari citu finanSu instrumentu
finanséjuma sanéméjiem projektu ievieSanas un e-vides jautajumos;

v informacijas un konsultaciju sniegsana PPP jautajumos.

1.2. CFLA SVARIGAKAS 2018. GADA PRIORITATES UN BUTISKAKIE
2018. GADA DARBA PLANA IEKLAUTIE UN IZPILDITIE UZDEVUMI

CFLA atbilstosi darbibas stratégija 2017. - 2019.gadam noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem
un uzdevumiem 2018.gadam izvirzija Sadas prioritates un veica sadus uzdevumus:

v" normativajiem aktiem un labas parvaldibas principiem atbilstoSa un savlaiciga projektu
iesniegumu atlase, projektu ievieSanas uzraudziba, rezultatu sasniegSana un finansu
izlietojuma kontrole;

v prieksSlikumu sniegSana aréjo normativo aktu un vadibas kontroles sistémas
nosacijumu pilnveidosanai;

v’ argjiem normativajiem aktiem un labas parvaldibas principiem atbilstosas CFLA
iekSéjas kontroles sisteémas (IKS) uzturésana;

v'informacijas elektroniskas apmainas un pakalpojumu digitalizacijas attistiSana;

v' darba apjomam atbilstoSa un optimala cilvékresursu planosana un piesaiste;

v" planveidiga un mérktieciga darbinieku macibu programmas istenoSana un kompetencu
attistiba;

v atbalsts CFLA klientiem - skaidrojosa un izglitojoSa rakstura pasakumi par ES fondu
atbalsta sanemsSanas iesp&jam, projektu ievieSanas nosacijumiem u.c.;

v" aktiva sadarbiba ar ES fondu vadiba iesaistitajam iestadém un sadarbibas partneriem,
apmainoties ar informaciju par ES fondu projektu ievieSanas progresu, aktualitatém
un rezultatiem.

1.3. CFLA - VIENA SADARBIBAS IESTADE: IEGUVUMI UN SASNIEGTIE REZULTATI

KopS 2014.gada CFLA ir vieniga iestade, kas ES fondu 2014 - 2020 ietvaros veic
starpniekinstitlicijas funkcijas: veic ES fondu projektu iesniegumu atlasi un vértésanu,
projektu TstenoSanas uzraudzibu un kontroli, analizé problémas ES fondu aktivitasu un
projektu TstenoSana un sniedz priekslikumus aktivitaSu un projektu Istenosanas uzlabosana.

IevieSot So centralizéto istenoSanas modeli ir sasniegti Sadi galvenie ieguvumi:

1. Optimizéta institucionala sistema:

v samazinats iesaistito instituciju skaits no 8 iestadem, kas veic SI funkcijas,
uz 1 iestadi- CFLA;

v samazinats SI funkciju veiksanai nepiecieSamais darbinieku skaits;

v efektivak nodalitas ES fondu administrésanas funkcijas no projektu
istenosanas funkcijam, maksimali minimizé&jot riskus, ka vienas iestades ietvaros
projektu istenoSanas un to uzraudzibas funkcijas varétu nebat efektivi nodalitas.

2. Nodrosinata vienota prakse un principu ievérosana, mazinot neatbilstosi
veikto izdevumu rasanas riskus:

v vienkarsotas un vienotas prasibas visiem finanséjuma sanémé&jiem-
vienotas veidlapas, skaidrojumi, kontroles, kvalitates limenis, informacijas punkts;

7



augsts CFLA darbinieku kompetences un profesionalitates limenis;

CFLA iekS&jo procesu optimizésSanas un elektronizé€Sanas rezultata palielinats
projektu pieteikumu un to istenosanas dokumentacijas izskatisanas
atrums;

pieejamo resursu fleksibilitate CFLA ietvaros - neskatoties uz ievérojamo
aizkavésanos vairaku ar fondiem atbalstamo programmu, t.sk. projektu atlases
kritériju, izstradé, CFLA, koncentréjot visus savus resursus darbam ar
maksajumiem tiesi kritiskajas nozarés, izdevas 2019.gada jUnija izpildit EK
uzstadito snieguma ietvara finanSu mérki visos prioritarajos virzienos. Lidz ar to
Latvijai ir nodroSinata 6% rezerves finanséjuma pieejamiba;

nodrosinata augsta klientu apmierinatiba- péc SKDS aptaujas datiem 77,2%
klientu ir apmierinati ar CFLA darbu (aptauja piedalijas 1310 respondenti);

regionala pieejamiba - CFLA nodrosSina redionalo parstavniecibu, savus
pakalpojumus un sadarbibu ar finanséjuma sanéméjiem visos Latvijas planosanas
regionos, CFLA regionalas nodalas veiksmigi strada Ceésis, Jelgava, Kuldiga,
Reézekng;

labi koordinéta sistémas darbiba - operativaka un efektivaka sadarbiba un
informacijas apmaina starp VI un SI, par ko liecina ari augstais sadarbibas partneru
apmierinatibas novéertéjums (80%);

Vienotas pieejas nodrosSinasana- CFLA iekséjas kontroles sistémas
novértéjums no Revizijas iestades puses ir 2, kas nozimg, ka sistema strada,
nepiecieSami vien atseviski uzlabojumi, klidas limenis neparsniedz pielaujamos
2%, izdevumu Tpatsvars, ko apstiprinaja CFLA un kas tika sertificéti EK ir 95,95%;

plass konsultaciju klasts finanséjuma sanémeéjiem - sniedzam vienuviet
konsultacijas par visam fondu finanséjuma piesaistes iespéjam, tostarp ES fondu
2014-2020 perioda sakuma rikoti ap 500 informativo seminaru, ap 14 000
dalibniekiem klatiené un 13 000 tieSsaisté), pieaugosa popularitate Labas prakses
seminaru cikliem (klatiené apmekl&jusi 1 600 dalibnieki);

finanséjuma sanémeéju kompetences celsana - salidzinosi neliels konstatéto
neatbilstosi veikto izdevumu Tpatsvars - vien 0,6%;

atrs un kvalitativs projektu iesniegumu izveértésanas process - vien 4%
gadijumu CFLA bija jaatcel pienemtais lemums par projekta iesnieguma
noraidisanu;

zemaks dubultas finansésanas risks;

klientorientéta pieeja - atraka un vienkarsaka informacijas ieguve un apmaina
starp finanséjuma sanémé&ju un CFLA atbildigo darbinieku - katram projektam
atbildiba par visiem ar projekta ievieSanas posmiem ir noteikta vienam darbiniekam
(pieméram, gan par finanSu jautdjumiem, gan parbaudém projekta istenoSanas
vietas, iespé&ja apmainities ar informaciju, izmantojot vadibas informacijas sisteému
(KPVIS);

nepartraukta CFLA darbibas pilnveidosana - parmainu vadiba, misdienu
pieeja personalvadibas jautajumos (LEAN un Dizaina domasanas pieejas
iedzivinasana), augsts darbinieku iesaistes indekss (79%), darbu CFLA pozitivi
novérté 90% darbinieku;



v

regulara un plasa pieredzes apmaina ar citam dalibvalstim - CFLA ka paraugs
un mentors, ar citas dalibvalstis izrada augstu interesi un gatavibu centralizétai
pieejai.

3. Nodrosinata vienotu elektronisko resursu projektu pieteikumu parvaldisana:

v

viena centralizeta, ISO akreditéta informacijas sistéma visiem ES fondu
2014-2020 finanséjuma sanéme&jiem - CFLA ieviesusi E-Kohéziju - visi ar
projekta ieviesanu saistitie dokumenti pieejami vienuviet; KPVIS ne tikai datu
uzkrasanas sistéma, bet izmantojama ka projektu vadibas sistéma ari pasiem
finanséjuma sanéméjiem. Sistéma ir iestradata virkne algoritmu, automatisko
logisko parbauzu, sasaiste ar daudzam valsts datu bazém, lai mazinatu no
sanémeéjiem pieprasamas informacijas apjomu. Tapat KPVIS ir iestradati CFLA
darbibu procesi kontroles automatizésanai, tadéjadi gan mazinot pielauto klidu
limeni, gan ari saisinot laiku, kas nepiecieSams iesniegto dokumentu un
maksajuma pieprasijumu parbaudem.

KPVIS ka riks darbu planosanai un terminu ievérosanai - zinojumu délis,
funkcionalitate, kas pazino gan finanséjuma sanémé&jam, gan CFLA tuvojoSos
terminus darbu izpildei (iepirkumu plans, finansSu prognozes, iepirkuma parbaudes,
MP (izvértéSana un maksajuma veiksana), parbaudes projektu istenosSanas vietas,
l[ilgumi un to grozijumi, neatbilstibas, atgustamie maksajumi);

2018.gada SKDS klientu apmierinatibas aptauja KPVIS e-vides lietotaji
augsti novérteé sistemu un tas sniegtas prieksrocibas - 93% respondentu lieto
KPVIS un atzinigi novérté iesniegto dokumentu statusu kontroles iespé&ju (8.37
punkti); automatiskos pazinojumus (8.30 punkti); konsultativo atbalstu (8.17
punkti); tehnisko atbalstu (8.06.);

pieaug KPVIS e-vides lietotaju skaits (2016.g. - 2 100, 2017.g. - 3 270,
2018.g. - 4 308);

administrativa sloga samazinasana (uzlabota dokumentu pliGsma un
informacijas apmaina starp administréSana iesaistitajam iestadém sistéma);CFLA ir
maksimali nodroSinata pareja uz dokumentu apriti e-formata visai projektu
dokumentacijai un sazinai ar sanémejiem.

4. Mazinats kontrolu un auditu apjomu projektu ieviesana:

v

v

novérsta funkciju dublésanas starp iestadém;

vienu finanséjuma sanémeéju parbauda tikai CFLA (iepriek$ varéja bt vairakas SI
par vieniem un tiem pasSiem procesiem (pieméram, iestades gramatvedibas
sistému));

CFLA iekS€ja struktira izveidota ta, lai varétu stradat ar maksimali plasu
atbalstamo nozaru skaitu. Nozaru ekspertizes nodroSinasanai CFLA piesaistijusi
darbiniekus no dazadam fondu administréSana un ari projektu Tistenosana
iesaistitam institlcijam. NepiecieSamibas gadijuma tiek piesaistiti ari neatkarigi
eksperti, pieméram, finansu analizes un energoauditu joma, ka ari arvalstu eksperti
zinatnes un inovaciju izvértéjumam. CFLA iekSéja struktdra izveidota ta, lai
iesp&jami atri varétu CFLA darbiniekus piesaistit dazadu nozaru projektu atlasei un
IstenoSanas uzraudzibai, ka ar, lai iesp&jami atri varétu uzsakt ari jauna 2021.-
2027. perioda projektu atlasi un projektu istenosanas uzraudzibu bez
investiciju parravuma.



2. CFLA DARBIBA 2018.GADA

2.1. CFLA ATTISTIBA: FUNKCIJAS UN STRUKTURA

CFLA, balstoties uz regulari aktualizétajiem noslodZzu aprékiniem un veicamo darba apjomu,
2018.gada nodrosinajusi optimalu cilvékresursu planoSanu un aktualizéjusi darbinieku
piesaistes planus. 2018.gada veiktas izmainas CFLA organizatoriskaja struktira (skat.
2.pielikuma), reorganiz€éjot sadas struktirvienibas:

v' reorganizéts Infrastruktliras attistibas departaments, parcelot Informacijas un
komunikacijas tehnologiju projektu nodalu uz Vides un energoefektivitates
departamentu;

v' parveidota direktora vietnieka atbildibas joma no ES fondu stratégiskajiem
jautajumiem uz ES fondu ievieSanas jautajumiem;

v izveidots Socialas infrastruktiiras departaments (ar Izglitibas infrastruktiras attistibas
projektu nodalu, kas parcelta no Izglitibas un zinatnes departamenta un Veselibas
infrastruktiras attistibas projektu nodalu, kas parcelta no Cilvékresursu attistibas
projektu departamenta).

2018.gada CFLA atbilstosi planam un faktiskai papildu cilvékresursu nepiecieSamibai
pieaugosa darba apjoma izpildei turpinaja pieaugt darbinieku skaits. 2018. gada sakuma CFLA
stradaja 318 darbinieki, savukart gada beigas — 384 darbinieki (skat. 2.1. attélu). Kopuma
2018. gada CFLA bija 405 amata vietas.
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2.1.attels. CFLA nodarbinato skaits no 2014. lidz 2018.gadam

Turpinoties administréjamo ES fondu projektu kop€ja apjoma kapumam, pieaug
nepiecieSamiba piesaistit jaunus darbiniekus. Tomér CFLA ripigi izvérté darbinieku
piesaistiSanas aspektus, nemot véra projektu potencialo istenosanas laiku, tapéc CFLA turpina
praktizét darbinieku pienemsanu uz noteiktu laiku.

10



2.2. AREJA NORMATIVA VIDE ES FONDU INVESTICIJAM

Kopuma ir apstiprinata gandriz visa normativo aktu baze, kas nepiecieSama Latvijai pieskirta
ES fondu 2014 - 2020 finanséjuma ieguldiSanai - lidz 2018. gada beigam izdotie MK noteikumi
kopuma aptver 99% no planotajam 4,4 mljrd. eiro ES fondu investicijam.

2018.gada CFLA turpinaja aktivu sadarbibu ar FinanSu ministriju (FM) un ES fondu
atbildigajam iestadém, sniedzot viedokli par izmainam CFLA kompetencé esoSo finansu
instrumentu un programmu ievieSanu reguléjosajos aréjos normativajos aktos.

CFLA apkopoja un analizéja projektu ievieSanas praksi, identificéja nozaru specifiskos riskus
un to mazinoSos pasakumus, sniedza priekSlikumus vadoSajai iestadei un atbildigajam
iestadém normativa regulé&juma vienkarsosanai un administrativa sloga mazinasanai.

Lai vienkarSotu normativo reguléjumu un mazinatu administrativo slogu, CFLA 2018. gada
piedalijas sadu pasakumu istenosana:

v daliba normativa reguléjuma izstrades un saskanosanas procesa, sniedzot
CFLA viedokli un priekslikumus;

v/ daliba vienas vienibas izmaksu standarta likmes aprékina un piemérosanas
metodikas 1 km izmaksam izstrade;

v' bitiski samazinats algas izmaksu parbaudes apjoms valsts iestazu
istenojamajos projektos un infrastruktiras projektos;

v" individuali, izveértéjot projektus iespéju robezas paredzétas tiesibas finanséjuma
sanémeéjam iesniegt maksajuma pieprasijumu retak neka reizi ceturksni;

v" veikusi attiecinamo izmaksu pamatojoso dokumentu saraksta parskatisanu,
ka ari atsevisku SAM raditaju parskatiSanu ar mérki vienkarsot to uzskaiti un sniegt
precizaku novértéjumu projektu ievieSanas mérku sasniegSana.

v' Sadarbiba ar VI un Al izstradata vienas vienibas izmaksu metodika, ka pieméram,
individualo darba aizsardzibas lidzek|u iegadé un apdrosinasana.

v" samazinats izlases apjoms iepirkumu parbaudém. Iepirkumu uzraudzibas
birojam sagatavoti un nosititi priekslikumi par standartizeta iepirkuma
nolikuma izstradi ar ligumu izvértét iesp&ju parskatit iepirkumu pirmsparbauzu
detalizaciju.

2.3. IzMAINAS CFLA 1EKSEJAS KONTROLES SISTEMA

CFLA 2018.gada regulari veikusi IKS aktualizaciju un pilnveidi, pamatojoties uz CFLA praksi
un tas izveértéjuma rezultatiem, statistikas datiem, veikto auditu ietvaros sanemtajam
rekomendacijam, ka ari CFLA parmainu vadibas procesa ietvaros identificétajam procesu
vienkarsosanas iesp&jam.

Nozimigakie no CFLA IKS elementiem atspoguloti attéla 2.2.

CFLA IKS

elementi

Procediru
rokasgramata

Kvalitates

Risku vadiba Vadibas grupa Ieksé€jais audits parbaudes

2.2.attéls. CFLA IKS galvenie elementi
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Butiskakas izmainas CFLA IKS, kas ieviestas 2018. gada:

v

CFLA uzsakta kvalitates parbauzu funkcijas istenosana un parmainu vadiba.
Tadéjadi CFLA turpinaja aizvien detalizétak un dzilak izvértét pamatdarbibas
procesus, to atbilstibu normativo aktu prasibam un labas parvaldibas praksei, ka ari
izveértéta procesu efektivitdte un optimizésanas vai pilnveidoSanas iespéjas, uzlabota
datu kvalitate KPVIS, ieviesti priekslikumi projektu TstenoSanas uzraudzibas pilnveidei
un vienkarSosanai, fiksétas darbinieku apmacibu vajadzibas, uzsakta to istenosSana,
veicinata vienota pieeja, samazinats auditos/ parbaudés konstateto trikumu apjoms.
2018.gada 2.pusgada par 4 procentpunktiem ir samazinajies auditu ieteikumu skaits
iepirkumu kontroles joma, savukart par 2 procentpunktiem - par datu ievades procesu
KPVIS.

Veikta KPVIS ISO parsertifikacija. ISO parsertifikacijas ietvaros gita parlieciba, ka
sistéma ir sakartota un drosa, turklat, péc auditoru sniegta viedokla, - ar katru gadu
tiek noveéroti sistémas papildu uzlabojumi. Ka labas prakses piemérus ISO audita
veicéji atzimé&jusi CFLA labi sabalanséto un saprotamo dokumentaciju, pamatigu un
pardomatu risku parvaldibu.

Parskatits un mazinats no finanséjuma sanémeéja (FS) pieprasamo
dokumentu saturs un apjoms;

CFLA izstradajusi un apstiprinajusi 2019. gada kvalitates parbauzu gada
planu, kas paredz turpinat KPVIS ievadito datu kvalitates kontroli, ka art veikt
saturiskas kvalitates parbaudes un to ietvaros izvértét procesu istenosanas efektivitati
un vienkarsosanas/ pilnveides iespé&jas.

Lai stiprinatu jau ieviestos kvalitates kontroles pasakumus ieks€jas kontroles sistémas
ietvaros, CFLA 2019. gada planots ieviest neatkarigu iekséja audita
struktirvienibu.

2018.gada CFLA (ietverts ari ieteikumu ievieSanas periods) norisindjas vairak ka 70 auditu
un parbauzu:

11 vadibas un kontroles sistémas auditi (9 veica revizijas iestade un 2 - EK);

3 CFLA ikgadéjas procediru izvértéSanas parbaudes (2 veica FM IekSgéja audita
departaments (IAD), 1 - Valsts kase);

5 deklaréto izdevumu revizijas (RI);

25 SI delegéto funkciju parbaudes (VI);

7 CFLA veikto parbauzu virskontroles (VI);

12 Iepirkumu uzraudzibas biroja virsparbaudes;

3 FM IekSéja audita departamenta veiktie auditi (lielo projektu audits, KPVIS darbibas
novértéjums atbilstosi ISO 27001:2013 standartam, iepirkumu pirmsparbauzu
procesa efektivitate);

5 citu iestazu veiktie auditi vai parbaudes.

Kopuma 2018.gada CFLA sanéma audita zinojumus par gandriz 200 parbauditajiem
projektiem, proti, no citam iestadém parbauditi 20% no CFLA administrétajiem projektiem un
to ietvaros Tstenotajiem CFLA dazadiem uzraudzibas pasakumiem.

CFLA 2018.gada veikusi IKS parskatisanu, veicot uz riskiem balstitas pieejas paplasinasanu.

Veikto auditu un parbauzu rezultati liecina, ka CFLA ir izveidota atbilstoSa IKS. Revizijas
iestade CFLA izveidoto vadibas un kontroles sistému ir novértéjusi ar novértéjumu “2”, kas
nozimé, ka sistéma darbojas, bet ir nepiecieSami atseviski uzlabojumi. Auditu un parbauzu
ietvaros sniegtie ieteikumi uzlabojumiem ir nemti véra, un lielaka dala no tiem tika ieviesti
lidz 2018.gada beigam. Par&jo ieteikumu ievieSana tiks pabeigta 2019.gada.
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2.4.

CFLA INFORMACIJAS SISTEMAS

Bez informacijas sistému izmantosanas nav iedomajama CFLA ikdienas funkciju istenosana.
Tas lauj CFLA darbibas un uzdevumus veikt efektivak, ka ari ietaupa laiku un finansu
resursus CFLA sadarbibas partneriem un klientiem.

Svarigakas no CFLA informacijas sisteémam ir:

v' KPVIS (t.sk. KPVIS projektu vadibas vide klientiem jeb e-vide);
v' ieks€ja dokumentu lietvedibas sistéma “DoclLogix”;

v" CFLA ES fondu 2007 - 2013 vadibas informacijas sistéma (t.sk. e-vide
klientiem);

resursu vadibas sistéma “Horizon"”;
CFLA majaslapas satura vadibas sistéma;
iekSéjas komunikacijas kanals (iekstikls) "BURS”;

CFLA iekSgjo lietotaju vietnes un konti (e-pasti, publiskais disks);

NN NN

novértéSanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma “NEVIS”;

v' apsardzes sistéma (piekluves kontrole, videonovérosana).

Informacijas sistému izmantoSana un uzturéSana CFLA ievéro Sadus galvenos principus:

Informacijas Informacijas Efektivitate / Attalinata u*;;’lggff]‘fga
drosibas pieejamiba / ekonomiskais pakalpojumu ne értrauk’-
parvaldiba integritate izdevigums pieejamiba P tiba

CFLA Informacijas sistému attistiba 2018.gada:

1.

KPVIS ir nodrosinata sistemas projekta iesniedzéja izslegsanas automatisko
noteikumu parbaude (sasaiste ar Uzpnémumu redistru, Sodu redistru un Valsts
ienémumu dienestu (turpmak- VID)), nodroSinata datu eksportésanas iesp&ja uz EK
izveidotas un uzturétas projektu risku vértéSanas sistému "ARACHNE", pilnvértigi
ieviesta un pielietota Valsts regionalas attistibas agentlras izstradato dokumentu
integracijas vides savienotaju dokumentu apmaina ar citam valsts iestadém;
2018.gada pirmaja ceturksni tika noslégts otrais ligums par KPVIS papildinasanu
un uzturésanu, ka ari tika pabeigti iepriek$&ja liguma darbi. Rezultata tika izstradati
un piegadati sistémas produkcijas vide vairaki butiski uzlabojumi, tai skaita:

Sistéma pastavigi tiek pilnveidota, veidojot sasaisti ar citam valsts uzkrato datu
bazém, tai skaitd - automatiska datu iegliSana no VID, lai nodroSinatu informaciju par
ES fondu projektu ietvaros istenoto pasakumu dalibnieku nodarbinatibu (t.sk.
pasnodarbinatibu) 6 ménesus péc dalibas pabeigSanas.

Veiktas KPVIS lietotaju apmierinatibas aptaujas. Finanséjuma sanéméji KPVIS
novértéjusi ar 7.78 punktiem (vértibu skala no 1 lidz 10). Sadarbibas partneri
apgalvojumu, ka KPVIS ir nozimigs instruments informacijas iegtSanai, novértéjusi ar
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https://nevis.mk.gov.lv/UI/Default.aspx

8.17 punktiem.

5. Turpinata CFLA iekséjo dokumentu un procesu elektronizésana:

v' 2018.gada sekmigi ieviesta e-Adrese. Jau no 2018.gada janvara notiek iekS&jo
normativo aktu (rikojumi, IN, Iémumi pamatdarbibas jautajumos, arvalstu
komandé&jumu) elektroniska saskanosana un parakstiSana ar e-parakstu.

v' Optimizéts plismu un pazinojumu process par saimniecibas precu pasitisanu
DocLogix.

v IekS$éjas komunikacijas nodrosinasanai ieviests Skype for Business, XenMobile -
drosa piekluve e-pastam, ka ari pilnveidots un aktivi izmantots risindjumus
pilnvértigam attalinatam darbam.

CFLA 92 valsts parvaldes iestazu konkurencé ienem godpilno ceturto vietu 2018. gada e-
indeksa raditdja, kas raksturo informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu
izmantoSanu pakalpojumu nodrosinasana.

2.5. KPVIS E-VIDE

KPVIS e-vide ir viena no svarigakajam informacijas sistémam CFLA klientiem, un ta tiek
izmantota datu uzkrasanai, apmainai un analizei. Ari projektu Tstenotdji izmanto visas ES
fondu 2014 - 2020 ar projektu ievieSanu saistitas iespé&jas KPVIS e-videé.

2018.gada beigas finanséjuma sanéméju ipatsvars, kuri lieto KPVIS e-vidi, bija 99%.
Kopéjais KPVIS lietotaju skaits turpinaja pieaugt ari 2018.gada, sasniedzot 4 308 lietotajus,
kas salidzinajuma ar 2017.gadu pieaudzis par 1 008 lietotajiem (2017.gada kopa - 3300
lietotaji). Tapat 2018.gada turpinata potencialo projektu iesniedz&ju informé&sana un
aicinasana lietot KPVIS e-vidi katras projektu iesniegumu atlases informativajos seminaros,
ka ari sniedzot individualas konsultacijas par projektu ievieSanu

2.6. CFLA DARBIBAS STRATEGIJA 2017. - 2019.GADAM PLANOTIE UN
SASNIEGTIE REZULTATIVIE RADITAJI

Saskana ar 2017.gada apstiprinato CFLA 2017. - 2019.gada stratégiju, kura ir noteikti
galvenie CFLA attistibas virzieni un jomas, izpildamie uzdevumi un sasniedzamie meérki,
1.tabuld apkopota informacija par CFLA darbibas stratégija izvirzito mérku un prioritaro
uzdevumu, ka ari sasniedzamo rezultativo raditaju izpildi 2018.gada.

1.tabula
CFLA rezultativie raditaji
Rezultata formulejums Rezultativais raditajs 20_18' .20.18'
plans izpilde
Valsts kasé sertificeto CFLA
Normativajos aktos noteikta | finanséjuma sanémeéjiem 0 0
= = : S ; . 95% 95,9%
kartiba un terminos apstiprinati | veikto atmaksu Tpatsvars
ES fondu MP, regulari apkopoti | (%)
un analizéti dati par MP | pjrmreizajais  starpposma *
izskatiSanas terminiem, mérka e1c] >-arppe 21 (_CFLA darba
X ! maksajuma pieprasijumu ilgums)
profila_un SAM sasniedzamo | j;quati&anas terming (darba 20
raditaju izpildes progresu dienas) 33 (ar FS izmantoto
laiku precizéjumiem)

* Novirze no plana skaidrojuma ar CFLA pienemto IEmumu prioritari izvértét finansiali apjomigakos maksajuma pieprasijumus prioritarajos virzienos, kuros
pastavéja risks nesasniegt snieguma ietvara finansu raditajus, ka ari finansiali [oti apjomigiem un sarezgitiem sociala fonda projektu, finansu instrumentu
projektu maksajuma pieprasijumiem, ka ari dazadiem sarezgijumiem projektos, ka dé| bija nepiecieSama ilgaka komunikacija ar finanséjuma sanéméjiem.
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Rezultata formuléjums | Rezultativais raditajs | 2018 —
plans izpilde
Pirmreiz€&jais nosléguma 45 (CFLA darba
maksajuma pieprasijumu 60 ilgums) 53 (ar FS
izskatiSanas termins (darba izmantoto laiku
dienas) precizé€jumiem)
VI apstridéto un atcelto CFLA
[Emumu par projektu
Normativajos aktos noteiktaja | iesniegumu noraidisanu 20% 4%
kartiba un terminos veikta | limenis ir zemaks par 20%
projektu iesniegumu atlase un
vértéSana, nodroSinata ligumu | Noslégti ligumi par ES fondu
slégSana par projektu | 2014 - 2020 projektu
istenosanu Istenosanu (kopéjas 3,5 4,2
attiecinamas izmaksas
miljardi euro)
CFLA klientu vid€jais
apmierinatibas limenis (%) 80% 77%
Veikta klientu un sadarbibas Uznemeju apmierinatibas
A . [imenis ar proaktivu atbalstu
partneru apmierinatibas aptauja projektu ieviefans un 809 809
uzraudzibas un kontroles ° ?
funkciju veikSanas kultdru
(%)
Veicinata elektroniska datu flnansejuma __sahemeju
apmaina KPVIS ar finanséjuma |paF5\(/)ars, kas lieto KPVIS e- 80% 99%
sanéméjiem vidi (%)
RI veikto ES fondu vadibas
Uzturéta ar€jo normativo aktu | un kontroles sistémas auditu
prasibam un nozaru specifikai | ietvaros sniegtais 2 2

atbilstosa IKS

novertéjums nav lielaks par
A\ ”
2
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3. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU

Viena no CFLA prioritatém ir aktiva un kvalitativa komunikacija ar sabiedribu, lai nodrosinatu
publiskas informacijas sniegSanu gan par ES fondu ievieSanas progresu kopuma, gan
dazadam aktualitatém programmas, gan par atsevisSkiem projektiem u.tml. Informacija un
komunikacija par ES fondiem tiek nodrosinata, ciesi sadarbojoties ar Al, VI, ka ari ar projektu
istenotajiem.

CFLA sava stratégija ka vienu no pamata mérkiem ir noteikusi - “projektu ievieSanas joma
un normativajas prasibas izglitots, godpratigs un ar CFLA pakalpojumiem
apmierinats klients”. Sis mérkis ir fokusa pastavigi, ikdiend nodrosinot sadarbibu ar
klientiem: sniedzot visu nepiecieSamo informaciju, konsultéjot, daloties pieredz€, organiz&jot
izglitojoSus pasakumus, uzturot un arvien pilnveidojot tehnisko bazi un atbalstu, proti, -
veidojot cieSas, finanséjuma sanéméjiem atbalstoSas un projektu ievieSana veicinosas
attiecibas.

Sadarbiba ar klientiem CFLA noteikusi $adus pamatprincipus:

kompetenti, atbildigi, precizi
— Profesionalitate — darbinieki, kas spé&j piemérot
klientam labako risinajumu

nodrosinasana noteiktaja laika

= . =
| = klients parliecinats par CFLA
- E Reputacija — godigumu
Q. |-
[
o2
zd . .
- | Augsta apkalposanas », klientam nodroSinata nevainojama
g X kvalitate apkalposana
-4
< <
E'g | Pieeiamiba — érta pakalpojumu pieejamiba
W™ J dazados komunikacijas kanalos
1]
T
-l
55
O % | Uzticamiba — kvalitativu pakalpojumu

klients vienmér laipni gaidits, CFLA
a = - darbinieki komunikabli, virziti uz

— Pozitiva attieksme . sadarbibu, korekti un labvéligi
noskanoti

2018.gada CFLA organizéja sadus komunikacijas pasakumus:

v' sadarbiba un informacijas apmaina - klatieng, telefoniski, elektroniski, majaslapa,
izmantojot E-Kohézijas iespéjas;
v' seminari, klientu apmacibas, konsultacijas;
v' klientu viedokla izzindSana par CFLA sniegtajiem pakalpojumiem, veicot klientu
aptaujas.
CFLA darbojas 5 klientu apkalposanas centri (KAC): viens Riga un cetri no tiem atrodas
regionos (Rézekng, Jelgava, Césis un Kuldigad). KAC tiek sniegta informacija “pirma limena”
klientiem - interesentiem, ka ari potencialajiem un esosajiem CFLA klientiem par ES fondu
2014 - 2020 lidzfinanséjuma sanemsanas iespé&jam, dokumentu iesniegSanu, KPVIS lietosanu
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u.c. Konsultacijas tiek interesentiem un klientiem nodrosinatas telefoniski, e-pasta vai
klatiené.
Sadarbibu ar CFLA klientiem - ES fondu finanséjuma sanéméjiem - nodrosina CFLA

operacionalie departamenti, katrs veicot projektu ievieSanas uzraudzibu un sniedzot atbalstu
projektu istenoSana noteiktas jomas.

Sadarbibas organizéSana ar saviem klientiem CFLA ka pamata nosacijumu ir noteikusi
principu: katram ES fondu projektam - viens konkréts projekta vaditajs CFLA. Klientu
apkalposana ikviens CFLA darbinieks ievéro iestades noteikto Klientu apkalposanas standartu.

2018.gada CFLA ka ES fondu 2014 - 2020 SI istenoja dazada veida komunikacijas
pasakumus: informativos seminarus, konferences, forumus un individualas konsultacijas,
tadéjadi nodrosinot ES fondu projektu praktisko ievieSanu. Komunikacijas pasakumi planoti
un istenoti, defin€jot precizu mérkauditoriju, apzinot katras nozares specifiskas CFLA klientu
mérka grupas un atbilstosi tai pielagojot gan komunikacijas pasakumu veidu, gan to saturu.

Lai klientiem un potencialajiem ES fondu projektu Tstenotajiem nodrosinatu visaptverosu un
aktualu informaciju par ES fondu programmam un projektu ievieSanas jautajumiem,
2018. gada tika organizéeti 139 informativie pasakumi, kuros piedalijusies ap 2 900
dalibnieku (interesenti, klienti, sadarbibas partneri u.c.). Informativajos pasakumos tika
skaidroti pieejama ES fondu atbalsta programmu nosacijumi un sniegts atbalsts projektu
IstenoSana. Seminarus gada laika klatiené apmeklgjusi vai interneta tieSraidés vérojusi
kopuma ap 7 780 interesentu. CFLA organizétos pasakumus tieSsaisté 2018.gada ir vérojusi
ap 4 500 skatitaju.

Savukart 2018.gada novembri CFLA sadarbiba ar makslinieku Gintu Gabranu piedalijas
gaismas festivala “Staro Riga”, radot makslas objektu “TRANSREALITATES ZIRGU IELA”
(skat. 3.1. attélu), kur realaja telpa notiekosais tika papildinats ar virtualo dimensiju, aicinot
skatitajus izmantot iesp€ju celot no vienas realitates otra. Makslas objekts tika izvietots Zirgu
iela, posma no Livu laukuma lidz Doma laukumam, kur visas FinanSu ministrijas ékas garuma
ar gaismas sienu portalu palidzibu atklajas virtuala nakotnes pilséta, kura nav ierobezojumu
arhitektu un iedzivotaju iztélei, simboliski akcent€jot ievérojamo un daudzveidigo ES fondu
atbalstu, kas Latvijai ir pieejams, un nodroSinot vérieniga un inovativa makslas projekta
IstenoSanu Latvijas simtgades svinibu nedéla.

3.1. attéls. CFLA sadarbiba ar makslinieku G. Gabranu raditais makslas objekts
“Transrealitates Zirgu iela”: attéeli no festivala “Staro Riga” norises
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3.1. INFORMACIJA TIMEKLA VIETNE

CFLA nodrosSina tas kompetencé eso$as informacijas pieejamibu iestades oficialaja
timek|vietné www.cfla.gov.lv, ka ari sabiedribas un klientu informé&sana aktivi izmanto
CFLA kontus dazados socialajos medijos.

CFLA timekla vietné ir pieejama vispariga informacija par CFLA un tas istenoto darbibas
virzienu aktualitdtém, sasniegto progresu projektu ievieSana un ES fondu finanséjuma
ieguldijuma. CFLA majaslapa ir publicéta projektu iesniegumu sagatavoSanai nepiecieSama
informacija - atlases nolikumi, veidlapas, informativie materiali, ka arl projektu istenosanai
noderiga informacija - norades, ieteikumi, problému apraksti un priekslikumi to risinasanai,
atbildes uz jautajumiem.

2018.gada CFLA timekla vietni cfla.gov.lv apmeklgja vairak neka 65 000 lietotaju, Sim
skaitam pieaugot par 10%, salidzinot ar iepriekS€jo gadu. Timekl|a vietné veikti vairak neka
516 000 lapu skatijumu, visvairak apmeklétas sadalas: “Izs/udinatas atlases” (apmekléta
gandriz 52 000 reizes), “Projektu istenosana” (apmekléta gandriz 13 000 reizes) un "Paligs
finans€juma sanémeéjiem” (apmekléta gandriz 10 000 reizes). Nemainigi augsta interese ari
par kontaktinformacijas sadalam, kopa tas apmekl€jot gandriz 36 000 reizu, ka ari par
publicétajam vakancém - $T sadala aplikota gandriz 15 000 reizu.

Par dazadam aktualitatém CFLA ari informé&, izmantojot dazadas socialo tiklu platformas:
o facebook.com/CFLA.gov.lv
O twitter.com/CFLA_gov_Iv
o YouTube/Centrala finansu un ligumu agentira
Linkedm LinkedIn/ Centrala finansu un ligumu adentdra
flickr ee  Flickr/ Centrala finansu un ligumu adgentdra

Kontu socialaja tikla Facebook CFLA izveidoja 2017.gada pirmaja ceturksni, pastavigi vairojot
sekotaju skaitu. 2018.gada CFLA public€jusi vairak ka 190 zinojumu, kuri kopuma
sasniegusi |oti ievérojamu auditoriju - vairak ka 280 tukstosus personu. Aktivo CFLA konta
sekotaju skaits 2018.gada ir pieaudzis par 65%.

Atbilstosi lietotaju auditorijai CFLA publicé jaunumus ari socialaja tikla Twitter, un 2018.gada
pavisam publicéti gandriz 170 zinojumu. Savukart CFLA Youtube publicé informativo
pasakumu video ierakstus, kas pastavigi kalpo par macibu un informativo materialu ES fondu
finanséjuma sanémé&jiem un citiem interesentiem. Saja vietné CFLA 2018.gada publicéjusi
videomateridlus no 18 dazadiem seminariem, kas attiecigi apkopoti atskanosanas
sarakstos. Kopuma Youtube vietné publicétajiem CFLA videomaterialiem 2018.gada bijis
vairak ka 27 tukstosi skatijumu.

3.2. INFORMATIVIE UN KONSULTATIVIE PASAKUMI

CFLA, nodrosSinot klientiem atbalsta, skaidrojosa un izglitojoSa rakstura pasakumus par ES
fondu atbalsta sanemsSanas iesp&jam un projektu ievieSsanas nosacijumiem, 2018.gada
kopuma organizéjusi 139 informativos pasakumus (gan klatieng, gan tieSsaistes rezima)
par aktualitatem ES fondu jautajumos, taja skaita:

v' 19 seminari par projektu iesniegumu sagatavosanu un atlasém.

v' 54 seminari un individualas konsultacijas projektu TistenoSanas un ievieSanas
jautajumos.
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Sabiedribas informétibas nodrosindsanai ari 2018.gada CFLA turpindjusi konsultaciju
sniegSanu klatieng, informativo pazinojumu publicéSanu gan CFLA kontos socialo tiklu vietnés,
gan CFLA ma&jaslapa, ka ari regulari sniegusi informaciju MK ikménesa zinojumu
sagatavosanai, kas tiek veidoti sadarbiba ar VI.

2018.gada pavasari un rudeni organizeti seminaru cikli “Laba prakse ES fondu projektu
istenosana”, ko CFLA tradicionali riko divas reizes gada, pulc&jot arvien lielaku interesentu
skaitu Riga un visos regionos (atseviskas epizodes skat. 3.2. attéld). Abos seminaru ciklos
kopé&jais klatienes dalibnieku skaits — 880, tiesraides skatitaju skaits parsniedz 820.
Seminaru ietvaros apskatitas un skaidrotas ES fondu atbalsta sanéméjiem saistoSas témas,
ka arl CFLA aicinaja finanséjuma sanéméjus dalities ar pieredzi ES fondu projektu ievieSana.

3.2. attéls. Seminaru cikls “Laba prakse ES fondu projektu istenosana” Priekulos
24.10.2018.

2018. gada notikuSo pasakumu vidl, kurus organizéja CFLA vai kuros nodrosinaja
informacijas sniegSanu par ES fondu jautdjumiem, vérts atzimét sadus:

v' CFLA diskusija "ES fondu projektu istenosanas vienkarSosanas pasakumi";

v' TikSanas ar Zemgales planosanas regiona pasvaldibu vaditajiem;

v' Konsultativa padome ar finanséjuma sanéméjiem par SAM pasakuma 1.2.2.1.
"Atbalsts nodarbinato apmacibam" un SAM pasakuma 3.2.1.1."Klasteru programma";

v' Latgales pasvaldibu vaditaju sanaksme;

<

Zemgales Uznéméjdarbibas centra organizéta darba grupa - diskusija;

v' Informativais pasakums (lekcija) Latvijas Lauksaimniecibas universitates studentiem
par ES fondu sistému, CFLA, pieejamo finanséjumu;

v' Seminars "Zala iepirkuma piemérosana ilgtspéjigai blvniecibai";

\

Informativs seminars par valsts atbalsta un snieguma rezerves jautajumiem;

v' nodrosinata aktiva lidzdaliba un parstaviba citu institliciju rikotajos seminaros un
informativajos pasakumos.
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3.3. PIEREDZES APMAINA

ES fondu projektu administréSana bitiski ir iepazities ar citu valstu pieredzi ES fondu
parvaldiba, ka ari sniegt visaptverosu priekSstatu par sistému Latvija.

2018.gada CFLA rikoja divus pieredzes apmainas seminarus ES fondu sistémas iestazu
parstavjiem no Horvatijas. Aprili vizité CFLA ieradas delegacija no Horvatijas Regionalas
attistibas un Eiropas Savienibas fondu ministrijas, lai rastu jaunus risinajumus ES fondu
sistémas pilnveidei. Piecu dienu apmacibu laika Latvijas eksperti no ES fondu vadibas
iestadem - FM, CFLA un VARAM dalijas ar nacionalo pieredzi finansu instrumentu ieviesana
un parbauzu veiksana. Lidzigi ka citds ES dalibvalstu vizités, galveno jautajumu loka bija
Latvijas pieredze, reorganizgjot ES fondu vadibas sistému un projektu atlasi un istenosanas
uzraudzibu uzticot vienai iestadei — CFLA.

Savukart 2018. gada novembri pieredzes apmainas vizité viesus no Horvatijas Mazo un vid€jo
uznémumu, inovaciju un investiciju agentiras, iepazistinot viesus ar Latvijas praksi ES fondu
administréSana (skat. 3.3.attélu).

3.3. attéls. Horvatijas Mazo un vidéjo uznémumu, inovaciju un investiciju agentiiras
delegacijas vizite CFLA

CFLA informé&ja viesus par pieredzi ES fondu projektu iesniegumu vértéSana, parbaudém
projektu 1stenoSanas vietas, izdevumu kontroli, rezultatu uzraudzibu un finansu korekciju
piemérosanu, liekot uzsvaru uz pétniecibas un attistibas, un inovaciju jomu. Tapat horvatu
kolégi tika iepazistinati ar ES fondu projektu e-vidi.

Horvatijas ES fondu vadiba iesaistitas institlicijas ir atzinigi novértéjusas Latvijas pieredzi ES
fondu vadiba, tadé| tas regulari ierodas pieredzes apmainas vizités Latvija.

MaciSanas, pieredzes un informacijas apmainas nollka regulari tiek rikoti forumi ES fondu
ieviesana iesaistito institiiciju parstavjiem Baltijas valstis - ta devétie “"3B” seminari,
tiekoties vides projektus uzraugoso, ka ari ESF projektus uzraugoSo institliciju parstavjiem.
Atbilstosi rotacijas kartibai 2018.gada seminarus rikoja kaiminvalstu organizacijas, un tajos
piedalijas ar1 CFLA specialisti.
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3.4. PASAKUMI KLIENTU UN SADARBIBAS PARTNERU VIEDOKLA IZZINASANAI
PAR APMIERINATIBU AR CFLA DARBA KVALITATI

Lai sasniegtu péc iespéjas augstaku pakalpojumu kvalitati, nepiecieSams noteikt un izprast
batiskakas pilnveidojamas jomas. Ka vienu no labakajiem rikiem CFLA klientu viedokla
izzinasana CFLA izmanto klientu apmierinatibas aptauju veikSanu. Sadarbiba ar pétijumu
centru SKDS veikta aréja klientu apmierinatibas aptauja (perioda no 10.10.2018. -
24.10.2018). Aptaujas anketa elektroniski tika izsttita 2 359 CFLA klientiem, aptauja
piedalijas un savu vertéjumu sniedza 1 310 respondenti, t.sk.:

v' pasSvaldibas vai pasvaldibas iestades - 25% (pirms gada - 30%);
valsts parvaldes iestades- 23% (pirms gada- 22%);

izglitibas iestades vai zinatniskas institlicijas- 23%;

pasvaldibas vai valsts kapitalsabiedribas- 13% (pirms gada- 23%);
privatas kapitalsabiedribas- 8%;

nevalstiskas organizacijas (NVO)- 4%:;

arstniecibas iestades- 4%;

citi- 0,4% (skat. 3.4.attéelu).

N N N N N RN

Valsts parvaldes
iestade

Pasvaldib [
advaldiba vai 3%

pa_s"at'_d;bas Privata
'ezssao/ € kapitalsabiedriba
? (SIA, AS, IK,
personalsabiedriba)
" 8%
Arstniechas’ Pasvaldibas vai valsts
iestade kapitalsabiedriba
4% 13%
- o] ‘ Nevalstiska organizacija
lzglitibas tle_stsfie Cite (biedribas, nodibinajumi,
vai zinatniska iAcii
institdcija 0.4% asoc;x/(;uas)

23%
3.4.attels. Respondentu jeb finanséjuma sanémeéju sadalijums

Respondenti pauda savu viedokli par CFLA majaslapas kvalitati, KP VIS jeb e-vides
funkcionalitati un nepiecieSamajiem uzlabojumiem, tapat tika sniegti komentari un
ierosindjumi par CFLA darbibas kvalitates uzlabosanu.

P&c aptaujas rezultatiem 81% respondentu galvenokart sadarbojusies ar CFLA centralo biroju
Riga, 6% ar Latgales redgiona nodalu, 5% ar Kurzemes rediona nodalu, 4% ar Vidzemes
rediona nodalu un 4% ar Zemgales regiona nodalu (skat. 3.5.attélu).
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Centralo biroju
Riga
81%

Kurzemes rediona
nodalu Kuldiga
5%

Vidzemes regiona
nodalu Césis
4%
Latgales regiona
nodalu Rézekné
6%

Zemgales rediona
nodalu Jelgava
4%

3.5. attéls. Respondentu sadarbibas veidoSsanas ar CFLA KAC

Aptaujas rezultati liecina, ka respondenti kopuma labi vérté CFLA darbibas un sniegto
pakalpojumus- vid€jais visu respondentu vértéjums ir 7,85 punkti no 10 maksimalajiem
punktiem (skat. 3.6.attélu). Loti augstu ar maksimalo atzimi 10 klienti novértéjusi CFLA
cienpilno attieksmi pret klientiem (33%), CFLA darbinieku godigumu (27%) un darbinieku
ieinteresétibu sniegt visu nepiecieSamo informaciju (23%).

CFLA darbinieki ir godigi 3 4 . 19
CFLA ar cienu izturas pret
klientiem 35 - 19

CFLA pret visiem klientiem ir
nodrosinata vienlidziga attieksme

34. 12 17
E =
s

CFLA sniedz visu man
nepiecieSamo informaciju

24 19

CFLA personals ir profesionals

CFLA personals ir uz rezultatu
orientéts

21
CFLA Iémumi ir konsekventi

20

22

CFLA |émumi ir pamatoti

21
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%

Projektu atlase mani apmierina

3 8

5 1
o la
6 8
co L
7 10
7 12

2‘0

Projektu ievieSanas uzraudziba
mani apmierina

0

® 1 - pilnTgi nepiekritu #2 @3 m4 5 6 =7 8 19 m10 - pilnigi piekritu = Grati pateikt

3.6. attéls. Respondentu kopéjais novéertéjums par CFLA darbibu

Respondenti saskarsmi ar CFLA novértéjusi uz 7,76 punktiem no 10 maksimalajiem
punktiem (skat. attélu 3.7.). Ipasi jauzsver, ka klienti ar maksimalo vérté&jumu novért&jusi
CFLA darbinieku punktualitati ievérojot terminus iesniegumu vértéSana (27%), informacijas
apmainu klientam értaka veida (24%), ka ari CFLA darbinieku vidi nav izplatita “futboléSana”
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no viena darbinieka pie otra (23%), kas klientiem rada kompetentu un zinoSu CFLA ekspertu
télu, ka ari maksajumi klientiem tiek veikti iesp&jami atri (21%) un problému gadijuma CFLA
palidz rast risinajumu (21%).

Sadarbiba un informacijas apmaina notiek klientiem

&rtakaja veida = 2
Maksajumi klientiem tiek veikti iesp&jami atri 19 21 -
CFLA uzlabo savu darbu klientu apkalposana 21 16 -
CFLA uzlabo KPVIS pieejamos pakalpojumus 22 18 -
CFLA nav izplatita “futboléSana” no viena darbinieka
. 23 23
pie otra
Iesniegumu vértésana CFLA ievéro noteiktos -
terminus — — -
CFLA darbinieki ir kompetenti 24 21 17 .
CFLA interesé klientu viedoklis 21 18 -
Informacija par aktualitatém tiek sniegta savlaicigi 22 21 15 -
Klientu apmacibas (t.sk. konsultaciju, seminaru -
veida) ir pietiekamas L = .
Problému gadijuma CFLA palidz atrast risinajumus 20 18 21 .
CFLA 1steno principu ,konsulté vispirms” 18 17 17 -
CFLA atbildes un ska_lquJLl,ml tiek sniegti ,péc 21 17 15 .
bitibas
Projektu parbaudes ir samérigas 17 13 12 -

CFLA darbibas nav parmeérigi birokratiskas 13 16 13 9

N

40 % 60 80 1
10 - pilnigi piekritu = Grati pateikt

o

0
m1 - pilnigi nepiekritu @2 m3 =4 =5 6 7 89

3.7. attéls. Respondentu kopéjais novertéjums par CFLA saskarsmes pieredzi

Par értako komunikacijas veidu informacijas sanemsanai 90% respondentu uzskatijusi
saraksti e-pasta, 71% - konsultacijas pa talruni, bet 32%- konsultacijas klatiené (skat. 3.8.
attélu).

Sarakste e-pasta 90
Konsultacijas pa talruni 71
Konsultacijas klatiené 32
Socialie tikli (facebook.com, 1 %
twitter.com)
Cits 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

3.8. attéls. Respondentu kopé&jais novertéjums par komunikaciju ar CFLA

Aptaujas ietvaros respondentiem tika lUgts sniegt ierosinajumus CFLA darbibas kvalitates
uzlaboSanai. Vairakums (82%) pétijuma dalibnieku atturéjas sniegt ierosinajumus CFLA
darbibas kvalitates uzlaboSanai vai kadus citus komentarus, bet 4% atbild&ja, ka vinus viss
apmierina. 3% respondentu aicinaja mazinat birokratiju, 2% - uzlabot komunikaciju (veidu,
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atbilzu kvalitati, vairak informét), 2% - uzlabot darbinieku kvalifikaciju, attieksmi, 2% -
izstradat vienotu pieeju (t.sk. sniegt vienadas atbildes), 1% - mazinat uzraudzibu, kontroli,
1% - risinat problémas ar darbinieku mainu, 1% - uzlabot konsultaciju kvalitati, pieejamibu,
1% - uzlabot e-vidi (KPVIS, majaslapu), 1% - paatrinat darbu, dokumentu izskatisanu, 1%-
palielinat darbinieku skaitu, kapacitati, bet 0.4% - rikot seminarus, uzlabot to kvalitati.

Klientu apmierinatibas aptaujas nosléguma tika noteikts kop€jais klientu apmierinatibas
[imenis un uznéméju apmierinatibas [imenis. Aprékinot So raditaju, tika noteikts, cik liela dala
no sniegtajiem vértéjumiem par sekojosajiem CFLA darba aspektiem ir bijusi pozitivi
(vértejumi ,6” - ,10” 10 punktu skala, kur ,,1” nozimé ,pilnigi nepiekritu”, bet ,10” - ,pilnigi
piekritu”):

- CFLA personals ir uz rezultatu orientéts;

- CFLA darbinieki ir godigi;

- CFLA sniedz visu man nepiecieSamo informaciju;

- CFLA lemumi ir konsekventi;

- Maksajumi klientiem tiek veikti iesp&jami atri;

- Projektu parbaudes ir sameérigas;

- CFLA darbibas nav parmeérigi birokratiskas;

- CFLA 1steno principu ,konsulté vispirms”;

- CFLA atbildes un skaidrojumi tiek sniegti , péc butibas”;

- Problému gadijuma CFLA palidz atrast risinajumus;

- CFLA nav izplatita “futboléSana” no viena darbinieka pie otra;
- CFLA darbinieki ir kompetenti;

- Sadarbiba un informacijas apmaina notiek klientiem értakaja veida;

- CFLA uzlabo savu darbu klientu apkalposana.

Apkopojot visu aptaujato klientu atbildes, konstatéts, ka kop€&jais apmierinatibas Iimenis ir
77.2% (skat. 3.9. attélu)

30 4
. 77.2%
%]
A
- ~,
19.7
2U - 19.2 18.1
12.4
11.2
10 7 7.8
1.8
1.4 1.2 1.7 25
i =
0
1 pilnigi 2 3 4 5 6 7 8 9 10 pilpigl Gt
nepiekty pigkrty  pateikt

3.9. attéls. Kopéjais CFLA klientu apmierinatibas limenis

Savukart atseviski tika noteikts aptaujato uznéméju (privato kapitalsabiedribu (SIA, AS, IK,
personalsabiedriba) apmierinatibas limenis. Rezultati parada, ka saskana ar 2018.gada nogalé
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notikusas aptaujas rezultatiem, 80.1%b no Sis grupas parstavju sniegto vértéjumu bija atzinigi,
kas savukart nozimé€, ka klienti ir apmierinati ar CFLA darbibu (skat. 3.10. attélu).

30 80.1%
L] | AL _
- 21.2 h
20
10
6.7
3.4
0.8 0.8 0.9 1.9
1l —— s S .
0
1 pilnigi 2 3 4 5 6 7 8 9 10 pilpigi Gt
s o 1

3.10. attéls. CFLA klientu - uznémeéju apmierinatibas limenis

CFLA 2018.gada beigas veica sadarbibas partneru apmierinatibas aptauju, kura piedalijas
23 respondenti (11 - no atbildigajam iestadem, 12 - no paréjam). Respondenti pauda savu
viedokli novértéjot apgalvojumus un izvéloties atbilstosako vértéjumu no novértéjuma skalas,
kur 1 noziméja, ka respondents Sim apgalvojumam ,pilnigi nepiekrit”, bet 10 - ,pilnigi
piekrit”. Aptaujas vidé&jais vértéjums, nemot véra visu 23 respondentu vértéjumus uz anketas
apgalvojumiem, ir 7.81 punkti (atbildigas iestades — vid. 8.23, citas iestades — vid. 7.38),
kas veértéjams ka labs raditajs. P&c sniegtajam atbildém var identificet jomas, kuras
nepiecieSami uzlabojumi, lai turpmak apmierinatibas aptauju rezultatu maksimali tuvinatu
augstakajam novértéjumam - 10 punktiem. Augstakais veértéjums pieskirts
apgalvojumam, ka CFLA darbinieki ir pieejami un atsaucigi, sazina ir vienkarsa un érta
(telefoniski, rakstiski, tiekoties) - vid. 8.39 punkti, savukart otrs labakais noveértéjums
ticis diviem citiem apgalvojumiem - CFLA darbinieki atbildi uz informacijas
pieprasijumiem sniedz savlaicigi, tam paredzéetaja termina un KP VIS ir nozimigs
instruments informacijas iegiisanai, kuriem pieskirts vienads punktu skaits - vid. 8.17
punkti.
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4. PERSONALS

Nodarbinato skaits CFLA 2018.gada beigas bija 384, no kuriem 339 bija vispare€ja valsts
civildienesta ierédni un 45 - darbinieka statusa. CFLA Rigas biroja struktirvienibas 2018.gada
bija nodarbinati 323 darbinieki, bet regionu nodalas - 61 darbinieks. Kopuma 2018.gada CFLA
bija 405 amata vietas.

2018.gada darbu CFLA uzsaka 134 jauni darbinieki, bet darbu CFLA partrauca 58 darbinieki.

CFLA darbinieku sadalijums péc dzimuma: 2018.gada CFLA stradaja 326 sievietes un 58
virieSi. StradajosSo vidéjais vecums bija 39 gadi, savukart lielakais darbinieku skaits bija
vecuma grupa no 31 lidz 40 gadiem (51%), kam seko darbinieki vecuma no 20 Iidz 30 gadiem
(26%). CFLA darbinieku sadalijums pa vecuma grupam attélots 4.1. attéla.

9 %

26 %

51 %

®m 20-30 gadi 31-40 gadi 41-50 gadi 51 un vairak gadi
4.1.attéls. CFLA darbinieku sadalijums pa vecuma grupam

Lielaka dala jeb 73% no 2018.gada stradajosajiem darbiniekiem CFLA strada mazak par
5 gadiem, un Sis raditajs, salidzinot ar 2017.gadu (67%), ir pieaudzis (2018.gada piesaistits
ievérojams skaits jauno darbinieku). Ipasi atzimé&jams ir to darbinieku ipatsvars, kas strada
ilgak par 10 gadiem - 18%. CFLA darbinieku sadalijums péc CFLA nostradata laika attélots
4.2.attéla.

73 %

mazak par 5 gadiem 5 lidz 10 gadi mvairak ka 10 gadi

4.2. attéls. CFLA darbinieku sadalijums péc CFLA nostradata laika
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CFLA regulari paplasina darbinieku kompetenci, nodroSinot iesp&ju izglitoties - apmeklét
seminarus un macibas, kursus un cita veida aktivitdtes zinaSanu papildinasanai un
nostiprinasanai. Darbinieki savas zinasanas papildina iekSéjas un aréjas macibas, ka ari pie
arvalstu ekspertiem. CFLA darbinieku izglitibas [Tmenis, salidzinot ar 2017.gadu, saglabajies
taja pasa limeni - 50% no darbiniekiem ir magistra grads, 47% - bakalaura grads un cita
veida augstaka izglitiba, 1 % - doktora grads, 2% - vidéja/vidéja profesionala izglitiba (skat.
4.3. attélu).

2%, 1%
W doktora grads

m magistra grads

bakalaura grads, un
cita veida augstaka
izglitiba

47%

vidéja, vidéja
profesionala izglitiba

4.3.attéls. CFLA darbinieku izglitibas limenis

Lidzigi ka iepriekSéjos gados, ari 2018.gada CFLA darbinieku izglitiba galvenokart iegita tadas
jomas ka ekonomika, vadibzinibas un uznémejdarbiba.

2018.gada CFLA darbinieki ir pilnveidojusi savu profesionalo kompetenci un izpratni par
jautajumiem, kas ir saistiti ar pretkorupcijas un énu ekonomikas apkaroSanas aspektiem
kontroléjoSo iestazu darba, grozijumiem Latvijas nodoklu sistéma, aktualitatém publisko
iepirkumu likuma, jaunakajam attistibas tendencém risku vadiba. Tika attistitas datu analizes
prasmes, Arachne rika, KPVIS lietoSanas prasmes, ka ari papildinatas MS Office Excel
lietoSanas prasmes darba efektivitates uzlabosanai. Jauniegiltas zinasanas un prasmes tika
pielietotas tieSo darba piendkumu veikSanai, tadéjadi veicinot arvien kvalitativaku kop€&jo
darba sniegumu.

2018.gada CFLA darbinieki pilnveidojusi profesionalas zinasanas s$adas Valsts
kancelejas, Valsts administracijas skolas profesionalo macibu pakalpojumu sniedz€ju vai
iekSéjo CFLA specialistu vaditajas macibas:

v Par pretkorupcijas un énu ekonomikas apkarosanas jautajumiem (52 darbinieki);
Publiska iepirkuma likuma aktualitates (45 darbinieki);
MP parbaude-isais kurss (57 darbinieki);
Ka veidot ilgtermina veseligas attiecibas ar stresu un darbu? (159 darbinieki);
Komercdarbibas atbalsta kontroles reguléjums ES fondu projektos (31 darbinieks);
Ievadkurss ES struktirfondu vadiba (21 darbinieks);
ES fondu planosana 2021.-2027. gadu periodam (5 darbinieki);
Risku parvaldiba ES fondu vadiba (9 darbinieki);
Finansialais un administrativais slogs, to veidojoSie faktori (42 darbinieki);
personiga efektivitate un produktivitate (249 darbinieki);
personas datu aizsardzibas jautajumi (230 darbinieku);
darbibas procediiras grozijumi (MP parbaudes termini, MP apstiprinasanas/maksajumu
veikSanas apturésana, mérka grupas/personu parbaude) (167 darbinieki);
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KP VIS funkcionalitate (90 darbinieku);

Arachne rika apmacibas (51 darbinieks);

komunikacijas prasmes (rakstiska komunikacija, sadarbiba) (38 darbinieki);
CFLA neatbilstibu forums (31 darbinieks);

iepirkumu pirmsparbaudes (20 darbinieku);

v Lietiskas anglu valodas kurss (19 darbinieki).

AR R NEN

Papildus CFLA macibu plana noraditajiem uzdevumiem un apmacibam 2018.gada
strukturvienibu vajadzibam organizetas padzilinatas apmacibas. Ka pieméram,
apmacibas par izmaksu ieguvumu analizes veikSanu un izvértéSanu projektiem (piesaistits
arpakalpojums no VARAM) infrastruktiiras attistibas un vides un energoefektivitates jomas.
Tika organizétas iekSéjas darbinieku apmacibas par valsts atbalsta jautajumiem un valsts
atbalsta kontroli parbaudés projektu istenoSanas vietas. Izglitibas un zinatnes attistibas joma
sagatavots metodiskais materials un notikusas macibas projektu vaditajiem par maksajuma
pieprasijuma dalibnieku sadalas parbaudi atbilstosi nozares specifikai.

Lai nodrosinatu kvalitativu jauno darbinieku adaptacijas procesu, 2018.gada tika
organizétas macibas mentoriem (pilnveidotas mentoru zinaSanas par personibas tipiem,
pieauguso macisanu, problémsituaciju risinasanu, supervizijas tehniku). Mentoru macibu
procesa gaita, lai pilnveidotu mentoru darbu un veiksmigak integrétu jaunos darbiniekus,
planots:

v' izstradat mentoringa vadlinijas;
v'  noorganizeét mentoru forumu.

Lai novértétu jauno darbinieku kompetencu un zinaSanu progresu parbaudes laik3,
izstradata pasvertéjuma sistéma (anketa), kuru validé parbaudes laika vidussaruna,
vaditajam, jaunajam darbiniekam un mentoram parrunajot zinasanu un pieredzes progresu.

2018.gada notikuSsas 4 jauno darbinieku ievadapmacibas (kopa 136 darbiniekiem).
Parskatits macibu modulu saturs, balstoties uz jauno darbinieku ekspresaptaujas
rezultatiem, lielaku uzmanibu veltot sistémiskas izpratnes veidosanai par darbam
nepiecieSamam kompetencém.

2018.gada CFLA stradaja pie “organizacijas, kas macas” vides un kultlras iedibinaSanas.
Macibu un attistibas pasakumi liela méra tika fokuséti uz personigas efektivitates celsanu,
apgustot dazadus rikus gan personiga darba procesa efektivakai organizésSanai, gan ar meérki
celt komandu darba efektivitati kopuma. Liela uzmaniba tika pievérsta veseliga dzives veida
popularizéSanai un labbdtibai darba vieta, veidojot izpratni par veseliga dzives veida nozimi
kvalitativa darba rezultata sasniegSanai, ka ari prasmei laikus atpazit izdegSanas pazimes un
macities tas noveérst.

Struktidrvienibu vaditaju viens no personalvadibas bitiskakajiem izaicinajumiem
2018.gada lidzigi ka iepriekseéjos gados bija cilvekresursu palielinajums
struktiirvienibas, pieaugosa darba intensitate un jauno darbinieku veiksmiga integracija
CFLA. Ka ari vaditaja lomas transformacija — no eksperta un izcila specialista par autentisku
lideri, iedvesmotaju un vaditaju, kas darbiniekiem palidz cela uz vinu pasu personisko lideribu.
Vaditaju profesionala kompetence tika palielinata, pielietojot supervizijas tehniku, lai
veicinatu izpratni par sevi un citiem un uzlabotu savstarp&jo komunikaciju. Lai nodrosinatu
kvalitativu jauno darbinieku adaptacijas procesu, CFLA mentoru grupa turpinaja pilnveidot
atgriezeniskas saites sniegSanas, psihologijas un komunikacijas zindSanas un prasmes.
2018.gada iedibinata jauna tradicija — labaka gada mentora noteikSana.

2018.gada tika turpinata darbiniekus iesaistosas un psihoemocionali atbalstosas
vides veidosana un uzturésana, organizgjot iedvesmas stastu ciklus, veseligu dzivesveidu
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rosinosus pasakumus, Istenojot radoSumu veicinoSus projektus, pieméram, CFLA darbinieku
izveidots foto kalendars u.c.

Lai veicinatu radoSuma un inovacijas kultlru, CFLA darbinieki apguva dazadas radosas
tehnikas |Emumpienemsanas procesos, ka ari apguva dizaina domasanas metodi un Lean.
Inovativas domasanas metodes apguvusie darbinieki iestadé pilda inovaciju un parmainu
vaditaju “véstnesu” lomu, istenojot atSkirigu risinajumu pielietojuma popularizésanu un
ievieSanu visos agentiras procesos.

2018.gada Valsts kanceleja sadarbiba ar Valsts administracijas skolu veica valsts parvaldes
darbinieku iesaistes aptauju, kura CFLA darbinieku iesaistes indekss bija 79%, salidzinot-
vidéji valsts parvaldé Sis raditdjs ir 71%. Gandriz 90% CFLA darbinieku ir pozitiva
attieksme pret darbu CFLA un valsts parvalde.
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5. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI

5.1. VALSTS BUDZETA FINANSEJUMS UN TA IZLIETOJUMS

CFLA kopé&jais 2018. gada budzeta izdevumu apmeérs bija 437 328 155 euro (2017.gada -
177 485 159 euro) (skat. 2. tabulu), t.sk. faktiskie izdevumi CFLA TIstenotajas budzeta
apakSprogrammas, kuru ietvaros tika veikti maksajumi finanséjuma sanémé&jiem ES politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto un finanséto projektu un

pasakumu istenosSanai - 427 454 846 euro jeb 97,7% no tas kopé&jiem izdevumiem.

CFLA 2018. gada faktiskie

izdevumi

nodrosinasanai bija 1 352 680 euro.

pamatfunkciju

Istenosanai

jeb pamatdarbibas

2. tabula
Valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums, euro
Budzeta izpilde, euro
Nr.p.k. Finansialie raditaji 2018.gada 2018.gada
plans izpilde
1. | IENEMUMI 437 532935 | 437 328 155
1.1. | Arvalstu finansu palidziba - -
1.2. Dotacija no visparejiem ienemumiem | 437 532 935 437 328 155
Visparéja kartiba sadalama dotacija no
1.2.1. | vispargjiem ienémumiem 437 532 935 437 328 155
2. | IZDEVUMI KOPA 437 532935 | 437 328 155
2.1. Uzturesanas izdevumi 233,037,706 232,851,631
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 9,415,185 9,334,247
2.1.2. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 197,075,587 196,976,142
2.1.3. | UzturéSanas izdevumu transferti 26,546,934 26,541,242
2.2, Kapitalie izdevumi 204,495,229 204,476,524
2.2.1. | Pamatkapitala veidoSana 555,849 539,062
2.2.2. Kapitalo izdevumu transferti 203,939,380 203,937,462

CFLA 2018. gada istenoja vairakus tehniskas palidzibas projektus, lidz ar to kopé&jais CFLA
administrativa budzeta apjoms bija 8 520 629 euro jeb 1,9% no kopé&jiem tas izdevumiem.
Lielako administrativa budzeta daju - 86,3% veidoja ES fondu 2014 - 2020 tehniskas
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palidzibas lidzekli, bet valsts budzeta lidzek|i CFLA pamatdarbibas nodrosinasanai veidoja
13,7% no administrativa budzeta (skat. 5.1. attélu).

13.7%,
1 352 680
euro

86.3%,

8 520 629 euro

Valsts budZeta lidzekli pamatdarbibas nodrosinasanai (%)

BES fondu 2014- 2020 tehniska palidziba (%)

5.1. attéls. CFLA finanséjums pamatdarbibas funkciju istenosana

Dala no CFLA darbinieku darba pienakumiem saistiti ne tikai ar ES fondu 2014 - 2020
administréSanu, tapéc ar tiem saistitos izdevumus nevar finansét no ES fondu 2014 - 2020
tehniskas palidzibas lidzekliem. BudZeta 38.01.00 apakSprogrammas ietvaros finansé tas
funkcijas, kas ir nepiecieSamas CFLA darbibas nodroSinasanai un pamatdarbibas funkciju
IstenoSanas atbalstam, bet kuras nevar finansét no tehniskas palidzibas lidzekliem
(pieméram, budzeta planoSana, stratégiska planosana, struktdrvienibu vadiba, informacijas
tehnologijas, juridiskais un administrativais atbalsts, personalvadiba u.c.) .

Detalizéta informacija par budzeta programmu izpildi 2018. gada skatama 1. pielikuma.

5.2. EIROPAS SAVIENIBAS STRUKTURFONDU UN KOHEZIJAS FONDA IETVAROS
PIESKIRTO LIDZEKLU ADMINISTRESANA

Darbibas virziena mérkis:

nodrosinat normativajiem aktiem un ES fondu VI un Al funkciju delegéjumam atbilstosu ES
fondu 2014 - 2020 Iidzek]u ieguldiSanu.

5.2.1. BUDZETA APAKSPROGRAMMAS

Maksajumus finans€juma sanéméjiem darbibas virziena ietvaros CFLA nodroSinaja Sadas
budzeta apakSprogrammas:

v' 61.07.00 apakSprogramma “KF avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma
sanéméjiem (2014-2020)";

v’ 62.08.00 apakSprogramma “ERAF avansa maksajumi un atmaksas finansé€juma
sanémejiem (2014 - 2020)";

v 63.07.00 apakSprogramma “ESF avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma
sanémejiem (2014 - 2020)".

Finanséjumu darbibas virziena istenosSanai nodrosinaja sadas budzeta apaksSprogrammas:
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v' 38.01.00 apaksSprogramma “ES pirmsstrukturalo, strukturalo un citu finansu
instrumentu koordinacija”;

v" 61.20.00 apaksSprogramma "Tehniska palidziba KF ieguldisanai (2014 - 2020)";

v' 62.20.00 apaksSprogramma “Tehniska palidziba ERAF ieguldisanai (2014 - 2020)";

v" 63.20.00 apaksprogramma “Tehniska palidziba ESF ieguldisanai (2014 - 2020)".

Detalizéta finansu informacija par budzeta apaksSprogrammu finanséjuma izlietojumu
2018.gada sniegta 5.2.3. sadala un 1.pielikuma.

5.2.2. DARBIBAS VIRZIENA APRAKSTS UN REZULTATI

ES fondi 2014 — 2020

ES fondu 2014 - 2020 planosanas perioda institucionalas sistémas ietvaros CFLA ir vieniga
SI. ES fondu 2014 - 2020 hdzfinanséjums lauj nodrosinat projektu ievieSanu izglitibas,
pétniecibas un inovaciju, uznéméjdarbibas veicinasanas, informacijas un komunikaciju
tehnologiju, nodarbinatibas, vides, transporta, darbaspéka mobilitates un socialas
ieklausanas jomas. CFLA administréjamais finanséjuma apjoms ES fondu 2014 -2020 ietvaros
ir 4,4 mljrd. euro.

2018.gada turpinajas atlasu izsludinasana dazadas ES fondu programmas - kopuma
2018.gada izsludinatas 22 jaunas projektu iesniegumu atlases par 311,2 miljoniem euro,
lidz ar to kopuma jau tikuSas izsludinatas 149 projektu iesniegumu atlases (kopuma
izsludinato atlasu ietvaros pieejama finanséjuma apjoms - 94,3% no kopé&ja ES fondu 2014-
2020 pieejama finanséjuma). Kopuma no ES fondi 2014-2020 perioda sakuma lidz 2018.gada
beigam izsludinatas projektu iesniegumu atlases par vairak neka 4,1 miljardu euro (ES fondu
finanséjuma dala). Finansu ieguldijumu zina apjomigakas 2018.gada izsludinatas projektu
iesniegumu atlases ir sadas programmas: kompetences centru pétijumiem (37,6 miljoni
euro), valsts €ku energoefektivitates pasakumiem (29,4 miljoni euro) un infrastrukturas
izveidei deinstitucionalizacijas procesa ietvaros (24,8 miljoni euro).

2018.gada izsludinato ES fondu programmu atlasu ietvaros tika iesniegti 688 projekta
iesniegumi. CFLA izvértéja 647 projekta iesniegumus (bez ITI), un no tiem apstiprinati uzreiz
tika 35 jeb 5,4% no visiem projekta iesniegumiem (tiem nebija nepiecieSami precizéjumi) -
salidzinajuma ar 2017.gadu kvalitativi sagatavoto projekta iesniegumu apjoms ir palielinadjies
par 3,3 procentpunktiem (2017.gada Sis raditajs - 2,1% no visiem projekta iesniegumiem).
Kumulativi ES fondos 2014 - 2020 lidz 2018.gada beigam iesniegti 2 177 projekta
iesniegumi. Vidé&ji 2018.gada lidz 1.lémuma pienemSanai par projekta iesnieguma
apstiprinasanu bija nepiecieSamas 55 darba dienas, lidz gala IEmuma pienemsanai - 102
darba dienas.

2018.gada loti aktivi notikusi ligumu slégsana - CFLA ir noslégusi 544 ligumus (skat.
3.tabuld) par projektu istenosanu 826,3 miljonu euro apméra (ES fondu finanséjuma dala).
Kumulativi no ES fondu 2014 - 2020 planosanas perioda sakuma lidz 2018.gada beigam
noslégti 1 246 ligumi par 3,1 miljardu euro (ES fondu finanséjuma dala), sasniedzot 72%
apjomu no kopé&ja ES fondu pieejama finanséjuma. 2018.gada vidé&jais ligumu noslégSanas
termins ir 25 darba dienas, kas ir par 5 darba dienam 1saks neka noteikts normativaja
regul&juma.
Uz 2018.gada beigam veikti maksajumi finanséjuma sanéméjiem (turpmak - FS) vairak ka
611 miljonu euro apmera, attiecigi 2018. gadam noteiktais maksajumu meérkis ir
izpildits 92% apmeéra, kas ir lidz sim augstakais izpildes raditajs St mérka ietvaros. Lidzigi
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ka citos gados, maksajumu veikSanas intensitate pieauga gada nogalé un vislielakais
maksajumu apjoms viena meénesi veikts novembri 81,7 milj. euro. Tas saistits arl ar
nepiecieSamo snieguma ietvara mérku izpildes raditaju sasniegsanu, lai Latvija spétu sanemt
no EK snieguma rezerves finanséjumu projektu istenoSanai. 2018.gada apstiprinati 3 798
maksajuma pieprasijumi (t.sk. to dalas un 759 avansa maksajumi.

Lidz 2018.gada 31.decembrim ir pabeigta 126 projektu ieviesana, Latvijas attistiba un
izaugsmé veiksmigi izmantojot ES finanséjumu 261,48 miljonu euro apmeéra. Projekti
pabeigti tadas jomas ka celu buvnieciba, €ku energoefektivitate, degradéto teritoriju
revitalizacija, izglitibas iestazu infrastruktdras uzlabosana u.c.

2018.gada veiktas 581 iepirkumu pirmsparbaudes un 894 parbaudes pie MP/PPIV.

Detalizétaku informaciju par CFLA veiktajiem pasakumiem ES fondu projektu administrésana
2018.gada (salidzinajuma ar 2017.gadu) skatit 3.tabula.

3.tabula
CFLA veiktie pasakumi un parbaudes 2017. un 2018.gada

CFLA veikto pasakumu un 2017.gads 2018.gads
parbauzu skaits

Noslegtie ligumi, skaits 526 544
Veiktie maksajuma

pieprasijumi un to dalas 1 354 3 798
(ar avansiem), skaits

Parbaudes projektu 546 721

istenosanas vietas (t.sk. 471 arpuskartas un (t.sk. 385 arpuskartas un

75 planotas parbaudes) 336 planotas parbaudes)
Iepirkumu parbaudes 415 1475
Liguma grozijumi 514 1 056
Pabeigtie projekti 19 107

Galvenie sasniegtie rezultati lidz 2018.gada beigam ES fondu projektos 2014.-
2020.gada planosanas perioda:

v' atjaunoti autocelu posmi 300 km garuma;

v’ uznéméji radijusi ap 200 jaunu darba vietu pasvaldibu istenotajos projektos
uznémeéjdarbibas attistibai;

v' labumu guvusie komersanti radijusi jau 280 darba vietu, ka ari atjaunotas teritorijas
56 ha platiba teritoriju revitalizacijas joma pasvaldibas;

v' uznémumi radijusi vairak ka 80 jaunas darba vietas ar ieguldijumiem razosanas telpu
un infrastruktdras izveidei vai rekonstrukcijai;

v' vairak ka 100 tikstosi iedzivotaju visa Latvija piedalijusies pasvaldibu organizétajos
veselibas veicinasanas pasakumos;

v veikti ieguldijumi cilvékkapitala, renovétas celtnes, uzlabotas Gdenssaimniecibas
sistémas, sniegts atbalsts darba meklétajiem, organizéti jauniesu izglitibas pasakumi,

v/ uzblvétas jaunas razotnes, sakoptas dabas parku un liegumu teritorijas, apmaciti
dazadu uznémumu darbinieki u.c..

ES fondi 2007 - 2013

CFLA ES fondu 2007 - 2013 ietvaros veica SI funkcijas, administréjot ERAF, ESF un KF
finanséjumu veselibas, transporta, informacijas un komunikacijas tehnologiju, vides,
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nodarbinatibas un socialas ieklausanas, kultlras, administrativas kapacitates stiprinasanas
un atbalsta ES fondu vadibai nozarés. CFLA administréjamais finanséjuma apjoms ES fondu
2007 - 2013 perioda bija 785,8 milj. euro.

ES fondu 2007-2013 projektu ievieSanas uzraudzibas posms ir sekmigi noslédzies, un
2018.gada 799 projektiem turpinati projektu péc-uzraudzibas pasakumi (uz parskata perioda
beigam péc-uzraudziba turpinas 586 projektiem), ka ari veiktas 14 péc-uzraudzibas
parbaudes.

5.2.3. FINANSEJUMA IZLIETOJUMS DARBIBAS VIRZIENA BUDZETA
APAKSPROGRAMMU IETVAROS

v' 61.07.00 apaksprogramma ,Kohézijas fonda (KF) avansa maksajumi un
atmaksas finanséjuma sanémeéjiem (2014-2020)"

ApaksSprogrammas 61.07.00 ietvaros ir veikti avansa maksajumi un atmaksas Kohézijas fonda
lidzfinanséto projektu istenotajiem 13 dazados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos
kopsumma par 115 634 944 euro, t.sk. apjomigakie maksajumi projektu Tstenosanai veikti
Sados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos (skat. 4.tabulu):

4.tabula
Veiktas atmaksas apakSprogrammas 61.07.00 ietvaros
Atbildiga SAM/ SAM / pasakuma nosaukums Veikto Veikto
iestade | pasaku maksajumu maksajumu
ma apmers, apmers no
numur tukst. euro kopé€jiem
s izdevumiem
apaksprogramma
(%)
SM 4.5.1.1 | “Attistit videi draudzigu 369,9 7,2
. sabiedriska transporta
infrastruktdru (sliezu transporta)”
VARAM 5.2.1.2 | "Atkritumu parstrades 7 398,6 6,3
veicinasana"
VARAM 5.3.1. | “Attistit un uzlabot lGdensapgades 17 481,9 15,1
un kanalizacijas sistémas
pakalpojumu kvalitati un
nodrosinat pieslégSanas iespéjas”
SM 6.1.1. | “Palielinat lielo ostu drosibas limeni 42 334,2 36,6
un uzlabot transporta tikla
mobilitati”
SM 6.1.4.2 | “"Nacionalas nozimes attistibas 21 822 18,8
centru integrésana TEN-T tikla”

v’ 61.20.00 apaksSprogramma ,, Tehniska palidziba KF ieguldisanai (2014 - 2020)”

ApakSprogrammas 61.20.00 izdevumu izpilde 2018. gada veidoja 6,48 milj. euro.
ApakSprogrammas 61.20.00 ietvaros nodrosinata KF projekta mérka sasniegsana. Parskata
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perioda sekmigi tika turpinata ES fondu 2014 - 2020 SI funkciju istenoSana (skat. sadalu
3.2.2.). ApaksSprogrammas 61.20.00 ietvaros administréti 113 SAM/SAMP.

v’ 62.08.00 apaksprogramma ,,ERAF avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma
sanéemejiem (2014 - 2020)”

ApakSprogrammas 62.08.00 ietvaros veikti avansa maksajumi un atmaksas ERAF
lidzfinanseéto projektu istenotajiem 29 dazados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos
kopsumma par 301 536 119 euro. Apjomigakie maksajumi projektu istenosanai veikti Sados
specifiska atbalsta mérkos un pasakumos (skat. 5.tabulu):

5.tabula
Veiktas atmaksas apakSprogrammas 62.08.00 ietvaros
Atbildiga SAM/ SAM / pasakuma Veikto Veikto
iestade | pasakuma nosaukums maksajumu maksajumu
numurs apmeérs, milj. apmers no
euro kopéejiem
izdevumiem
apaksprogramma
(%)
1ZM 1.1.1.4 "PRA infrastruktidras 36,8 12,2
attistisana Viedas
specializacijas  jomas un
zinatnisko institdciju
institucionalas kapacitates
stiprinasana"
EM 4.2.1.1 "Veicinat energoefektivitates 28,0 9,3
paaugstindsanu  dzivojamas
ekas"
VARAM 5.6.2 “Teritoriju revitalizacija, 36,2 12,0
regenergjot degradétas
teritorijas atbilstosi
pasvaldibu integrétajam
attistibas programmam”
1ZM 8.1.2 “Uzlabot visparejas izglitibas 45,2 15,0
iestazu macibu vidi”
VM 9.3.2 Uzlabot kvalitativu veselibas 18,7 6,2
apripes pakalpojumu
pieejamibu, jo Tpasi socialas,
teritorialas atstumtibas wun
nabadzibas riskam
paklautajiem iedzivotajiem,
attistot veselibas apripes
infrastruktaru"

v’ 62.20.00 apaksprogramma ,Tehniska palidziba ERAF ieguldisanai (2014 -
2020)”

ApakSprogrammas 62.20.00 izdevumu izpilde 2018.gada veidoja 1,69 milj. euro.
ApakSprogrammas 62.20.00 ietvaros ar ERAF atbalstu CFLA veiktas nepiecieSamas darbibas,
lai nodrosinatu sekmigu IZM parzina esosa 1.1.1.1.pasakuma "Praktiskas ievirzes pétijumi"
lidzfinanséto projektu ievieSanu (pirma projektu iesniegumu atlases karta), piesaistot arvalstu
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ekspertus zinatnisko ekspertizu veikSanai (vidusposma vértésana), ka ari nodroSinata
1.1.1.1.pasakuma "Praktiskas ievirzes pétijumi" otras projektu iesniegumu atlases kartas
projektu iesniegumu vértéSana - atbilstosi kompetencei piesaistiti arvalstu eksperti zinatnisko
ekspertizu veiksanai.

Tapat veiktas nepiecieSamas darbibas, lai nodrosinatu sekmigu EM parzina esoSo 1.2.1.4.
pasakuma "Atbalsts jaunu produktu ieviesanai razosana" otras projektu iesniegumu atlases
kartas projektu iesniegumu vértéSanu - atbilstosi kompetencei piesaistits rakstiskas
tulkoSanas pakalpojums, ka ari arvalstu eksperti zinatnisko ekspertizu veiksanai.

Lai nodroSinatu sekmigu IZM parzinad esosa 8.2.1.specifiska atbalsta mérka "Samazinat
studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu", 8.2.2. specifiska
atbalsta mérka "Stiprinat augstakas izglitibas institliciju akadémisko personalu stratégiskas
specializacijas jomas" un 8.2.3. specifiska atbalsta mérka "NodrosSinat labdku parvaldibu
augstakas izglitibas institlicijas" projektu iesniegumu atlases vértéSanu - atbilstosi
kompetencei piesaistiti arvalstu eksperti zinatnisko ekspertizu veiksanai.

v’ 63.07.00 apaksprogramma , ESF avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma
sanémejiem (2014 - 2020)”

Apaksprogrammas 63.07.00 ietvaros veikti avansa maksajumi un atmaksas ESF lidzfinanséto
projektu Tstenotajiem 8 dazados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos kopsumma par
10 283 782 euro, t.sk. apjomigakie maksajumi projektu TstenoSanai veikti $ados specifiska
atbalsta mérkos un pasakumos (skat. 6.tabulu):

6.tabula

Veiktas atmaksas apaksprogrammas 63.07.00 ietvaros

Atbildiga | SAM/ SAM/ pasakuma nosaukums Parskata Veikto
iestade | pasakuma perioda veikto maksajumu
numurs maksajumu apmeérs no
apmers, kopéjiem
tukst. euro izdevumiem
apaksprogramma
(%)
1ZM 8.2.1 "Samazinat studiju programmu 521,5 5,1
fragmentaciju un stiprinat

resursu koplietosanu"

1ZM 8.2.2 "Stiprinat augstakas izglitibas 945,6 9,2
instittciju akadémisko personalu
stratégiskas specializacijas
jomas"

IzZM 8.2.3 "Nodrosinat labaku parvaldibu 932,4 9,1

augstakas izglitibas institdcijas"

IzM 8.5.1 "Palielinat kvalificetu 816,4 7,9
profesionalas izglitibas iestazu
audzéknu skaitu péc to dalibas
darba vidé balstitas macibas vai
macibu praksé uznémuma"

VM 9.2.4.2 “Pasakumi vietéjas sabiedribas 6 326,4 61,5
veselibas veicinasanai un slimibu
profilaksei”
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v 63.20.00 apaksprogramma ,, Tehniska palidziba ESF ieguldisanai (2014 -2020)”

ApakSprogrammas 63.20.00 izdevumu izpilde 2018.gada veidoja 335,5 tiukst. euro.
ApaksSprogrammas ietvaros ar ESF atbalstu Tpasi izcelami sadi pasakumi:

v

I

noorganizéti 107 seminari un informativie pasakumi par projektu iesniegumu
sagatavosSanas un IstenoSanas jautajumiem, t.sk. seminaru cikls par labo praksi ES
fondu atbalsta izmantoSana, aicinot piedalities interesentus no visas Latvijas, ka ari
nodroSinata parstaviba citu institlciju rikotajos seminaros un informativajos
pasakumos;

Klientu apkalposanas centra sniegta 1 491 konsultacija potencialajiem projektu
iesniedz&jiem, finanséjuma sanémejiem un citiem interesentiem;

izveidoti informativie materiali, t.sk. infografikas par ES fondu projektu atlasi un
IstenoSanas jautajumiem un aktualitatém, ka ari nodroSinata informativo pasakumu
video materialu izveide;

daliba gaismas festivala "Staro Riga" ar projektu "Transrealitates Zirgu iela",
popularizéjot ES fondu ieguldijumu;

sadarbojoties ar Rigas pirmsskolas izglitibas iestadi "Mardega", noorganizéta bérnu
zimejumu izstade - kopprojekts "Eiropas nauda Latvija" u.c. pasakumi.

PUBLISKAS UN PRIVATAS PARTNERIBAS UZRAUDZIBAS INSTITUCIJAS

FUNKCIJU ISTENOSANA

Darbibas virziena merkis:

nodrosinat normativajiem aktiem atbilstoSu PPP uzraudzibas institlicijas un kompetences
centra funkciju Tstenosanu.

Darbibas virziena apraksts un rezultati

NodroSinot PPP uzraudzibas institlcijas (t.sk. kompetences centra) funkciju TstenoSanu,
veiktas PPP likuma noteiktas PPP uzraudzibas institucijas un kompetences centra funkcijas:

1.

sniegtas 53 konsultacijas, informé&jot interesentus par PPP projektu sagatavosanu,
vértéSanas un ievieSanas kartibu, ka ari par PPP iepirkumu/ koncesijas procediru
nolikumu, finanSu ekonomisko aprékinu sagatavosanas un izvértéSanas kartibu;

organizétas vairakas tikSanas ar FM un Rigas domes (RD) parstavjiem par RD Majoklu
un vides departamenta izveidotas koncesijas proceduras “Privata partnera izvéle Rigas
SAAS nodrosinasanai” nolikuma redakcijas atbilstibu PPP likuma prasibam un
turpmako iepirkuma procediiras pirmas kartas izsludinasanas procesu;

daliba dazadas sanaksmeés saistiba ari Istenoto projektu progresu, ka ari pieredzes
apmainas tikSanas par pasaulé realizétajiem PPP projektiem;

izstradati un publicéti CFLA timekla vietné informativie materiali PPP jom3;

alternativas nakotné - ES fondu un budZeta samazindjuma apstaklos”, ka arl péc
konferences sniegtas konsultacijas valsts un pasvaldibas institliciju parstavjiem. P&c
konferences ir uzsakts dialogs ar Lietuvas PPP kompetences centra parstavjiem par
informacijas apmainu pieredzes apmainai;
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10.

11.

2018.gada augusta daliba VAS Latvijas Valsts celi (LVC) 1stenojama projekta “Kekavas
apvedcelS” progresa sanaksmeg;

konsultéti LVC parstavji par PPP iepirkuma dokumentacijas saskanoSanas procesu,
savukart RD parstavji — par finansu ekonomisko aprékinu aktualizacijas procesu;

2018.gada oktobri daliba konferences paneldiskusija par PPP projektu aktualitatém
Baltijas valstis, ko Riga organizéja Lietuvas kolé&gi;

konferencé “Projektu finansésana - Alternativa péc 2020";

2018.gada novembri veikta tirgus izpéte par Finansu ekonomisko aprékinu vadliniju
aktualizaciju, liguma noslégSana planota 2019.gada sakuma; 2018.gada beigas
sniegts atzinums par RD aktualizétajiem finanSu ekonomiskajiem aprékiniem;

2018.gada decembri — daliba Eiropas PPP ekspertizes centra (EPEC- The European PPP
Expertise Centre) organizétaja konferencé Luksemburga (EPEC 10th Anniversary and
AMM 2018), ka ari daliba EM organizétaja sanaksmé ar FM, VNI, VARAM parstavjiem
par ESKO projektu attistibu Latvija (ESKO tirgus attistiba publiskaja sektora).
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6. PLANOTIE PASAKUMI 2019.GADA

CFLA 2019.gadam gadam ir izvirzijusi $adas prioritates un uzdevumus:

- veikt normativajiem aktiem un labas parvaldibas principiem atbilstoSu un savlaicigu
projektu iesniegumu atlasi, projektu ievieSanas uzraudzibu, rezultatu sasniegSanas
un finansu izlietojuma kontroli;

- veicinat snieguma ietvara finansu mérku izpildi;

- izveidot IekSéja audita struktidrvienibu;

- turpinat regularu kvalitates kontroles pasakumu istenoSanu un saturisko kvalitates
parbauzu veiksanu;

- turpinat ieviest risinajumus darba organizatorisko procesu uzlabojumiem un klientu
apkalposanas uzlabosanai;

- turpinat veikt regularu procediru un procesu parskatiSsanu, parmainu vadibu, lai
ietaupitu resursus gan CFLA, gan klientam, pilnveidotu un vél vairak izmantotu uz
riskiem balstito kontrolu veiksanu;

- turpinat attistit elektronisko informacijas apmainu un pakalpojumu digitalizaciju esosa
budzeta ietvaros (izveidot KP VIS funkcionalo "zinojumu déli", integrét biznesa
procesus (parbaudes lapas) KP VIS);

- Istenot CFLA klientiem atbalsta, skaidrojosa un izglitojoSa rakstura pasakumus par ES
fondu atbalsta sanemsanas iespéjam, projektu ievieSanas nosacijumiem;

- izstradat CFLA darbibas stratégiju 2020. - 2022.gadam.
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PIELIKUMI

1.pielikums

Budzeta apaksprogrammu finansu lidzeklu izlietojums

Ienémumu un izdevumu pozicija

2018.gada
plans

2018.gada
izpilde

38.01.00 ,ES pirmsstrukturalo, strukturalo un citu finansu instrumentu

koordinacija"

I. IENEMUMI 1,361,015 1,352,680
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 1,361,015 1,352,680
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 1,361,015 1,352,680
_\/isgéréjé-kértibé sadalama dotacija no vispar&jiem 1361.015 1352 680
ienémumiem 19501, 1392,
II. IZDEVUMI KOPA 1,361,015 1,352,680
Uzturésanas izdevumi 1,296,986 1,296,201
Kartejie izdevumi 1,296,986 1,296,201
Atlidziba 997,698 997,051
Preces un pakalpojumi 299,288 299,150
Kapitalie izdevumi 64,029 56,479
Pamatkapitala veidoSana 64,029 56,479

61.07.00 - Kohézijas fonda (KF) avansa maksajumi un atmaksas finanséjuma

sanémejiem (2014-2020)

I. IENEMUMI 115,635,120 | 115,634,944
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 115,635,120 | 115,634,944
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 115,635,120 115,634,944
i\gsgiqrﬁﬁile(;rtlba sadalama dotacija no visparéjiem 115,635,120 115,634,944
II. IZDEVUMI KOPA 115,635,120 | 115,634,944
Uzturésanas izdevumi 86,818,209 86,818,208
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 86,812,477 86,812,477
Subsidijas un dotacijas 86,812,477 86,812,477
Uzturésanas izdevumu transferti 5,732 5,731
Valsts budZeta uzturéSanas izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas 5,732 5,731
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)
Kapitalie izdevumi 28,816,911 28,816,736
Kapitalo izdevumu transferti 28,816,911 28,816,736
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Ienémumu un izdevumu pozicija 2018.gada 2018.gada
plans izpilde

Kapitalo izdevumu transferti 28,816,911 28,816,736
Va_lsts budvzet_a transfgrtl kaplt_ala_yem izdevumiem 28,816,911 28,816,736
citiem budzetiem noteiktam mérkim
Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas 28,816,911 28,816,736
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)

61.20.00 - Tehniska palidziba Kohezijas fonda

(KF) ieguldisanai

(2014-2020)

I. IENEMUMI 6,534,840 6,489,162
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 6,534,840 6,489,162
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 6,534,840 6,489,162
i\gi;g:ﬁiiilgirtibé sadalama dotacija no visparéjiem 6,534,840 6,489,162
II. IZDEVUMI KOPA 6,534,840 6,489,162
Uzturesanas izdevumi 6,057,840 6,021,349
Kartejie izdevumi 6,057,840 6,021,349
Atlidziba 5,234,623 5,213,816
Preces un pakalpojumi 823,217 807,533
Kapitalie izdevumi 477,000 467,813
Pamatkapitala veidosana 477,000 467,813
Pamatkapitala veidoSana 477,000 467,813

62.08.00 - Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) avansa

atmaksas finanséjuma sanemeéjiem (2014-2020)

maksajumi un

I. IENEMUMI 301,536,128 | 301,536,119
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 301,536,128 | 301,536,119
Dotacija no visparejiem ienémumiem 301,536,128 301,536,119

Visparéja kartiba sadalama dotacija no visparejiem
ienémumiem

301,536,128

301,536,119

II. IZDEVUMI KOPA 301,536,128 | 301,536,119
Uzturésanas izdevumi 126,434,659 | 126,434,653
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 108,400,021 | 108,400,021
Subsidijas un dotacijas 108,400,021 108,400,021
Uzturésanas izdevumu transferti 18,034,638 18,034,632
V‘a.lsts butéze.ta uzturésanas _izdgvumu transferti 18,034,638 18,034,632
citiem budzetiem noteiktam mérkim
Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti
pasvaldibam ES politiku instrumentu un pargjas
arvalstu finansu 1,604,108 1,604,102

palidzibas
projektiem (pasakumiem)

lidzfinansétajiem
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Ienémumu un izdevumu pozicija 2018.gada 2018.gada
plans izpilde
Valsts budzeta transferti valsts budzeta daléji
flnansetalm atvas'lnataJ_arp pu_bI|s£<aJ_am personam 16,430,530 16,430,530
un budzeta nefinansétam iestadém noteiktam
mérkim
Kapitalie izdevumi 175,101,469 | 175,101,466
Kapitalo izdevumu transferti 175,101,469 | 175,101,466
Kapitalo izdevumu transferti 175,101,469 175,101,466
Valsts budzeta t ferti kapitalaji izd i
alsts budzeta transferti kapitalajiem izdevumiem 175,101,469 175,101,466

citiem budzetiem noteiktam mérkim

Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)

123,279,558

123,279,556

Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti valsts
budzeta daleji finansétam atvasinatajam
publiskajam personam un budzZeta nefinansétam
iestadeém noteiktam mérkim

51,821,911

51,821,910

62.20.00 - Tehniska palidziba Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)

ieguldiSanai (2014-2020)

I. IENEMUMI 1,738,859 1,695,874
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 1,738,859 1,695,874
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 1,738,859 1,695,874
i\gi;g:ﬁjméileirtibé sadalama dotacija no visparéjiem 1,738,859 1,695,874
II. IZDEVUMI KOPA 1,738,859 1,695,874
Uzturésanas izdevumi 1,725,559 1,682,619
Kartéjie izdevumi 1,725,559 1,682,619
Atlidziba 1,424,170 1,405,655
Preces un pakalpojumi 301,389 276,964
Kapitalie izdevumi 13,300 13,255
Pamatkapitala veidosana 13,300 13,255
Pamatkapitala veidoSana 13,300 13,255

63.07.00 - Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa maksajumi

finanséjuma sanémeéjiem (2014-2020)

un atmaksas

I. IENEMUMI 10,390,653 10,283,783
Dotacija no visparéjiem iepnémumiem 10,390,653 10,283,783
Dotacija no visparejiem ienémumiem 10,390,653 10,283,783
ﬁ;giﬁﬁi:irtibé sadalama dotacija no visparé&jiem 10,390,653 10,283,783
II. IZDEVUMI KOPA 10,390,653 10,283,783
Uzturésanas izdevumi 10,369,653 10,264,523
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publiskajam personam un budZeta nefinansétam
iestadém noteiktam meérkim

Ienémumu un izdevumu pozicija 2018.gada 2018.gada
plans izpilde
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 1,863,089 1,763,644
Subsidijas un dotacijas 1,863,089 1,763,644
Uzturésanas izdevumu transferti 8,506,564 8,500,879
Valsts budZeta uzturéSanas izdevumu transferti
citiem budzetiem noteiktam mérkim 8,506,564 8,500,879
Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti
pasvaldibam ES politiku instrumentu un paréjas
arvalstu finansu palidzibas lidzfinansétajiem 6,326,404 6,326,403
projektiem (pasakumiem)
Valsts budzeta transferti valsts budzeta daléji
ﬂnansetzim atvasllnataJ_arP pu_bllsl_<aJ_am personam 2,180,160 2,174,476
un budzeta nefinansétam iestadém noteiktam
meéerkim
Kapitalie izdevumi 21,000 19,260
Kapitalo izdevumu transferti 21,000 19,260
Kapitalo izdevumu transferti 21,000 19,260
\{a_lsts budvzet_a transfe_:rtl kaplt_ala_Jlem izdevumiem 21,000 19,260
citiem budzetiem noteiktam mérkim
Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti valsts
budzeta dalgji finansétam atvasinatajam 21,000 19,260

63.20.00 - Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF) ieguldisanai (2014-
2020)

I. IENEMUMI 336,320 335,593
Dotacija no visparéjiem iepnémumiem 336,320 335,593
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 336,320 335,593
i\g;g;rﬁjniilé;rtlba sadalama dotacija no visparéjiem 336,320 335,593
II. IZDEVUMI KOPA 336,320 335,593
Uztureésanas izdevumi 334,800 334,078
Kartéejie izdevumi 334,800 334,078
Atlidziba 136,800 136,733
Preces un pakalpojumi 198,000 197,345
Kapitalie izdevumi 1,520 1,515
Pamatkapitala veidosana 1,520 1,515
Pamatkapitala veidoSana 1,520 1,515
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2.pielikums

CFLA struktura 2018.gada (apstiprinata ar 25.07.2018. rikojumu Nr.39-1-4/105)

Direktors

S p——

Direktora vietnieks ES fondu

ievieSanas jautajumos

D

L

—

irektora vietnieks programmu un |

]

Sabiedrisko

s;%%tr,aar:T: Infrastruktdras Socialas Vides un Uznéméjdarbibas Cilvékresursu un Izgltibas un Finansu vadibas no;:)rgi]r:sél'(:ma
atfistibas - infrastruktaras || | —lenergoefektivitates un inovaciju attistibas projektu || - —|zinatnes attistibas Administracija un gramatvedibas : !
uzraudzibas projektu atlases
departaments | departaments | departaments departaments departaments i ! departaments departaments
departaments | departaments
[ | 1| 1] J
— — P | o T— | | —
Programmu ' : Vides Pubis@s | | | lzinatnes atistivas| | | Listvedibas un Eippas Tbas. zin
Teritoriju I - I . 2 Uznéméjdarbibas srvald ! i L § e Savienibas fondu Izglitibas, zinatnes
uzraudzibas un sifraetraktoras: | Izglitibas | [ infrastruktdras HodaE ] pavaices | F{ un pétniecibas arhivanodala | | | maksajumu un un cilvekresursu
—  stratégiskas it | L] infrastruktaras | projektu nodala atfisibas = | | projektu nodala smatvedibas | | | attistibas projektu
lanosanas astes u tistib projektu nodala | | gramatvedinas
P projektu nodala | | atusubas | - uzskaites nodala atlases nodala
nodaja 1| | projektu nodala | | : Administrativa
| | Energoefektivitates - [ — nodrosindjuma
] | it il prolgektu nodala Inovaciju nodala Sabiedribas | Izglitibas satura nodalé Sertificésanas,
Programmu ~ Satiksmes | | — attistbas || | projektu nodala finangu Infrastruktdras
—  vadibas un —] infrastruktaras | Veselibas | projektu nodala || L administré$anas projektu atlases
metodikas nodala projektu nodala | | | | infrastruktlras | | | Informacijas un planosanas nodala
| attistibas projektu | | Informacijas un | —  tehnologiju nodala
| nodala | | komunikacijas Veselibas : nodala
Vadibas | | tehnologiju L1 attistibas —
i} inforrn‘écijas | | projektu nodala projektu nodala |! Juridiska
sistémas nodala ! I l i L ke
I | | Klnenvtu nodala
| | | '— apkalposanas
I | | centrs
l [ {
| |
|

| attiectbu nodala

Funkcionala padotiba

L———\——————I——————————.-

|

Latgales regiona
nodala

Vidzemes regiona
nodala

Administrativa padotiba

Kurzemes regiona
nodala

Zemgales regiona
nodala

Centralas finansu un ligumu agentiras publiskais gada parskats, 2018

| | Personalvadibas

nodala
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