Centralas finanSu un ligumu agentiiras darbibas stratégija 2023. — 2026.gadam

Centralas finanSu un ligumu agentiiras stratégija 2023. -2026.gadam (stratégija) ir
vid&ja termina politikas dokuments, kura ir noteikta agentiiras misija, vizija, vertibas, izvirzitas
galvenas nakamo ¢etru gadu prioritates, mérki, uzdevumi un sasniedzamie raditaji.

Agentliras pamatdarbs ir arvalstu investiciju Latvijas izaugsmei parvaldiba un ta
ietvaros agentiiras darba pamatprincipi ir “konsulté vispirms” principa pieeja,
uzticamiba, efektivitate un nulles tolerance pret krapsanu un korupciju.

Agentiiras stratégija ir visu tas darbinieku kopdarba rezultats jau otro stratégijas
terminu péc kartas. Tas tap$ana iesaistijas visa agentiiras komanda:

- augstaka vadiba defin€ja misiju un viziju, izvirzija galvenas prioritates;

- dazada limena darbinieki veica agenttras klientu un sadarbibas partneru intervijas,
1zzinot vinu viedokli, ieteikumus un pieredzi;

- ikvienam darbiniekam bija iesp&ja sniegt savu ieguldijumu agentiras vértibu un to
raksturojoSo ricibu parskatiSana;

- fokusgrupas tika analiz&ti interviju rezultati, veikts darbibas sp&ju izveértéjums, noteikti
nakamo gadu mérki, uzdevumi un sasniedzamie raditaji.

Agentiiras prioritates izvirzitas, analizgjot tas darbibas rezultatus, nemot véra projektu
stenotaju un sadarbibas partneru viedoklus, ieteikumus un vajadzibas, izvert&jot agentiiras
darbibas spgjas, argjo vidi un nemot véra agentiiras vélmi un nepiecieSamibu tiekties uz
attistibu:

1) meés visi esam ieintereséti, lai Latvija péc iesp&jas efektivak spétu investét Eiropas

Savienibas fondu finans€jumu tautsaimniecibas attistiba. Lai to sasniegtu, butisks ir ar
misu ka sadarbibas iestades ieguldijums So investiciju projektu ievieSana un
uzraudziba. Tapéc viena no galvenajam prioritatém ir jégpilns un kvalitativs atbalsts
projektu istenotajiem, izglitojot, konsultgjot un sniedzot atbalstu, lai veicinatu projektu
istenotaju izpratni projektu ievieSanas jautdjumos, mazinatu klidu riskus, un palidzetu
nonakt [idz veiksmigam un savlaicigam rezultatam (“konsulté vispirms” princips). Lai
misu klienti un sadarbibas partneri vienadi izprastu agenttiras “konsulté vispirms”
pieeju, viens no misu §T gada uzdevumiem ir izstradat skaidru $T principa standartu.
Papildu klientorient&tai sazinai un atbalstam visa projektu ievieSanas laika, butiska ar1
investiciju parvaldibas efektivitate, kas ar1 ir viens no miisu uzsvariem nakamaja
strat€gijas istenoSanas posma. Ar to saprotot, jégpilna, risku pieeja un uz rezultatu
orient€ta projektu uzraudziba, administrativa sloga mazinasana projektu ievieSana
(piem&ram, veicinot vienkarSoto izmaksu plasaku pielietoSanu, vienkarSojot un
automatizgjot procesus).
Agentiiras Tstenota “konsulté vispirms” pieeja, ka ari fokuss uz investiciju efektivitati
veicina gan individualo projektu mérku sasniegSanu, gan arT kopuma sekmé Latvijas
saistibu izpildi pret Eiropas Komisiju jeb n+3 mérku sasniegianu. So mérku izpildé
butisks ir visu Eiropas Savienibas fondu istenoSana iesaistito iestazu darbs — gan
savlaiciga un pardomata investiciju planoSana katra nozar€, gan ar1 projektu uzraudziba,
kas ir agentiiras kompetence.



2) musu sniegums ir miisu darbinieku panakumi un nopelns, un més izvirzam par prioritati
kompetentu, uz attistibu verstu darbinieku atbalstosa vide;

3) Sodienas dzives atrais un mainigais ritms iezZimé& nepiecieSamibu péc prasmes iet laikam
11dzi, nebaidities no parmainam un integrét sava ikdiena inovativos risinajumus, un mes
izvirzam par nakamo cetru gadu prioritati digitalas ekosistémas attistibu,

4) agentiira savu 25 gadu pastavésana ir pieradijusi sevi ka stabilu un droSu partneri, kam
var uztic€ties, miisu pakalpojumu klasts un kompetence paplaSinas i1k gadu,
pieprasijums p&c agentiiras pakalpojuma ir pagodinajums, vienlaikus funkciju
paplaSinasanas iesp€jas tiek izvertétas un tapeéc ka bitiska prioritate masu stratégija
noteikta attistibas sadarbiba un ekspertizes kompetences centra funkcija.

Stratégija noteiktas prioritates istenosim saskana ar izvirzitajiem mérkiem un
uzdevumiem, ko detaliz€sim ikgadgjos darba planos un informésim par stratégijas isteno$anas
progresu un galvenajiem sasniegtajiem raditajiem ikgad€jos publiskajos parskatos.

Misija - uzticami un efektivi parvaldit arvalstu publiskas investicijas Latvijas izaugsmei.
Vizija - kompetents partneris publisko investiciju parvaldiba.
Vertibas

1) attistiba;

2) sadarbiba;
3) stabilitate;
4) godpratiba.

Merkgrupas, to intereses un vajadzibas, izaicinajumi

1) finans€juma sanémgeji;

2) sadarbibas partneri (vadosa iestade, koordin€josa iestade, atbildigas iestades, atbildigas
nozaru ministrijas, revizijas iestade, sertifikacijas iestade, Iepirkumu uzraudzibas birojs
u.c.);

3) darbinieki.

Strat€gijas izstrades procesa veiktas intervijas, aptaujas, apkopoti viedokli un ieteikumi,
definéti uzdevumi un raditaji, kas ieklauti agentiiras stratégija un/vai darba plana. Nosakot
stratégija sasniedzamo raditaju vertibas, ir analiz&€tas mérkgrupu intereses un vajadzibas, ka ari
darbibas sp&ju izvertejuma laika iegiita informacija un identificetie izaicinajumi - plaSaks
nepieredz€juso finans€juma sanéméju loks, jaunas atbildigas iestades vai izmainas funkciju un
procesu izpildes atbildibas sadalijuma, prognozgjama darba intensitate, Kohé&zijas politikas
fondu vadibas informacijas sist€mas jaunas funkcionalitates, kas prasa adaptacijas laiku
sistémas lietotajiem u.c., ka rezultata atseviskiem raditajiem sakotn&jas vertibas ir augstakas
neka nakamajos gados sasniedzamas.

Galvenais politikas mérkis - ilgtsp&jigas un uz attistibu verstas publiskas investicijas Latvijas
tautsaimnieciba atbilstosi valsts attistibas prioritatem.

Darbibas spé&ju izvertéjums ir veikts, pamatojoties gan uz klientu un sadarbibas partneru
intervijas iegtito informaciju, gan ari agenttras fokusgrupas definétajam agentiiras stiprajam un
vajajam pusém, iesp&jam un draudiem.



Darbibas spgju izverte§juma rezultata, izanaliz&jot agentlras stipras puses (pieméram, uz
kvalitati un efektivitati vérsta darba organizacija, miisdienigu risinajumu izmanto$ana, procesu
automatizéSana, arpakalpojumu, makonpakalpojumu un valsts méroga centralizeétu
informacijas un komunikaciju tehnologijas risinagjumu pielietoSana, agentiiras laba reputacija,
sp&ja atri pielagoties izmainam ), ir sanemts apliecinajums, ka nakamajiem ¢etriem gadiem
ir janosaka reali sasniedzami mérki un uzdevumi.

Vienlaikus izanaliz&jot agentiiras vajas puses (pieméram, normativa regul&juma ierobezojumi,
ta sadrumstalotiba, bieZas izmainas arg€jos normativajos aktos, darbinieku augsta noslogotiba
un augsts izdegSanas risks, kas samazina darbinieku atsaucibu un iesp€jas iesaistities,
piem&ram, seminaru vadiSana, viedoklu rakstu veidoSana, jaunu risindjumu veidoSana vai
testéSana), vesturiskas pieredzes zaud@Sana darbiniecku mainibas rezultata, operativa
informacijas tehnologiju sist€ému savstarpgjas integracijas un savietojamibas iesp&jas) stratégija
noteiktie sasniedzamie raditaji tika validéti, lai to sasniedzamas v&rtibas vienlaikus biitu ne tikai
ambiciozas, bet arT realistiskas. [zvert€juma rezultata stratégija ir ieklauti uzdevumi, kas versti
uz vajo pusu iesp&jamas negativas ietekmes mazinasanu, agentiiras darbibas stiprinasanu un
attistibu.

Agentiiras iespéju analizes rezultata ir giits apstiprinajums, ka iesp&jas aptver pamatdarbibas
jautajumus, darbiniekus un to attistibu, miisdienu inovativos digitalos risinajumus, attistibas
jautajumus un tas ir integrétas katra stratégija noteiktaja prioritaté un tai pakartotajos mérkos
un uzdevumos.

Identificétie draudi agentiiras darbibai un stratégijas Istenosanai ir, lielakoties, saistiti ar argjas
vides faktoriem, ko agentiira ne vienmer var ietekmét tiesa veida, bet apzinas un ar draudiem
saistitos riskus kontrol&ti vadis stratégijas ievieSanas perioda.



Agentiiras darbibas stratégijas 2023. — 2026.gadam meérki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati

Snieguma raditaji

Meérki Uzdevumi Sasniedzamie rezultati
2023 2024 2025 2026
1. Prioritate - ""Konsulte vispirms" pieeja un efektivitate publisko investiciju parvaldiba
1.1. "Konsulte 1.1.1. Tstenot izglitojo$us pasakumus, macibas, pieredzes | Klientu apmierinatibas limenis ar agentiiras | 73% 74% 75% 75%
vispirms"' principa | apmainas pasakumus projektu Istenotajiem problematiskajas | Tstenotajiem apmacibu pasakumiem (ne
stiprinasana un jomas, t.sk. sadarbiba ar citam kompetentajam iestadém | mazak, %)
kvalitativs, uz (valsts atbalsts, iepirkumi, planoSana, projektu vaditaju
rezultatu versts kvalifikacijas cel$ana, biivnieciba), Tpasi Eiropas Savienibas
atbalsts projektu fondu 2014-2020 jautajumos, veicinot projektu istenotdju
Istenotajiem izpratni ievieSanas jautdjumos un mazinot kliidu riskus
1.1.2. Istenot praksé klientorientétas sazinas principus, | Klientu  apmierinatibas  Iimenis ar | 85% 85% 85% 85%
stiprinot jégpilna, uz individualu pieeju balstita "konsulté | informacijas pieejamibu un apmainu (ne
vispirms" principa ievéroSanu ikdiena, lai veiksmigi un | mazak, %)
savlaicigi nonaktu Iidz projektu  rezultatiem, t.SK.: [ Klientu vidgjais apmierinatibas Iimenis ar | 80% 80% 80% 80%
- kvalitativa dialoga veicinaSana un sadarbibas uzlaboSana ar | konsulte vispirms un atbalstu veiksmiga
ieinteres€tajam pusém/ sadarbibas partneriem (ministrijas, projekta realizacija (ne mazak, %) * GSR!
socialie partneri, nozaru parstavji u.c.),
- individuals darbs ar klientiem (projektu istenotajiem),
kopigs dialogs risindgjumu meklesana,
- atgriezeniskas saites intensificéSana, | Veiksmigi Tstenoti projekti (%) n/a 95% 95% 95%
- savlaiciga un kvalitativa informacija par projektu
aktualitateém (t.sk. atlaseém)
1.1.3. Izstradat agentiiras “konsulté vispirms” pamatprincipa | Izstradata un  publiskota  “konsulté 1 n/a n/a n/a
pieeju, nodroSinot vienotu izpratni gan agentiiras | vispirms” pamatprincipa pieeja agentiira
darbiniekiem, gan projektu Iistenotdjiem un citam
ieinteres€tajam pusém
1.2. Eiropas 1.2.1. Istenot Eiropas Savienibas fondu un Atveselosanas | Eiropas Savienibas fondu 2014-2020 | 100% 100% n/a nla
Savienibas fondu fonda projektu uzraudzibas un risku vadibas pasakumus, | finanSu raditaju ikgadgjas prognozes
un AtveseloSanas konsultativu atbalstu finanséjuma sanéméjiem, sekméjot | izpilde (ne mazak, %) * GSR?

1 GSR - galvenais snieguma raditajs




Snieguma raditaji

Merki Uzdevumi Sasniedzamie rezultati
2023 2024 2025 2026
fonda investiciju Latvijas saistibu izpildi pret Eiropas Komisiju un nacionali | Uzsakto Eiropas Savienibas fondu 2021- | 100% 100% 100% 100%
kvalitativa, uz noteikto, agentiiras kompetencé eso$o mérku iesp&ami | 2027 projektu finan$u raditaju ikgadgjas
rezultatu orientéta | pilnigu sasniegSanu (izstradati projektu atlaSu plani un | agenttras prognozes izpilde (ne mazak, %)
uzraudziba un investiciju ievieSanas finansu pliismas, pilnveidota investiciju | * GSR*
risku parvaldiba prognozu sistéma, nodro§inats investiciju ievieSanas | Nodroginata n+3 principa (minimalais n/a n/a 100% 100%
monitorings, risku parvaldiba 2014-2020 pabeigSanai, 2021- | Eiropas Komisijai pieprasamais Eiropas
2027 uzsaksanai un Atveselosanas fonda ievieSanai) Savienibas fondu finans&jums) izpilde (ne
mazak, %)
Normativajos aktos noteiktajos terminos | 100% 100% 100% 100%
izskatito maksajuma pieprasijumu Tpatsvars
(%)
1.3. Risku pieeja 1.3.1. Istenot praksé uz projekta individualajiem riskiem | Revizijas iestades Eiropas Savienibas 2% 2% 2% 2%
balstita projektu balstitu uzraudzibu, pielagojot parbaudes un to apjomus | fondu parbaudés konstatétais kltidu ITmenis
uzraudzibas sistéma | atkariba no projekta identificétiem riskiem, t.sk. efektivu | (ne vairak, %) * GSR!
klidu un auditu konstat€jumu analizi un nepiecieSamo | Revizijas iestades  veikto  Eiropas 2 2 2 2
pilnveidojumu ievieSanu, tadgjadi Tstenojot mérketakas | Savienibas fondu vadibas kontroles
parbaudes un lietderigaku  piecejama  cilvekresursa | sisttmas  auditu  ietvaros  sniegtais
izmantoSanu novértgjums nav lielaks par "2" * GSR!
Vado$aja iestadeé vai tiesa apstridéto un 5% 5% 4% 3%
atcelto agentiras lémumu skaits par
neatbilstosi veiktajiem izdevumiem Iimenis
(ne vairak, %)
Vadosaja iestade apstridéto un atcelto 7% % 6% 6%
agentiiras lémumu par projektu iesniegumu
noraidiSanu Itmenis (ne vairak, %)
1.3.2. Nodrosinat plasaku digitalo riku izmanto$anu risku | Veikts Arachne sistémas izvértéjums un n/a 1 n/a n/a
vadiba risku vadibas sisteémas pielagojumi
Veikts izvert€§jums par nakama gada 1 1 1 1
prioritatém
1.4. Uzraudzibas 1.4.1. leviest un/vai pilnveidot AtveseloSanas fonda un | Ieviests/pilnveidots process gada 1 1 1 1
procesu Eiropas Savienibas fonda programmu un projektu ievie$anas
vienkarSoSana un | un uzraudzibas procesus, jo ipaSi ar uzsvaru uz procesu
automatizéSana vienkar$osanu projektu istenotdjiem




Snieguma raditaji

Meérki Uzdevumi Sasniedzamie rezultati
2023 2024 2025 2026
1.4.2. Veicinat vienkar$oto izmaksu izmantoSanu Eiropas | VienkarSoto izmaksu izmanto$anas 6% 7% 8% 9%
Savienibas fondu 2021 - 2027 programmas un projektos | ipatsvars izdevumiem, kam iesp&jams
(priekslikumi normativa reguléjuma izstrade, iesaiste | piemérot vienkarSotas izmaksas (%) (pret
izvertejumos, Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas | deklaréto izdevumu summu)
sistémas datu "sakartoSana'")
1.5. Datos balstita | 1.5.1. lzveidot agenturas funkciju/ programmu un projektu | Definéti efektivitates raditaji, izstradata n/a 1 n/a n/a
iestades darbibas uzraudzibas efektivitates raditaju sistému sistéma
organizacija
2. Prioritate - digitalas ekosistémas un drosibas parvaldibas attistiba
2.1. Kohézijas 2.1.1. Nodrosinat augstu KPVIS lietotaju apmierinatibas | KPVIS  klientu  aptauja,  lictotaju 7.7 7.7 1.7 1.7
politikas fondu limeni apmierinatibas ar KPVIS vértgjums 10
vadibas ballu sistéma
informacijas 2.1.2.Ieviest un/vai uzlabot AtveseloSanas fonda un Eiropas | Ieviests/uzlabots/digitalizéts process vai 1 4 3 4
sistémas (KPVIS) Savienibas fondu un programmu un projektu ievieSanas un | funkcionalitate (process, KPVIS mobilas
attistiba projektu | uzraudzibas procesus KPVIS un KPVIS lietojamibu, jo Ipasi | versijas sadalas, vedna formas, e-vides
eértakai ievieSanai | ar uzsvaru uz procesu vienkar§oSanu projektu stenotajiem, | Iiguma paraksta funkcionalitate)
un programmu un t.sk. mobilas versijas izstrade, vienkarsu KPVIS vienkarSiem
projektu efektivakai | projektiem ievieSot vedna (wizard) formas, vienkarot e-
uzraudzibai vides ligumu parakstisanu
2.1.3. Izmantot automatiz&tu datu apmainas risinajumus, tai | Ieviesta KPVIS sasaiste ar citam sisttmam 1 1 1 1
skaita, lémumu pienemsanas procesa, mazinot "roku darbu"
un efektivak izmantojot cilveékresursus un nodrosinot aktualas
un ticamas informacijas uzkrasanu KPVIS
2.1.4. Pilnveidot KPVIS datu lauku un datu analizes rika | Uzturétas datu analizes rika atskaites 370 420 425 430
funkcionalitati Izveidotie atribiiti/metrikas 300 300 170 170
2.1.5. Sagatavot sistemas ilgtsp&jas novertgjumu KPVIS analize par sisttmas versijas n/a 1 nla n/a
izmainam, modularitates un attistibas
iesp€jam, izvertejums
2.2. Pakapeniska IT | 2.2.1. Izmantot plasaku centralizacijas arpakalpojumu | Agentiras uzturéto un Valsts elektronisko | 50% 55% 60% 65%
infrastruktiras, izmanto$anu (migréSana uz Valsts elektronisko sakaru | sakaru pakalpojumu centra izvietoto
sisteému pakalpojuma centru un ta pakalpojumu izmanto$ana, pareja | informacijas sistému Tpatsvars (ne mazak,
centralizacija, 1T | no iekartam uz pakalpojumu) % no kopgja agentiiras registréto sistému
skaita)




Snieguma raditaji

Merki Uzdevumi Sasniedzamie rezultati
2023 2024 2025 2026
resursu efektivaka
parvaldiba
2.3. Efektiva, 2.3.1. Ieviest IT attistibas projektu parvaldibas procesu (t.sk. | Realizéts sistémas attistibas projekts vai 2 3 2 2
izsverta izveidota komanda un izstradats parvaldibas process, attistita | Tstenotas aktivitates
informacijas Iekstikla komunikaciju vietne, realizetas aktivitates
tehnologiju, sisttmu | dokumentu vadibas sistémas un attalinatas darba vides
ievieSana un pilnveidosanai, uzturésanai vai attistibai)
attistiba
2.4. Nodrosinat 2.4.1. Nodrosinat agentiiras darbinieku augstu apmierinatibas | Darbinieku apmierinatiba ar digitalo darba | 72% 75% 7% 80%
stabilu un drosu limeni ar digitalo darba vidi (datortehnikas nodro$inajums, | vidi un agentiiras nodro§inato IT tehniku
digitalo darba vidi | agentiiras sistému pieejamiba) (ne mazak, aptauja sniegtd pozitiva
- gan klatieng, gan novert€juma ipatsvars)
attalinati Jaunieviesti, parskatiti vai pilnveidoti 1 1 2 2
agenturas iek$€jie IT procesi
2.5.Integréta un 2.5.1. Attistit drosibas pakalpojumus, ievieSot parvaldibas | NodroSinata atbilstiba ISO/IEC 1 1 1 1
visaptverosa arpakalpojumu un nodro§inot drosibas prasibu izstradi un to | 27001:2013 standartam
drosibas ievieSanas uzraudzibu, ka ar uzlabot agentiiras informacijas | Drogas elektronisko dokumentu glabasanas n/a 1 n/a n/a
parvaldibas sisttmu droSibu, failu parvaldibu, efektivi izmantojot | politikas izstrade
procesu attistiSana | pieejamas tehnologijas un resursus
3. Prioritate - kompetents, uz attistibu versts darbinieks atbalsto$a vide
3.1. Darbinieku 3.1.1. Nodrosinat agentiiras funkcijam atbilstoSus darbinieku | Darbinieki, kas apmekl&jusi obligatas | 95% 95% 95% 95%
kapacitates macibu un attistibas pasakumus (jo ipasi - risku, intere$u | macibas, (ne mazak, % no Kkopgja
paaugstinasana, konflikta, korupcijas un krapSanas novérSanas, Vvalsts | darbinieku skaita)
IlE)dI'OéiIlOt B a@balsta, IT qués, t.sk. TSteI.IOjOt 1kgadéjos macibu “un Vidgjais stundu skaits gada, ko darbinieki 25 25 30 30
agentiras funkcijas | pieredzes apmainas pasakumus intereSu konflikta, korupcijas | yelta macibam (ne mazak, stundas)
un pakalpojumus un krapSanas novérSanas joma)
nenoteiktibas un 3.1.2. Nodrosinat uz klientu/darbinieku centrétu risinajumu | Darbnicas, vaditaju, visu darbinieku 2 8 9 10
parmainu apstaklos | izstradi, izmantojot inovaciju (piem., LEAN, dizaina | sanaksmes; pieredzes apmainas pasakumi
domadsana, lietotaju pieredzes jeb user experience u.c.) un | (ne mazak)
darbinieku iesaisti§anos palielino$as metodes
3.1.3. Nodrosinat kvalitativu jauno darbinieku adaptacijas | Jauno darbinieku ikgad&ja aptauja par 1 1 1 1
procesu adaptacijas procesa kvalitati (mentoru,
vaditaju, iesaistito specialistu iesaistes
novertéjums)




Snieguma raditaji

Merki Uzdevumi Sasniedzamie rezultati
2023 2024 2025 2026
3.1.4. Identificet darbiniekus ar karjeras izaugsmes | Aktivitasu un pasakumu plans 1 1 1 1
potencialu kompetences stiprinasanai darbiniekiem ar
karjeras izaugsmes potencialu
3.2. Darba 3.2.1. Nodrosinat hibriddarbam atbilstoS$u darba vidi Darbinieku (t.sk. izdalot  jaunos | 60% 65% 70% 70%
(hibriddarba) darbiniekus) apmierinatiba ar darbu
vides pielagosana hibridvides apstaklos ar un
atbilstosi argjas materialtehniskais nodro$inajums,
vides ietekmei informacijas aprite, labbutiba), ne mazak,
%
Izstradata koncepcija hibriddarba n/a 1 n/a 1
optimizacijai (t.sk. telpas, IT, labbiitiba) (2026+)
Veikti regulari darba vides meérijumi, veikta 1 1 1 1
to analize un noteikti pasakumi darba vides
pielagojumiem (vismaz)
3.3. Darbinieku 3.3.1. Identificét un petit darbinicku mainibas (t.sk. | Sagatavoti regulari zinojumi par darbinieku 1 1 1 1
resursu prombiitnu saisttba ar darba nesp&ju) faktorus, nosakot | mainibu, t.sk. nosakot pasakumus mainibas
pietieckamibas pasakumus, ja darbinieku mainibas koeficients palielinas samazinasanai, ja nepiecieSams
nodrosinasana 3.3.2. Nodro$inat pasakumus, kas veicina darbinieku izpratni | Istenotie pasakumi, (vismaz) 1 1 1 1
agentiiras funkciju | par fiziskds, mentdlas un garigds veselibas nozimigumu
efektivai izpildei kvalitativa un efektiva agentiiras funkciju nodro$inasana
3.3.3. Nodrosinat optimalu darbinieku skaitu struktiirvieniba | Veikti regulari noslodzu aprékini (vismaz) 2 2 2 2
efektivu pienakumu veikSanai, tostarp atgriezeniskas saites
kultiiras stiprinasanai
4. Prioritate - Attistibas sadarbiba un ekspertizes kompetences centrs
4.1.Attistibas 4.1.1. Sanemt Eiropas Komisijas akreditaciju agentiiras ka | Veikts pilaru audits (t.sk., iepirkts n/a 1 n/a nla
sadarbibas attistibas sadarbibas agentiiras iek$€jai kontroles sistémai, | arpakalpojums) un sanemta Eiropas
funkcijas ievieSana | laujot agentiirai kvalificéties decentraliz&tai pieejai tieSajam | Komisijas akreditacija pieejai Eiropas

Eiropas Savienibas finanséjumam attistibas sadarbibas joma

Savienibas delegétajiem decentralizétajiem
ligumiem, kas tiek finanséti no Eiropas
Savienibas attistibas sadarbibas
finans&juma




Snieguma raditaji

Merki Uzdevumi Sasniedzamie rezultati
2023 2024 2025 2026
4.1.2. Uzturét un popularizét publiskas parvaldes u.c. nozaru | Ekspertu skaits, par kuriem pieejama 20 25 30 35
nacionalo ekspertu datu bazi Latvijas ekspertu iesaistes | informacija agentiiras datu baze
veicinasanai attistibas sadarbibas projektos
4.1.3. Tstenot attistibas sadarbibas projektus Istenosana esoSie attistibas sadarbibas 2 3 4 4
projekti
4.2. Agentaras ka 4.2.1. Izstradat politiku ekspertizes kompetences centra | Izstradata politika n/a 1 n/a n/a
ekspertizes funkcijas stiprinasanai (pamatprincipi, riki, motivé$anas un
kompetencu atbalsta sisteéma)
centra stiprinaSana | 4.2.2. Definét un ieviest marketinga pieeju agentiiras ka | Izstradata un ieviesta ikgadgja marketinga n/a 1 1 1
ekspertizu kompetenéu centra popularizéSanai kampana
4.2.3. Nemt dalibu starptautiskos projektos, sniedzot | Daliba pasakumos (pasakumu skaits gada) n/a 6 8 10
ekspertizes (projekti, misijas, darba grupas, pieredzes
apmainas vizites u.c.)
4.3. Publiskas un 4.3.1. Veicinat PPP projektu pieeju, pieredzes apmainu, | Daliba pasakumos (skaits) 4 4 4 4
privatas konsulté$anu un informé$anu
partneribas (PPP) | 432 Sniegt pozitivus atzinumus par finandu | Pozitivi atzinumi (sniegto atzinumu skaits) 2 2 2 2
projektu lomas ekonomiskajiem aprekiniem
palielinasana 4.3.3. Izstradat PPP pozitivos tipveida risinajumus (tie$saistes | Izstradati un  pilnveidoti  risinajumi 2 2 2 2
Va!StS un pasvaldibu | rika pilnveide, metodikas, skaidrojumi, paraugi u.tml.) Izstradato un pilnveidoto risinajumu skaits
Vajadzjblfv _ 4.3.4. Sniegt priekslikumus PPP atbalsta pasakumiem, PPP | Izstradati priekslikumi 1 1 1 1
nodroS§inasana

arpus valsts budzets
bilances

veicinas$anai un attistibai




