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PRIEKSVARDS

Turpinoties Krievijas izvérstajam karam Ukraina,
esam vienoti ar visu valsts parvaldi un nosodam Krievijas
agresiju. Si geopolitiska situacija ietekmé&jusi teju ikkatru
tautsaimniecibas jomu, tostarp ari ES fondu projektu
veiksmigu realizé€Sanu, jau atkal aktualizéjot iepirkumu
sadardzinajumu jautajumu un palielinot riskus nepabeigt
projektus iepriekSs noteiktajos terminos. Neskatoties uz
pédéjo gadu visdazadakajiem izaicinajumiem, CFLA §
spéjusi bt “labs saimnieks” ES pieskirto lidzeklu
administrésana, veicot visu nepiecieSamo, lai nodrosinatu
projektu uzraudzibu vislabakaja kvalitaté un lai spétu
Eiropas Komisijai apliecinat, ka ES fondu joma lidz
minimumam mazinati krapsanas, korupcijas,
interesu konflikta un dubulta finanséjuma riski.

2022. gads CFLA pagajis 25. gadu jubilejas noskanas-
Saja gada atziméjam agentiiras ceturtdalgadsimta
pastavésanas gadadienu. Atskatoties uz aizvadito divdesmit piecgadi, jasecina- kop$
pirmajiem administrétajiem projektiem esam uzkrajusi neizméramu zindSanu, prasmju un
kompetencu apjomu. Un, lai gan pieredzes bagdza mums viennozimigi ir liela, joprojam
ikdiena saskaramies ar situacijam, kuras prasa jaunu, radosu pieeju jautajumu un problému
risinasana, tapéc var apgalvot, ka ne tikai katrs lielais atskaites periods, bet ari katra diena
CFLA darba ir dinamiska un darba apstakli- nemitigi mainigi un dazkart-
neprognozéjami, kas nelauj apstaties attistiba un izaugsmeé. Par godu Sai gadadienai,
svinot iesp&ju satikties klatiené, CFLA savus sadarbibas partnerus, klientus un citus
interesentus ieliidza uz konferenci “"Nakotnes vér(t)iba”, kura visas dienas garuma
dazadas aplukotas témas caurvija CFLA galvenas veértibas- izaugsme, sadarbiba,
stabilitate un godpratiba.

Ka biutisks izaicinajums aizvaditaja gada bija ari tris finansiali apjomigu periodu
parklasanas- ES fondu 2014- 2020 periods, kura sléegums gaidams 2023. gada nogalg,
Atveselosanas fonds, kura 2022. gada sapnemts “starta signals” pirmajiem
projektiem, ka ari ES fondu 2021- 2027 periods, kur straujaka investiciju aprite
sagaidama sSaja gada, tacu lieli laika un cilvéku resursu ieguldijumi jau veikti Kohézijas
politikas vadibas informacijas sistémas izveidei un iesaistoties normativas bazes izstradé.

Ka viens no zimigakajiem attistibas punktiem aizvaditaja gada ir jaunas funkcijas
istenoSanas uzsakSana- CFLA ciesa sadarbiba ar Arlietu ministriju no 2022. gada
1. janvara nodrosina attistibas sadarbibas funkcijas izpildi, kas ir viena no ES
arpolitikas prioritatém. Darba ikdiena tas nozim€, ka CFLA sniedz palidzibu attistibas valstim
un dalas ar pieredzi, lai veicinatu So valstu un to sabiedribas ilgtermina socialo un ekonomisko
attistibu, veidojot vienotu kontaktpunktu, kas centralizéti uzkras informaciju par Latvijas
institlciju un organizaciju ekspertizi, t.sk., ekspertu nodrosindjumu, izplatis informaciju par
projektu konkursiem un veicinas projektu partneribu veidosanu, savedot kopa dazadas
organizacijas, ekspertus, ka ari bus ka vienots konsultaciju un atbalsta centrs attistibas
sadarbibas projektu pretendentiem Latvija, sniedzot konsultativu atbalstu partneribu
veidoSana, projektu pieteikumu sagatavosana. CFLA 2022.gada organizéjusi ari pirmo
arvalstu viziti Uzbekistana, kur, piesaistot ekspertus no Latvijas, tika apspriesti iesp&jamie
nakotnes sadarbibas virzieni ar Uzbekistanas valsts parvaldes institlcijam.
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Augosa darba apjoma un pieprasijuma péc CFLA sniegtajiem pakalpojumiem apstak]os
esam spéjusi ierindoties starp tam septinam valsts iestadem, kas sasniegusas
Sobrid visaugstako jeb 3. brieduma limeni E-indeksa vértéjuma, apliecinot CFLA
spéju nodrosinat viedu, uz rezultatiem orientétu un modernas tehnologijas balstitu
ES fondu parvaldibu, kas bija viens no CFLA tris gadu stratégija izvirzitajiem mérkiem.
Atskatoties uz aizvaditajiem tris gadiem un $aja laika perioda paveikto, par spiti
neprognoz€jamajiem apstakliem, kas lika SkérSlus izvirzito raditdju sasniegSana, esam
meérktiecigi un produktivi stradajusi, lai sasniegtu izvirzitos stratégiskos merkus un
tiem pakartotos uzdevumus.

Tikpat mérktiecigi un aktivi stradasim ari 2023. gada, kas planots ka loti intensivs
ES fondu ieguldijumu gads. Saja gada ka lielakais CFLA izaicindjums izcelams ES fondu
2014- 2020 perioda noslégums un nakama liela darba céliena uzsaksana- aktiva ES
fondu 2021- 2027 perioda projektu uzraudziba, investiciju aprites nodrosinasana.
Tapat 2023. gads iezimé jaunu stratégijas perioda nogriezni, kad, parskatot savas prioritates
un mérkus, izstradajam jaunu CFLA stratégiju 2023.- 2026. gadam. Turpinot attistibas
kursu, turpmakajos Cetros gados ka sadarbibas iestade turpinasim istenot un pilnveidot
“konsulte vispirms” pieeju darba ar musu projektu istenotajiem, atbalstot un palidzot
nonakt lidz veiksmigam rezultatam. Tieksimies uz vél efektivaku publisko investiciju
parvaldibu, ieguldisim resursus darbinieku attistiba, ka vienu no prioritatém nosakot-
kompetents, uz attistibu vérsts darbinieks atbilstosa vidé. Liels uzsvars Saja perioda
tiks likts uz digitalas ekosistémas un drosibas parvaldibas attistibu.

Esam apnémibas pilni augt un attistities ka vienots kolektivs, kas ar savu darbu sniedz
ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas un sabiedribas labklajibas attistiba!

Anita Krimina,
Centralas finansu un ligumu adgentiras
direktore
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LIETOTIE SAISINAJUMI UN APZIMEJUMI

AI - atbildiga iestade

AF - AtveseloSanas fonds

CFLA - Centrala finansu un ligumu agentira
EK - Eiropas Komisija

EM - Ekonomikas ministrija

ERAF - Eiropas Regionalas attistibas fonds
ES - Eiropas Savieniba

ES fondi 2021-2027 - Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2021. - 2027.
gada planosSanas periods

ES fondi 2014 - 2020 - Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2014. - 2020.
gada planosanas periods

ESF - Eiropas Socialais fonds

ESKO - energoefektivitates pakalpojumu sniedzéji jeb komersanti, kas sniedz
energopakalpojumus un/vai citus energoefektivitates palielindSanas pasakumus patérétaja
iekartas vai telpas, un, to darot, uznemas noteiktu finansialu risku (aizdevuma veida)

FEA - finanSu un ekonomiskais apréekins

FM - FinanSu ministrija

FS - finanséjuma sanémeéjs

IKS - iekSEjas kontroles sistéma

ISO - kvalitates vadibas sistéma, kas sastav no dokumentétas kvalitates politikas un
merkiem, kvalitates rokasgramatas un proceduru saraksta (no anglu val.- International
Organization for Standardization)

LVC - VAS “Latvijas Valsts celi”

IZM - Izglitibas un zinatnes ministrija

KAC - Klientu apkalposanas centrs

KF - Kohézijas fonds

KM - Kultdras ministrija

KPVIS - Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas sistéma 2014. - 2020.gadam

MK - Ministru kabinets

MP - maksajuma pieprasijums

NVI - neatbilstosi veikti izdevumi

PPP - Publiska un privata partneriba

PPIV - parbaude projekta isteno$anas vieta

RD - Rigas dome

RI - Revizijas iestade

SAM - specifiska atbalsta mérkis

SKDS - tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centrs SKDS

SM - Satiksmes ministrija

VARAM - Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

VI -Vadosa iestade

VID - Valsts ienémumu dienests

VM - Veselibas ministrija

VNI - Valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie pagumi
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1. PAMATINFORMACIJA

1.1. Centralas finansu un ligumu agentiiras istenotie darbibas virzieni
un galvenas veicamas funkcijas

Centrala finanSu un llgumu adentdra (CFLA) ir tieSas parvaldes iestade, kas darbojas
Finansu ministra parraudziba, to vada direktors, kas ir augstaka amatpersona CFLA. CFLA
pamatdarbs ir arvalstu investiciju Latvijas izaugsmei parvaldiba un ta ietvaros agentiras
darba pamatprincipi ir procesos integréts un ikdienas darba piemérots “konsulté vispirms”
princips, uzticamiba, efektivitate un nulles tolerance pret krapsanu un korupciju. 25 gadu
pastavésana CFLA ir pieradijusi sevi ka stabilu un drosu pakalpojuma sniedz&ju, partneri,
kam var uzticéties. Uzsakot savu darbibu CFLA administréja tris Phare programmas ar
kopé&jo finans€jumu 28 miljoni eiro, 2022.gada beigas CFLA stradaja 414 darbinieki
(tostarp, darbinieki, kas pienemti darba uz noteiktu laiku, darbinieku ilgstosas prombitnes
laika), un kopé&jais agentlras administréto finansu investiciju apjoms ir 10.73 mljrd. eiro.

CFLA veic sadas funkcijas !:

= ES struktlrfondu un Kohézijas fonda 2021. - 2027.gada planosanas perioda
(turpmak- ES fondi 2021 - 2027) un ES struktdrfondu un Kohézijas fonda 2014. -
2020.gada planosanas perioda (turpmak- ES fondi 2014 - 2020) sadarbibas
iestades funkcijas;

= Atvese|oSanas fonda (turpmak- AF) uzraudzibas funkcijas;

=  FEiropas Kiberdrosibas kompetencu centra 2021.-2027. gada planosanas perioda
grantu vadibas likuma noteiktas agentiras funkcijas;

= Publiskas un privatas partneribas (turpmak- PPP) uzraudzibas institlicijas un
kompetences centra funkcijas;

= Attistibas sadarbibas funkcija;

= citas ar arvalstu finansu lidzekJu administréSanu saistitas funkcijas.

CFLA misija un vizija paraditas 1.1.attéla.

MISIJA uzticami un efektivi parvaldit
ES fondu investicijas Latvijas
izaugsmei
ViZIJ A misdienigs sadarbibas

partneris- kompetents lideris
ES fondu investiciju parvaldiba

1.1. attéls. CFLA darbibas misija un vizija

! Funkcijas noraditas saskana ar Centralas finandu un ligumu adgentiras nolikumu, kas apstiprinati ar
06.11.2012 Ministru kabineta noteikumiem Nr. 745 (

)
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CFLA veértibas (skat. 1.2.att.):

o ©
oMM .
[l 0
IZAUGSME STABILITATE SADARBIBA GODPRATIBA

1.2.attéls. CFLA vértibas

CFLA ir tris strategiskie merki (skat. 1.3. attélu).

Profesionals, uz
"Konsulte vispirms" pasattistibu un

Vieda, uz rezultatu
orientéeta un modernas

tehnologijas balstita ES
fondu investiciju
parvaldiba

principa balstita sadarbibu veérsts
sadarbiba darbinieks atbilstosa
darba vidée

1.3.attéls. CFLA stratégiskie meérki

CFLA sniedz sadus publiskos pakalpojumus:

= informacijas un konsultaciju sniegSana potencialajiem finanséjuma sanémé&jiem par
ES fondu un citu finanSu instrumentu finanséjuma atbalsta pieejamibu un
sanemsanas iespéjam;

= konsultacijas, informacija un atbalsts ES fondu, ka ari citu finansu instrumentu
finanséjuma sanéméjiem projektu ievieSanas un e-vides jautajumos;

= informacijas un konsultaciju sniegSana PPP jautajumos.

1.2. CFLA butiskakas 2022. gada prioritates un svarigakie 2022. gada
darba plana ieklautie un izpilditie uzdevumi

CFLA, atbilstoSi darbibas stratégija 2020. - 2022.gadam noteiktajiem stratégiskajiem
mérkiem, uzdevumiem un 2021.gadam izvirzitajam prioritatém, veica Sadus uzdevumus:

= jzstradat uz rezultatu orientétu, normativo aktu prasibam atbilstosu ES fondu 2021
- 2027 un AF ieksgjas kontroles sistému (turpmak - IKS);

= jzstradat pamata funkcionalitati Kohézijas politikas vadibas informacijas sistéma
(turpmak - KPVIS) ES fondiem 2021 - 2027 un KPVIS AF;

= uzsakt kvalitativu un uz rezultatu orientétu ES fondu 2021-2027 un AF projektu
iesniegumu atlasi un vértésanu;

= jzstradat CFLA darbibas stratégiju 2023. - 2026.gadam;

= jstenot attistibas sadarbibas agentiras funkciju ievieSanu;

= turpinat izstradat tipveida risinajumu priekslikumus PPP projektu istenosana, nemot
VvEra citu dalibvalstu pieredzi un labo praksi.
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2. CFLA DARBIBA 2022.GADA

2.1. CFLA attistiba: butiskas parmainas, izmainas funkcijas un struktura

Saja gada CFLA darbu turpinaja veikt hibrida forma. Vért&jot Covid-19 ietekmi uz
CFLA cilvékresursu nodrosinajumu 2022.gada, secinams, ka ietekme nav bijusi batiska.
Gada sakuma, nemot véra Covid-19 saslimstibas limeni valsti, darbinieki tika aicinati
primari izvéléties attalinata darba formu, tomér, pamatojoties uz arkartas stavokla
atcelSanu valsti no 01.03.2022. darbinieki bija aicinati stradat gan attalinati, gan klatiené.
Projektu uzraudzibas pasakumi tika nodrosinati bez partraukumiem. Darb3a ar
esosajiem un potencialajiem finanséjuma sanéméjiem pastavigi tika istenots princips
“Konsulté vispirms”. Atbalsts klientiem tika nodroSinats, sniedzot konsultacijas un tas
pielagojot klientiem vélamaja un értakaja veida - telefoniski, e-pasta, tieSsaisté MS Teams
un ZOOM platformas, ES fondu projektu e-vidé (KPVIS).

2022.gada CFLA veica nolikuma noteiktas funkcijas, ka ari 2021.gada paplasinatas
funkcijas saistiba ar Atveselosanas fonda, ES Solidaritates fonda finanséjuma
uzraudzibu un attistibas sadarbibas agentiras funkcijas izpildi. Uzsakta ES
Solidaritates fonda pieskirta finanséjuma izlietojuma uzraudziba un kontrole.
Noslegti 7 ligumi 550,8 tukst. eiro apmeéera ar Solidaritates fonda projektu
istenotajiem. Istenots pirmais CFLA attistibas sadarbibas projekts, ka ari stiprinata
sadarbiba ar Igaunijas un Lietuvas attistibas sadarbibas agentiram.

Veiktas izmainas CFLA atlasu nodalas, pardalot esoSas amata vietas, precizéjot to
nosaukumus atbilstoSi darbibas tvérumam, ka ari gada nogalé pienemts lemums
izveidot treso atlases nodalu (Vides un digitalizacijas projektu atlases nodala) , kas
darbu uzsaka ar 01.01.2023.

2.2. Aréja normativa vide ES fondu investicijam

2022.gada lielai dalai ES fondu 2014 - 2020 projektiem veikti igumu/ vienosanas
grozijumi saistiba ar projektu TIstenoSanas terminu pagarinasanu, lielakoties lidz
planosanas perioda beigam, ka rezultata CFLA darba apjoms, kas attiecinams uz
konkréto periodu, samazinas ievérojami léenak neka prognozéts. Terminu
pagarinajumi projektos veikti, lai mazinatu Covid-19 pandémijas un Krievijas izraisita kara
Ukraina sekas buvniecibas un darba tirgus jomas. Parskata perioda apstiprinati
grozijumi ES fondu 2014 - 2020 Darbibas programma.

Apstiprinata virkne Atveselosanas fonda investiciju un reformu reguléjoso MK
noteikumu un zinojumu, kas ir priekSnosacijums projektu istenoSanas uzsaksanai.

2022.gada apstiprinats ES fondu 2021 - 2027 vadibas likums un vairaki horizontalie
ES fondu 2021 - 2027 MK noteikumi. Tacu aizkavéjusies ES fondu 2021 - 2027 uzsakSanas
normativa reguléjuma un lidz ar to ari investiciju uzsakSanai nepiecieSamo nosacijumu
izstrade, tadejadi nav uzsakta Si planoSanas perioda projektu atlase un projektu ievieSanas
uzraudziba, ka tas bija sakotnéji planots.
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2.3. Izmainas CFLA iekséjas kontroles sistema

Uztureta un regulari izverteta uz rezultatu orientéta, normativo aktu prasibam
atbilstoSa ES fondu 2014 - 2020 IKS un nepiecieSamibas gadijuma veikti precizéjumi
izstradatajas procediras un parbaudes lapas, iekS&jos noteikumos atbilstosi, nemot véra
CFLA izvértéjumu rezultatus un auditos izteiktos ieteikumus.

Parskata perioda parskatitas un pilnveidotas intereSu konflikta parbaudes, sadalita
iepirkuma parbaudes, nosacijumi parbaudém projektu TstenoSanas vietas (turpmak -
PPIV). Organizéti tematiskie CFLA ekspertu forumi un cita veida seminari. Uzsakta
prakse ar padzilinatu auditu konstatéjumu izvértésanu, lai veiktu attiecigus
uzlabojumus IKS. Ieviesta proceduru rokasgramatas elektroniska versija KPVIS.

Izstradatas CFLA ES fondu 2021 - 2027 IKS procediiras atbilstosi horizontalo
normativo aktu noteiktajam spéka stasanas datumam. 2022. gada apstiprinata metodika
interesu konflikta parbaudém, ar projektu iesniegumu vértéSanu un atlasi saistitas
procedliras, liguma slégsanas un groziSanas procediras, projektu risku vértéSanas
procediiras, valsts atbalsta procediras, ka ari KPVIS iekSgjie noteikumi. Tapat 2022.gada
parskatita un aktualizeta projektu kontroles risku vadibas sistéma.

Parskata perioda apstiprinata Atveselosanas fonda IKS.

2022.gada veikta ikgadeéja KPVIS ISO parsertifikacija. ISO parsertifikacijas ietvaros
glta parlieciba, ka sistéma ir sakartota un drosa.

2.4. CFLA informacijas sistemas

CFLA, nodrosinot darba iesp&jas gan attalinati, gan klatieng, tiek izmantotas vairakas, t.sk.
ari savstarp€ji savietojamas un attalinati pieejamas informacijas sistémas, no kuram
svarigako lomu ienem KPVIS.

Informacijas sistému izmantosana un uzturéSana CFLA nemainigi ievéro Sadus galvenos
principus:

Attalinata
pakalpojumu
pieejamiba

Efektivitate/
ekonomiskais
izdevigums

Informacijas
drosibas
parvaldiba

Informacijas
pieejamiba
un integritate

Kvalitate,
uzticamiba,
nepartrauktiba

2022.gada CFLA turpinaja darbu pie tris KPVIS modulu attistibas, ievieSot dazadus
jaunindjumus un uzlabojumus. Bitiskakie resursi Saja parskata perioda iegulditi ES fondu
2021 - 2027 un AF KPVIS izveid€é un pilnveid€, bet nemitigi tiek mekléti risinajumi art ES
fondu 2014 - 2020 KPVIS uzlabosanai. Veiktie uzlabojumi CFLA uzturétajas sistémas:
= ES fondu 2014-2020 KPVIS tika nodroSinata sasaiste ar Uznémumu registru,
radot iesp€ju izgut informaciju par uznémuma patieso labuma guvéju saskana ar
regulu prasibam, tika izveidota sadala "Tehniskas palidzibas uzskaite", kas laus ES
fondu ievieSana un uzraudziba iesaistitas iestadém elektroniski sniegt informaciju
par Tehniskas palidzibas finanséjuma izlietojumu;
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= pabeigts darbs pie AF KPVIS pamata funkcionalitates un apakssistémas sadalam
"Maksajuma pieprasijums EK" un "Pusgada zinojums EK", kuras tiek automatiski
ielasita informacija par AF sasniegtajiem rezultatiem un veiktajiem izdevumiem,
savukart atbildigajam ministrijam ir nodroSinata iespéja pievienot KPVIS savu
parvaldibas deklaraciju;

» jzstradata un produkcijas vidé nodrosinata ES fondu 2021-2027 KPVIS pamata
funkcionalitate. Lietotajiem ir pieejama projektu iesniegumu atlases un vértésanas,
ka arl virsprojekta funkcionalitate. Tiek turpinats darbs pie sistémas papildu
uzlabojumu izstrades - projektu vértéSanas procesu elektronizacija, t.sk. tiek
izstradata funkcionalitate, kas saistita ar "Konsulté vispirms" principu, kas laus
komentét projekta iesnieguma saturu ta sagatavosanas laika, paraléli notiek ari citi
darbi sistémas pilnveidei.

2.5. CFLA darbibas stratégija 2020. - 2022.gadam planotie un sasniegtie
rezultativie raditaji

Aizvaditaja gada, neskatoties uz jauniem, vél ieprieks neprognozétiem izaicindjumiem, kas
izvirzitie mérki un prioritates, tacu 2022. gada arvien aktualaki kluva projekta
sadardzinajuma un projektu ligumu terminu pagarinajumu jautajumi, kas bija vieni no
iemesliem, kas ietekmé&ja CFLA sp&ju nodrosinat ikgadéjo ES fondu finanSu prognozes
izpildi. 2.1.tabula apkopota informacija par CFLA 2020.-2022.gada darbibas stratégija
izvirzito mérku un prioritaro uzdevumu, ka ar1 sasniedzamo rezultativo raditaju izpildi
2022.gada.

2.1.tabula
CFLA rezultativie raditaji
Rezultata Rezultativais raditajs Az, | 2022
formul&jums plans izpilde
Revizijas iestades veikto ES fondu vadibas un
kontroles sistémas auditu ietvaros sniegtais 2 2
novértéjums nav lielaks par "2"
Vadosaja iestadé apstridéto un atcelto CFLA [Emumu
par projektu iesniegumu noraidiSanu limenis (%, ) Zem 6.4%
Uz rezultatu (meéra pret kalendaraja gada noraidito projektu 20% 0
orientéta, kopé&jo skaitu)
nornja:uvo aktu Revizijas iestades ES fondu parbaudés konstatétais Zem
pra_s,lbarvn klddu Iimenis ir zemaks par Eiropas Komisijas DYy 1.25%
atbilstosa ES maksimali pielaujamo k|idas lielumu (2%) 0
fondu 2014 -
2020 un 2021 - ES fondu finansu raditaju ikgadéjas prognozes izpilde | Vismaz 81.8%
2027 IKS (%) 85% ’
Vadosaja iestadé vai tiesa apstridéto un atcelto CFLA
[Emumu par neatbilstosi veiktiem izdevumiem Ilimenis
(%) (méra pret kalendaraja gada atcelto dala vai Zem 1.3%
pilniba kopé&jo IEmumu skaitu) 10% )
10
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Rezultata Rezultativais raditajs 2022. | 2022
formulejums PLEIE izpilde
KPVIS attistisana,
p:,llo'].\éeklsuOJOt KPVIS lietotaju vértéjums par sistemu (punkti, 10 7.5 7.96
Eéri/aldibas punktu skala). . .
funkcionalitati
CFLA redionalo Klientu apmierinatibas limenis ar redionalo nodalu Vismaz 95.7%
nodalu attistiba darbinieku darbu (%) 80% -/
Moderna, érta un | Darbinieku apmierinatiba ar darba apstakliem vismaz 85%
drosa darba vide un IT nodrosSinajumu (%)
75%
Klientu ES fondu projektu iesniedz&ju un FS apmierinatiba ar
YamS informacijas pieejamibu un “konsulté vispirms” 7.6 8.23
Sg?;?gs:r?:cips _ | principa pieméroSanu (punkti, 10 punktu skala).
" konsulté . o o Vismaz
vispirms” CFLA klientu vid&jais apmierinatibas limenis (%) 80% 83%

Strategija noteikto raditaju sniegums liecina par mérktiecigu un produktivu
darbu un veiksmigu stratégisko merku istenosanu. 2022. gads ir noslédzosais gads
CFLA 2020.-2022.gada darbibas stratégijas periodam, stratégijas darbibas laika CFLA
sasniegti visi izvirzitie stratégiskie mérki. Izteikti pozitiva tendence veérojama klientu
apmierinatibai ar regionalu nodalu darbinieku darbu, 2020. gada apmierinatibas
[imenis bija 92%, tacu 2022. gada jau 95.7% aptaujato klientu pozitivi vérté regionu
nodalu darbu. Ari kop€jais CFLA klientu apmierinatibas limenis 2022. gada,
salidzinot ar stratégijas sakuma periodu 2020. gadu ir pieaudzis, 2020. gada vidé&jais
apmierinatibas Ilimenis bija 81.9%, 2022. gada- 83%. 2022.gada CFLA sasniedza
ievérojami mazaku Revizijas iestades konstatéto k|udu limeni, kas nevar parsniegt Eiropas
Komisijas maksimali pielaujamo kludas lielumu- 2%. Ja 2020. un 2021. gada kladas
l[imenis bija vienads un nedaudz parsniedza 1.85%, tad 2022. gada kludas limenis
butiski samazinajas un bija 1.25%. Ir ari tadi raditaji, kuru izpildé vérojama regresiva
tendence. Tris gadu perioda pieaudzis Vadosas iestades apstridéto un atcelto CFLA
IeEmumu par projektu iesniegumu noraidiSanas limenis, salidzinot ar sakuma
periodu, 2022. gada tas pieaudzis par 5.15%. Geopolitiskas situacijas un vairaku citu
aréjo apstak|u ietekmé&, 2022. gada nav sasniegts stratégija noteiktais meérkis ES
fondu ikgadé&jo finansu raditaja izpildei- vismaz 85% apméra, parskata gada izpilde
bija 81.8%, savukart 2020.gada izpilde parsniedza 100% (112%).

3. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU

Viena no CFLA prioritatém ir aktiva un kvalitativa komunikacija ar sabiedribu, lai
nodrosinatu publiskas informacijas sniegsanu par ES fondu ievieSanas progresu kopuma,
dazadam aktualitatém programmas, par atseviskiem projektiem u.tml. Informacija un
komunikacija par ES fondiem tiek nodroSinata, cieSi sadarbojoties ar AI, VI, ka ar ar
projektu istenotajiem.

CFLA sava stratégija ka vienu no pamata mérkiem ir noteikusi - “konsulté vispirms"”
principa balstitu sadarbibu, kas veido ciesas, finanséjuma sanémé&jus atbalstoSas un
projektu ievieSanu veicinosas attiecibas.

11
Centralas finansu un ligumu agentiras publiskais gada parskats, 2022



Sadarbiba ar klientiem CFLA nemainigi ievéro sadus pamatprincipus:

_ kompetenti, atbildigi, precizi
Profesionalitate darbinieki, kas sp&j piemérot
klientam labako risinajumu

klients parliecinats par CFLA

Reputacija godigumu

Augsta apkalposanas klientam nodrosinata nevainojama
kvalitate apkalposana

érta pakalpojumu pieejamiba

P'ee]am'ba dazados komunikacijas kanalos

SADARBIBA AR KLIENTIEM

-
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kvalitativu pakalpojumu

Uzticamiba nodrosSinasana noteiktaja laika

klients vienmeér laipni gaidits, CFLA
darbinieki komunikabli, virziti uz
sadarbibu, korekti un labveéligi
noskanoti

Pozitiva attieksme

2022. gada, uzlabojoties epidemiologiskajai situacijai, atsakas klatienes
komunikacija un pasakumi, tacu attalinata pieeja komunikacija ar darbiniekiem,
klientiem un sabiedribu joprojam bija dominé&josa.

2022.gada CFLA organizéja sadus komunikacijas pasakumus:

= sadarbiba un informacijas apmaina - klatien€, telefoniski, elektroniski, majaslapa,
izmantojot E-Kohézijas iespéjas;

= seminari, klientu apmacibas, konsultacijas - pamata tiessaisté;

= Konferences - hibridforma, organizéjot klatienes pasakumus ar tiesSraidi internet3;

= klientu viedokla izzindSana par CFLA sniegtajiem pakalpojumiem, veicot klientu
ikgadé&jo aptauju.

Lai klientiem un potencialajiem ES fondu projektu istenotajiem nodroSinatu visaptverosu
un aktualu informaciju par ES fondu programmam un projektu ievieSanas jautajumiem,
2022. gada CFLA nodrosinaja informacijas sniegSanu un apmainu 93 dazados publiskos
pasakumos - konferencés, diskusijas, seminaros utt., kurus organiz€jusi CFLA vai kuros
CFLA parstavji piedalijusies ka diskusiju dalibnieki vai lektori. Gada laika CFLA
organizéetajos pasakumos klatiené un attalinati fiksétais interesentu skaits ir ap
7 000, turklat videoierakstos pieejamo seminaru skatijumu skaits pastavigi turpina
palielinaties.

“Labas prakses” seminari

Turpinot ES fondu projektu Tistenotajus pulcét izglitojoSos seminaros par ES fondu
aktualitatém un labo praksi projektu istenosana, 2022. gada ‘“Labas prakses”
seminars tika rikots divreiz - junija un decembri. TieSsaistes seminarus noskatijas
vairak neka 3000 interesentu.
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Labas prakses seminaru Soreiz veidos
divas dalas - pirmaja uzmaniba
galvenokart tiks vérsta ES fondu
atbalsta nakotnes jautajumiem:
gaidamajam investicijam, izmainam,
salidzinot ar iepriek3€éjo planosanas
periodu, un ieskatu jaunajas
publicitates prasibas, kas bus saistosas
visiem nakama perioda finanséjuma
sanémeéjiem. Savukart otra dala bas
veltita iepirkumu un bavniecibas témai,
ko 3obrid gana spécigi ietekmé
geopolitiska situacija un kars Ukraina -
ST sadala bas TpaSi noderiga tiem, kas
paslaik 1steno vai vél plano tuvakaja
laika uzsakt projektu realizaciju.

CFLA direktore Anita Kramina

3.1. publicitates attéls. 1. junija tieSsaistes seminara “Laba prakse ES fondu projektu
istenosana” CFLA pulcétie eksperti informéja par aktualitatem ES fondu joma un sniedza
ieteikumus projektu istenosanai, nemot véra geopolitiskas situacijas raditos
izaicinajumus.

Decembri uz seminaru par ES fondu labo
praksi pulcésim projektu Tstenotajus un
jomas interesentus jau desmito reizi, tacu
pirmoreiz to organizéjam kopa ar
Iepirkumu uzraudzibas biroju (IUB). Visa
uzmaniba Soreiz tiks veltita iepirkumu
témai - vienam no atslégas elementiem

veiksmigai projekta TstenoSanai. Kladas
iepirkumos médz maksat dargi, tadé|
iegulditais laiks un darbs kvalitativa
un pamatota iepirkuma organizéSana
atmaksajas raitaka un veiksmigaka
projekta realizacija.

Martin3 Brencis,
CFLA direktora vietnieks

3.2. publicitates attéls. 7. decembri tieSsaistes seminara “Aktualitates publiskajos
iepirkumos/Laba prakse ES fondu projektu istenosana” CFLA un Iepirkumu uzraudzibas
birojs pulcéja ekspertus, lai informéetu par aktualitatem publisko iepirkumu joma

CFLA divdesmitpiecgade

Atziméjot CFLA 25. pastavésanas gadskartu, 9. septembri tika rikota klatienes
konference ar tieSraides translaciju “Nakotnes veér(t)iba”, kur sesSpadsmit iedvesmojosSus
stastus caurvija Cetru CFLA stratégija esoSo vértibu - izaugsmes, sadarbibas, stabilitates
un godpratibas - dazadie rakursi.
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Konferenci atklaja Zane Petre, Eiropas Komisijas parstavniecibas Latvija vaditaja, finansu
ministrs Janis Reirs, finansu ministra padomnieks Ints Dalderis un CFLA direktore Anita
Krimina. Konferences lektori parstavéja gan publisko, gan privato sektoru, konferenci
vadija - zurnalists Talis Eipurs.

3.3. attéls no konferences. Rutas Dimantas uzstasanas konferencé “"Nakotnes vér(t)iba”.
Ikgadéeja PPP konference

CFLA ka PPP kompetences centrs 14. decembri rikoja ikgadejo konferenci, turpinot
aktualizet PPP projektu attistibu Latvija. Pieredzes un viedoklu apmaina piedalijas Sis
jomas eksperti, praktiki un potencialie projektu istenotaji.

Konferences pirma dala veltita PPP aktualitatém un atskatam uz paveikto 2022. gada - ar
projektu TstenoSanas stastiem dalijas “Latvijas Valsts celi” un Talsu novada pasvaldibas
parstaviji, ka ari CFLA specialisti. Otraja dala var€ja dzirdéet stastus par planiem un iecerém,
kas drizuma varétu tikt 1stenotas — bérnudarzu kopprojektu, PPP ieceres iekslietu nozarg,
ires majoklu risinajumiem PPP ietvaros, potencialajiem projektiem Riga, ka ari Lietuvas
kolégu pieredzi, istenojot BalSu skolas bilvniecibu Vilnas priekspilséta.

3.4. attéls no konferences. Pasakuma tresaja dala notika paneldiskusija par PPP
finansésanu ar Finansu ministrijas, Deloitte, Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas
bankas, BALTCAP, SORAINEN un Finansu nozares asociacijas parstavibu.
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Uzstasanas konferenceés, daliba diskusijas

2022. gada agentiras parstavji kd jomas eksperti piedalijusies ari citu iestazu rikotas
konferencés, diskusijas, kas skar projektu TstenoSanas un uzraudzibas jomu. Latvijas
organiz&ja “Futurum sarunas” diskusiju “Privata un publiska partneriba - glabsanas
rinkis vai ekonomikas dzinéjspeks?”, kura ieskatu publiskas un privatas partneribas
aktualajos jautajumos sniedza Publiskas un privatas partneribas nodalas vaditajs Ritvars
Timermanis.

Konferencé “"Nakotnes veseliba” tika analizéta labaka prakse gan globala, gan redgionala
méroga veselibas apripes finanséSana, aplikojot publiska un privata sektora
partneribas piemérus, ka ar1 piedavajot realistiskus risinajumus politikas veidotajiem,
likumdevéjiem, darba devéjiem un uznéméjiem, lai ar kvalitativu un pieejamu veselibas
apripi spétu nodrosinat nakotnes ekonomiskas un socialas vajadzibas, un tam
nepiecieSamo cilvékkapitalu.

27. oktobri Iepirkumu akadémijas organizétaja tieSsaistes konferencé “Biivniecibas
nozares izaicinajumi un gaidamas parmainas” piedalijas CFLA direktora vietnieks ES
fondu sistémas attistibas jautajumos Martins Brencis, uzstajoties ar lekciju un piedaloties
diskusijas "Buvniecibas sadardzinajuma tendences" un "Kartelu prevencija - kadi
riki ir pasutitaju riciba".

8. decembri notika pieredzes stastu konference "Celmlauzis" - Valsts kancelejas aizsakta
tradicija, kura apvieno pieredzes stastus par inovativiem projektiem un musdienigiem
risinajumiem, lai iedvesmotu citus. Informacijas sistému attistibas departamenta direktore
Anete Jaudzema ar stastu “Ar milestibu no sisteémas” dalijas par KPVIS butiskakajiem
ieguvumiem: sadarbiba ar UX ekspertiem no vienas sistémas attistitas tris, veikti
lietojamibas uzlabojumi, procesu digitalizacija, tehnisko risindjumu modernizésana.

3.5. attéls no konferences "Celmlauzis” diskusijas. Informacijas sistému attistibas
departamenta direktore Anete Jaudzema piedalas diskusija.

Publikacijas
29. novembra Nr. 48 (1262) Jurista Vards izdevums tapis Zurnalam sadarbojoties
ar CFLA, taja apskatot vairakus svarigus komercdarbibas atbalsta reguléjuma un
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praktiskas ievieSanas aspektus. Kops Latvija ir Eiropas Savienibas dalibvalsts, uz mums
ir attiecinamas daudzas jaunas politikas jomas, kas, paplasinoties atbalsta iespé&jam no
Eiropas Savienibas struktirfondu finansu lidzekliem, publiskajam institlcijam ir radijusas
dazadus izaicinajumus. Viena no $adam jomam, kur apzim&jums "izaicinajums" ir gandriz
ka sinonims jomas saturam, ir valsts atbalsts jeb komercdarbibas atbalsts.
Skaidrojosos rakstus Jurista Vardam sagatavojusas Gundega Sulca, Agnese

Rusina, Liga Grantina, Cintija Ripa un Laura Ausmane.

Kas ir komercdarbibas atbalsts, un
kapéc tas ir tik nozimigs, kad runajam
par publisku finanséjumu? Vai uz
nelikumigi  sniegtu  komercdarbibas
atbalstu var bat tiesiska palaviba?

Zinot, cik svarigi Sie jautajumi ir ES
fondu projektu konteksta, arT muasu
CFLA kolegu izvérstais skaidrojums
sniegts jaunakaja tematiskaja “Jurista
Varda" izdevuma.

CFLA direktora vietniece programmu un projektu
atbilstibas jautajumos,

Juridiska nodrosinajuma un

projektu atlases departamenta direktore
Gundega Sulca

3.6.attéls Publicitates attéls

Publikaciju 25. oktobra Nr. 43/44 (1257/1258) Jurista Vards izdevumam sagatavojusi ari
Liga Grantina, raksta “Valsts atbalsts komercdarbibai - konkurences bieds vai
stimuls” skaidrojot valsts atbalsta jautajumu specifiku.

3.1. Informacija timekla vietné un citos kanalos

CFLA nodroSina tas kompetencé esosSas informacijas pieejamibu iestades oficialaja
timek|vietné www.cfla.gov.lv, k& ari sabiedribas un klientu informé&sana aktivi izmanto
CFLA kontus dazados socialajos medijos.

CFLA timek|a vietn€ ir pieejama vispariga informacija par CFLA un tas istenoto darbibas
virzienu aktualitatém, sasniegto progresu projektu ievieSana un ES fondu finanséjuma
ieguldijuma. CFLA majaslapa ir publicéta projektu iesniegumu sagatavosanai nepiecieSama
informacija - atlases nolikumi, veidlapas, informativie materiali, ka ari projektu Tstenosanai
noderiga informacija - norades, ieteikumi, problému apraksti un priekslikumi to risinasanai,
atbildes uz jautajumiem. Ari 2022. gada CFLA timek|viethes www.cfla.gov.lv apmekl€jums
saglabdjies nemainigi augsts - gada laika ta apmekléta vairak nekd 150 000 reizu un
timekla vietné veikti vairak neka 340 000 lapu skatijumu, tapat ka ieprieks visvairak
apmekléetas sadalas: “Projektu atlases” un “Projektu istenosana”. Apmeklétako
majaslapas sadalu augsgala - ari vakances un kontaktinformacija.

CFLA aktivi darbojas socialo tiklu platformas Facebook, Twitter, LinkedIn un
Youtube.

2022. gada sajos kanalos kopa publicétas vairak neka 600 zinu. Facebook konta
publicéti 211 originali un unikali ieraksti, kas kopa sasniegusi vairak neka 466 tikstoSus
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lielu mérkauditoriju, bet Twitter izveidoti 172 unikali ieraksti, sasniedzot vairak neka 68
tikstosus skatijumus, LinkedIn ap 160 ierakstu, sasniedzot 12 585 skatijumu. Savukart
CFLA Youtube konta galvenokart publicéti informativo pasakumu video ieraksti, kas
pastavigi kalpo par macibu un informativo materialu ES fondu finans€juma sanéme&jiem un
citiem interesentiem. Saja vietné agentiiras konta 2022. gada publicéti pavisam 60
videomaterialu, no kuriem 49 materiali ir no 12 dazadiem seminariem, kas sadaliti sikak
tematiskos video, lai saturs butu vél pieejamaks un parskatamaks interesentiem. Kopuma
YouTube vietné publicétajiem CFLA videomaterialiem 2022. gada bijis vairak neka 7280
skatijumu.

3.2. Pieredzes apmaina

ES fondu projektu administrésana butiski ir ne tikai iepazities ar citu valstu
pieredzi ES fondu parvaldiba, bet ari sniegt visaptverosu prieksstatu par sistéeému
Latvija.

Lai parrunatu aktualitates investiciju progresa un planus 2021. — 2027. gada planosanas
perioda ES fondu investicijam, CFLA organizéja divus pasakumus ar kaiminvalstu ES
fondu projektu uzraugoso institiiciju dalibu.

3.7. attéls no seminara. Vides investiciju un starptautiskas sadarbibas departamenta
direktores Danas Heibergas uzstasanas vides “3B"” seminara Ligatné

19. un 20. maija Igaunijas, Lietuvas un Latvijas ES fondu projektus uzraugosas
institucijas vides joma tikas ta déevétaja “3B” seminara, kas ir regulars informacijas
un pieredzes apmainas forums un kas Soreiz notika klatiené - Latvija, Ligatneé.

Ikgadéja sanaksmé 27. un 28. septembri CFLA organizéja tikSanos ari Eiropas Sociala
fonda (ESF) investicijas uzraugosajam institticijam Baltijas valstis, turklat Soreiz -
ar Zviedrijas kolégu dalibu, lai dalitos pieredzé un aktualitatés par progresu ieguldijumu
veiksana, planotajiem uzlabojumiem un izaicinajumiem, ar kadiem valstis saskaras.
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3.8. attéls no seminara. Rotacijas kartiba ESF sanaksmi Sogad organizé&ja Latvija, proti,
CFLA, kaiminvalstu parstavjus uznemot Kuldiga.

Baltijas valstu ES fondu projektus uzraugoSo institliciju tikSanas notiek ik gadu un
pieredzes apmainas pasakumu rikotajs tiek noteikts rotacijas kartiba.

3.3. Pasakumi klientu un sadarbibas partneru viedokla izzinasanai par
apmierinatibu ar CFLA darba kvalitati

Lai uzlabotu sniegto pakalpojuma kvalitati, CFLA nemitigi meklé iespé&jas digitalo
risingjumu uzlabosanai un integrésanai visos darbibas procesos, to apliecina ari E-indeksa
brieduma rezultati, kas atspogulo valsts un pasvaldibu institiiciju e-parvaldes efektivitati.
2022. gada CFLA ir viena no septinam valsts iestadem, kas sasniegusi 3., Sobrid
visaugstako, E-indeksa brieduma limeni. Sis brieduma limenis tiek pieskirts, ja
iestddes regulari meklé un ievieS jaunus e-parvaldes risindjumus (pieejams:
https://www.varam.gov.lv/lv/media/33966/download?attachment).

Ar mérki apzinat klientu vajadzibas un pilnveidojamas jomas, ka ari sekmét jaunu
risindjumu ievieSanu, ik gadu tiek veiktas klientu apmierinatibas aptaujas. Aptauja tiek
veikta sadarbiba ar pétijumu centru SKDS, ta norisinajas laika perioda 10.10.2022. -
01.11.2022. Aptaujas anketa elektroniski tika izsttita 2 435 CFLA klientiem, aptauja
piedalijas un savu vértéjumu sniedza 1 231 respondenti (skat. 3.9.att.). Vislielakais
respondentu Tpatsvars aptauja bijis no pasvaldibam, pasvaldibu un valsts parvaldes
iestadem.
Nevalstiska organizacija (biedribas,
nodibinajumi, asociacijas)
5%

Izglitibas iestade vai
zinatniska institdcija
18%
Pasvaldibas vai valsts
kapitalsabiedriba

15% Arstniecibas iestade

7%

Privata kapitalsabiedriba (SIA,
AS, IK, personalsabiedriba)

0,
9% Pagvaldiba vai

iestade pasvaldibas iestade
24% 22%

3.9.attels. Respondentu - CFLA klientu (finanséjuma sanémeju) sadalijums

Valsts parvalde
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Aptaujas anketa ieklauti jautajumi par vairakiem CFLA darbibas aspektiem, e-vides
funkcionalitati, vélamajiem uzlabojumiem, ka ari lGgts paust viedokli CFLA darbibas
kvalitati.

Tapat ka pérn, ari Sogad péc apraujas rezultatiem secinams, ka lielaka dala respondentu
sadarbojas ar centralo biroju Riga, sadarbiba ar redgionalajam nodalam respondentu vidi ir
bijusi salidzinoSi mazaka- 21% respondentu ir sadarbojusies ar kadu no redionalajam
nodalam.

2022. gada CFLA spéjusi nodrosinat sniegto pakalpojumu augsta limeni, ko
apliecina respondentu loti labais vertejums par darbibu un tas sniegto
pakalpojumu kvalitati- ir ieguti 8 punkti no 10 maksimalajiem punktiem, novertéjums
ieglts apkopojot klientu atbildes kopuma uz 14 apgalvojumiem par CFLA.

Visatzinigak respondenti vértéjusi CFLA darbinieku godigumu (8.68), izvélétos sadarbibu
un informacijas apmainas veidus (8.55) un ari to, ka nav izplatita klientu “futbolésana” no
viena darbinieka uz otru (8.38). Visaugstakie vid&éjie novértéjumi par CFLA agentlru
sanemti no arstniecibas iestadém (8.64) un pasvaldibas, valsts kapitalsabiedribam (8.14).
Salidzinot ar 2021. gadu, 2022. gada visvairak palielindjies darbibas novértéjums no
respondentiem, kas parstav privatas kapitalsabiedribas (+0.20).

Apkopotas klientu atbildes norada, ka loti augstu tiek vértéti CFLA darbinieki un iestades
kopé&jie darbibas principi. Visaugstako vértéjumu respondenti devusi apgalvojumiem par
darbinieku cienpilno attieksmi pret klientiem (34.2%), CFLA darbinieku godigumu (29.2%)
un darbinieku ieinteresétibu sniegt visu nepiecieSamo informaciju (25.4%), ari uz rezultatu
orientéto un profesionalo personalu (skat. 3.10.att.).

CFLA ar cienu izturas pret klientiem |l - 19.6% _

CFLA darbinieki ir godigi W 73% 192% 271% 28R%

CFLA sniedz visu man nepiecieSamo informaciju - - 21.9% _
CFLA personals ir uz rezultatu orientéts - - 22.1% _

CFLA personals ir profesionals - - 24.8% _

CFLA riciba ir konsekventa I- - 20.1% _

gtFtli_é\kg:; visiem klientiem ir nodrosinata vienlidziga I. -D 13.6% _

CFLA Iémumi ir pamatoti ar faktiem un no tiem

izrietoSiem objektiviem un racionali juridiskiem I- - 22.3% —

apsvérumiem

Projektu ievieSanas uzraudziba mani apmierina I- - 27.8% —
Projektu atlase mani apmierina - - 22.2% _

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Griti pateikt m1 - pilnigi nepiekritu m2 3 4 m5 76 m7 =8 m9 W10 (pilnigi piekritu)
3.10. attéls. Respondentu kopé&jais novértéjums par CFLA darbibu

Vértéjot e-vides jeb KPVIS aspektus, visbiezak aptaujatie CFLA klienti augsti vértéjusi
iespéju savlaicigi sanemt informaciju par iesniegto dokumentu statusu (8.47), sanemt
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automatiskos pazinojumus (saturs, sanemsanas biezums) (8.38), ka ari taja nodrosinats
konsultativais un tehnisko atbalsts (8.23).

Aptaujas rezultati liecina, ka klienti novérté CFLA ieguldijumus uzlabojot KPVIS pieejamos
pakalpojumus (8.36), terminu ievéroSanu iesniegumu vértéSanas procesa (8.36).
Respondenti piekrit tam, ka maksajumi klientiem tiek veikti iesp&jami atri (8.34), CFLA
uzlabo savu darbu klientu apkalposana (8.32), CFLA darbinieki ir kompetenti (8.24), CFLA
interesé klientu viedoklis (8.19), informacija par aktualitatém (pieméram, izmainam
attiecigajos normativajos aktos, procediras) tiek sniegta savlaicigi (8.00) un problému
gadijuma CFLA palidz atrast risinajumus (8.00) (skat. 3.11. att.).

Sadarbiba un informacijas apmaina notiek klientiem 5 %  29.7%  [284%
&rtakaja veida W 93% 21.4%
Iesniegumu vérté$ana CFLA ievéro noteiktos terminus [l 9.2% 19.3% | 21.8% [INZ6l6%N
CFLA nav izplatita “futboléSana” no viena darbinieka g %  27.1% SIS
pie otra [l 9.1% 18.8%

Maksajumi klientiem tiek veikti iesp&jami atri [IN 9.5% 17.2% | 25.8% I249%0
Problému gadijuma CFLA palidz atrast risindjumus [ 10.2% 20.7% | 23.6% 2205 %W

CFLA interesé klientu viedoklis [N 7.1% 18.9% | 21.4% NN2213% W

CFLA darbinieki ir kompetenti M 12.6% 23.7% | 26.0% 214%W

CFLA uzlabo KPVIS pieejamos pakalpojumus N 8.9% 21.0% ' 26.5% 208 %M

CFLA Tsteno principu ,konsulté vispirms” [l 12.0% 20.9% | 19.7% IN206%N

CFLA uzlabo savu darbu klientu apkalpogana B 7.8% 18.9% | 22.6% [8I8%N

CFLA atbildes un sIEa_id_rojqui tiek sniegti ,,péc | 14.0% 21.5% | 21.8% [NASI0%N
atibas

Informacija par aktualitatém tiek sniegta savlaicigi [N 132% 20.7% | 20.9% Ni75%0

Projektu parbaudes ir samérigas i | | 14.9% 21.2% | 18.8% Ni5%7%

Klientu apmacibas (t.sk. konsultaciju, seminaru | 11.0% 21.2% | 20.1% Ni5E%

veida) ir pietiekamas
CFLA darbibas nav parmérigi birokratiskas 2 I 16.4% 16.5% [ 13.8%910%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Grati pateikt m1 - pilnigi nepiekritu m2 m3 m4 w5 16 m7 m8 m9 w10 - pilnigi piekritu
3.11. attéls. Respondentu kopéjais novértéjums par saskarsmes pieredzi ar CFLA

Saskana ar aptaujas datiem 2022. gada gandriz 24% respondentu noradija, ka ir pilniba
apmierinati ar savu sadarbibu ar CFLA (t.sk. veltija labus vardus, uzslavéja dazadu projektu
vaditaju darbu, pauda apmierinatibu ar sadarbibu un servisu). Salidzinosi liela dala (40%)
respondentu atturéjas atbildét uz So jautajumu. 2022. gada vairak respondentu jeb 12%
aicinaja mazinat birokratiju un jautajumus skatit péc buatibas (2021. gada- 8%), tikpat
procenti respondentu aicinaja turpinat veikt uzlabojumus e-vidé (KPVIS, majaslapa). 6%
respondentu uzskatija, ka ir nepiecieSams uzlabot darbinieku kvalifikaciju, attieksmi,
sadarbibu, 4% aicindja mazinat uzraudzibu, kontroli, veikt parbaudes savlaicigi, 3% -
uzlabot komunikaciju (veidu, atbilzu kvalitati, informét), bet 3% - paatrinat darba tempus,
dokumentu izskatiSanu.

Apkopojot visu aptaujato atbildes, secinams, ka klientu apmierinatiba ar CFLA
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sadarbibu kopuma ir 91.6% (2021. gada- 91.1%) (skat. 3.12.att.).

91.6%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0% I
0.0% [ ] — — — [ .
Grati 1 - pilnigi 2 3 4 5 6 7 8 9 10 -
pateikt nepiekritu pilnigi
piekritu

3.12. attéls. Apmierinatiba ar CFLA sadarbibu kopuma

Salidzinot ar 2021. gadu, CFLA klientu apmierinatibas [imenis palicis nemainigs, ari pirms
gada 83% respondentu apmierinatibu ar CFLA darbu novértéjusi ar 6 lidz 10 ballém.
Salidzinot ar 2021. gadu nedaudz samazinajies astonu, devinu un desmit ballu Tpatsvars;
taCu vertéjot kop€jo apmierinatibas limeni tris gadu perioda, vérojams apmierinatibas
l[imena pozitivs pieaugums.

4.PERSONALS

2022.gada beigas CFLA bija nodarbinati 414 darbinieki (tostarp, darbinieki, kas
pienemti darba uz noteiktu laiku, darbinieku ilgstoSas prombitnes laika), no kuriem 362
bija vispareéja valsts civildienesta ierédni un 52 - darbinieka statusa. CFLA Rigas biroja
struktlrvienibas 2022.gada bija nodarbinati 360 darbinieki, bet regionu nodalas - 54
darbinieki.

2022.gada darbu CFLA uzsaka 56 jauni darbinieki, bet darbu CFLA partrauca 52
darbinieki (t.sk. 9 no tiem uzsaka un partrauca darbu 2022.gada). Darbinieku mainibas
koeficients 2022.gada ir 10 procenti.

2022.gada tika organizéts 81 vakantu amatu konkurss. Kopuma pieteicas 367 amata
pretendenti, no tiem 157 intervéti un 56 ieguvusi amatu.

Visvairak, 24 pretendenti, pieteicas Informacijas tehnologiju nodalas datortikla
administratora vakancei.

CFLA darbinieku sadalijums péc dzimuma: 2022.gada CFLA stradaja 360 sievietes un 54
virieSi. Stradajoso vidéjais vecums bija 42 gadi, lielakais darbinieku skaits bija vecuma
grupa no 41 hdz 50 gadiem (38%), kam seko darbinieki vecuma no 31 lidz 40 gadiem
(37%). CFLA darbinieku sadalijums pa vecuma grupam attélots 4.1. attéla.
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m20-30 gadi m®m31-40gadi ®m41-50 gadi ®m51 un vairak gadi
4.1.attels. CFLA darbinieku sadalijums pa vecuma grupam

Veértéjot darbinieku sadalijumu péc to nostradata laika agentdra, secinams, ka lielaka dala
jeb 50% no 2022.gada stradajosajiem darbiniekiem CFLA strada mazak par 5 gadiem. 17%
no visiem nodarbinatajiem agentlra strada ilgak par 10 gadiem. CFLA darbinieku
sadalijums péc CFLA nostradata laika attélots 4.2.attela.

mmazak par 5 gadiem m®51idz 10 gadi =vairak ka 10 gadi
4.2. attéls. CFLA darbinieku sadalijums pec CFLA nostradata laika

CFLA darbinieki regulari tiek aicinati paplasinat savu kompetenci, apmekl&jot seminarus,
macibas, kursus vai cita veida izglitojoSas aktivitates zinaSanu papildindSanai un
nostiprinasanai. Darbinieki savas zinasanas papildina iekS$€jas un aréjas macibas, ka arl
pie arvalstu ekspertiem. CFLA darbinieku izglitibas Iimenis— 49 % no darbiniekiem ir
magistra grads, 50 % - bakalaura grads vai cita veida augstaka izglitiba, 0.24 % - doktora
grads, 0.96% - vid€ja/vidéja profesionala izglitiba (4.3. attéls). CFLA darbinieki savu
izglitibu ieguvusi galvenokart tadas jomas ka ekonomika, vadibzinibas un uznéméjdarbiba.
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o,
0.24% . 0.96% Bakalaura grads vai

cita veida augstaka
izglitiba

® Magistra grads

48.80%
u Doktora grads

- ® Vid&ja izglitiba

4.3.attels. CFLA darbinieku izglitibas limenis

2022. gada CFLA darbinieki ir pilnveidojusi savu profesionalo kompetenci un izpratni par
jautajumiem, kas ir saistiti ar pretkorupcijas un énu ekonomikas apkarosanas
aspektiem kontroléjoSo iestazu darba, Tpasu uzmanibu pievérsot jautajumiem par amatu
savienoSsanu un amatpersonu interesu konfliktiem, ka ari drosai personas datu
apstradei un informacijas sistéemu lietosanai. Liela uzmaniba tika pievérsta
profesionalas kompetences cel$anai par valsts atbalsta jautajumiem, par publiska
iepirkuma jautajumiem, pilnveidota izpratne par risku vadibu projektos, ka ari
organizétas macibas darbinieku specifisko kompetencu celSanai, kas nepiecieSamas
kvalitativai amata pienakumu izpildei.

2022. gada tika organizétas macibas darbinieku digitalo prasmju attistibai darba ar
Microsoft EXCEL programmatidru, ar Windows PowerShell un darba ar datu analizes un
vizualizacijas riku POWER BI. 2022. gada liela uzmaniba tika pievérsta prasmju
pilnveidei sniegt un sanemt atgriezenisko saiti, efektivi planot savu laiku.
Macibas iegutas zinasanas bija noderigas gan vaditprasmju stiprinasanai, gan
veiksmigai savstarpéju attiecibu veidosanai ar kolégiem un klientiem, ka ari
prasmes efektivi organizet savu darbu attistibai, tadéjadi demonstréjot kvalitativu
darba sniegumu.

2022.gada CFLA darbinieki pilnveidojusi profesionalas zinasanas Valsts kancelejas, Valsts
administracijas skolas, profesionalo macibu pakalpojumu sniedzéju vai iekSéjo CFLA
specialistu vaditajas macibas.

Lai nodroSinatu amata izpildei nepiecieSamo zinasanu apgtsSanu, 2022.gada tika
organizétas ievadmacibas trijam jauno darbinieku grupam.

Darbinieku labbitibas un mentalas veselibas joma, CFLA 2022.gada organizé€ja sporta
izaicinajumus (ieSanas, skrieSanas, nidjoSanas, velo brauksSanas disciplinas), kuros
piedalijas vidéji 150 darbinieku, organizétas darbinieku viedokla aptaujas, jauno
darbinieku intervijas, lai apzinatu adaptacijas procesa gaitu, gan veiktas exit intervijas, ar
mérki atklat un novérst nepilnibas.

5. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS
REZULTATI

5.1. Valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums

Kopuma CFLA izpildamo budzeta apaksSprogrammu izdevumi 2022.gada bija planoti
409 074 838 eiro apméra (skat. 2.tabulu), t.sk. izdevumi adgentiiras veicamo funkciju
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finanséSanai 13 812 724 eiro apméra un izdevumi Eiropas Savienibas struktirfondu un
Kohézijas fonda, ka arl citu Eiropas Savienibas finansSu instrumentu finanséto projektu
IstenoSanai 395 262 114 eiro apméra.

Faktiskie CFLA izdevumi 2022.gada bija 406 744 614 eiro jeb 99,4% no planota, t.sk.
izdevumi agentdras veicamo funkciju finansésanai 13 524 163 eiro jeb 97,9% no planota
un izdevumi Eiropas Savienibas struktdrfondu un Kohézijas fonda, ka ari citu Eiropas
Savienibas finansu instrumentu finanséto projektu istenosanai 393 220 451 eiro jeb 99,0%
no planota.

5.1. tabula
Valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums, eiro
Nr.p.k. Finansialie raditaji SR 2022.gada
plans izpilde
1 IEI}IEMUMI 409 074 838 406 744 614
1.1. BRI QO T LG 409 074 838 406 744 614
ienémumiem
1.1.1, | Visparéja kartiba sadalama dotacija 409 074 838 406 744 614
no visparéjiem ienémumiem
2 IZDEVUMI KOPA 409 074 838 406 744 614
2.1. Uzturésanas izdevumi 320 362 399 318 715 850
2.1.1. Kart€jie izdevumi 12 891 149 12 711 509
21.2. SubS|d|J_as, dotacijas un socialie 271 047 185 270 250 963
pabalsti
Transferti, uzturéSanas izdevumu
2.1.3. transferti, pasu resursu maksajumi, 36 424 065 35 753 378
starptautiska sadarbiba
2.2, Kapitalie izdevumi 88 712 439 88 028 764
2.2.1. Pamatkapitala veidoSana 920335 811 412
2.2.2. Kapitalo izdevumu transferti 87 792104 87 217 352

Salidzinot ar 2021.gada 12 ménesSiem, 2022. gada kopé&jais izdevumu apmeérs ir
palielinajies par 735 672 eiro jeb 0,2%, t.sk. izdevumu apmérs CFLA veicamo funkciju
finansésanai ir palielindjies par 1 515 520 eiro jeb 12,6%, savukart izdevumi Eiropas
Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda, ka ari citu Eiropas Savienibas finansu
instrumentu finanséto projektu istenosanai ir samazinajusies par 779 848 eiro jeb 0,2%.
Palielindjums izdevumiem CFLA veicamo funkciju finanséSanai saistits ar veiktajiem
maksajumiem no tehniskas palidzibas lidzekliem Eiropas Regionalas attistibas fonda,
Eiropas Sociala fonda Plus, Kohézijas fonda, Taisnigas parkartosanas fonda finanséjuma
apgltsanai 2021.-2027.gada planosanas perioda un tehniskas palidzibas lidzekliem
AtveseloSanas un noturibas mehanisma apglsSanai, ka ari ar papildus pieskirtajiem
lidzekliem, lai stiprinatu CFLA administrativo kapacitati un lai mazinatu atskiribas CFLA un
ministriju atalgojuma salidzinamu pienakumu veic&ju pozicija, papildus pieskirtajiem
lidzekliem, lai nodrosinatu CFLA funkcijas, kas saistitas ar Latvijas iesaistes sekmé&sanu
Eiropas Savienibas aréjas darbibas instrumentu finansétos projektos, ka ari veiktajiem
maksajumiem projekta “Atbalsts Uzbekistanas publiskas varas institlcijam administrativas
kapacitates stiprinasana un korupcijas novérsana”.

CFLA 2022.gada istenoja vairakus tehniskas palidzibas projektus un kopé&jais CFLA
administrativa budZeta apjoms bija 13 524 163 eiro jeb 3,3% no kopé&jiem CFLA
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izdevumiem. Administrativa budZeta sadalljums pamatdarbibas funkciju nodrosinasanai
attélots 5.1.att.

1815614; 13%

1553 240; 12%

! 223 561; 2%

9931748; 73%

Eiropas Savienibas pirmsstrukturalo, strukturalo un citu finansu instrumentu koordinacija
= Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF) apgtsanai (2014-2020)
Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finanséjuma apgisanai (2021-2027)
= Tehniska palidziba Atveselosanas un noturibas mehanisma (ANM) apgisanai
5.1. attéls. CFLA finanséjums pamatdarbibas funkciju istenosana, eiro

Detalizéta informacija par budzeta programmu izpildi 2022.gada skatama 1.pielikuma.

5.2. Eiropas Savienibas strukturfondu un Kohézijas fonda ietvaros
pieskirto lidzeklu administrésana

Darbibas virziena meérkis:

nodrosinat normativajiem aktiem un ES fondu atbildigo iestdzu funkciju delegéjumam
atbilstoSu ES fondu 2014 - 2020, k@ ari AF ietvaros pieskirto lidzek|u ieguldiSanu un
ievieSanas uzraudzibu, izveidot ES fondu 2021-2027 investiciju ievieSanas iekSgjas
kontroles sistemu un KPVIS moduli, pielagot iekSéjo kontroles sistému ES Solidaritates
fondu Covid-19 seku mazinasanai un uzsakt sis programmas projektu uzraudzibu

5.2.1. Budzeta apakSprogrammas

Maksajumus finanséjuma sanémé&jiem darbibas virziena ietvaros CFLA nodroSinaja sSadas
budzeta apakSprogrammas:

= 61.07.00 apakSprogramma "Kohé&zijas fonda (KF) avansa maksajumi un atmaksas
finans€juma sanéméjiem (2014-2020)";

= 62.08.00 apaksprogramma "Eiropas Redionalas attistibas fonda (ERAF) avansa
maksajumi un atmaksas finans€juma sanémeéjiem (2014 - 2020)”;

= 63.07.00 apakSprogramma "Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa maksajumi un
atmaksas finans€juma sanémeéjiem (2014 - 2020)";

= 70.10.00 apakSprogramma  “Solidaritates fonda finanséjums projekta
Istenotajiem”;

= 74.07.00 apaksSprogramma “Atveselosanas un noturibas mehanisma (ANM)
finans€jums projektu un pasakumu istenotajiem”.

Finansé&jumu darbibas virziena istenosanai nodrosinaja sadas budzeta apakSprogrammas:
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= 38.01.00 apakSprogramma "Eiropas Savienibas pirmsstrukturalo, strukturalo un
citu finansu instrumentu koordinacija”;

= 63.20.00 apakSprogramma “Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF)
apgtsanai (2014 - 2020)";

= 70.50.00 apaksSprogramma “Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finanséjuma
apglsanai (2021-2027)";

= 74.50.00 apaksprogramma “Tehniska palidziba AtveseloSanas un noturibas
mehanisma (ANM) apgisanai”;

Detalizéta finansu informacija par budzeta apakSprogrammu finanséjuma izlietojumu
2022.gada sniegta 5.2.3.sadala un 1.pielikuma.

5.2.2. Darbibas virziena apraksts un rezultati

ES fondi 2014 - 2020

ES fondu 2014 - 2020 planosSanas perioda institucionalas sistémas ietvaros CFLA ir vieniga
sadarbibas iestade. ES fondu 2014 - 2020 ldzfinanséjums lauj nodrosinat projektu
ievieSanu izglitibas, pétniecibas un inovaciju, uznéméjdarbibas veicinasanas, informacijas
un komunikaciju tehnologiju, nodarbinatibas, vides, transporta, darbaspéka mobilitates un
socialas ieklausanas jomas. CFLA administréjamais finans€juma apjoms ES fondu 2014 -
2020 ietvaros ir 4,64 mljrd. eiro (t.sk. React-EU finanséjums).

2022. gads ES fondu 2014 - 2020 perioda iezimé&jas ka sakums perioda nosléguma
posmam, kura jaapgust viss Latvijai pieejamais ES fondu finans€jums, kas ietekmégjis ari
CFLA operacionalos darba procesus. Parskata perioda izsludinatas 13 projektu
iesniegumu atlases, iesniegts 171 jauns projekta iesniegums. Kumulativi no perioda
sakuma lidz 2022.gada beigam izsludinato atlasu apjoms sasniedza 4,83 mljrd. eiro,
apstiprinati 2406 projektu iesniegumi par kopé&jo attiecinamo ligumu summu 6,95 mljrd.
eiro (t.sk. ES fondu finanséjums 4,62 mljrd. eiro), no tiem 1391 projekti par kopé&jo
attiecinamo summu 2.28 mljrd. eiro jau pabeigti. Parskata perioda noslégti 262 jauni
ligumi par projektu istenoSanu 458,61 milj. eiro apméra (ES fondu finanséjuma dala),
pabeigti 304 projektu istenosana.

2022. gada apstiprinati 3508 maksajuma pieprasijumi, ES fondu finanséjuma
sanéméjiem izmaksati 525,83 milj. eiro. Lai veiktu Sos maksajumus, CFLA nodrosSinaja
virkni uzraudzibas pasakumu, pieméram, veikta 731 parbaude projektu Tstenosanas viets,
780 projekta iepirkuma parbaudes.

Atveselosanas fonds

2022.gada pirmaja pusé apstiprinata AF IKS. Uzsakta pirmo AF investiciju un reformu
IstenosSana. CFLA izsludinaja divas investiciju projektu atlases par kop&jo summu 90
milj. eiro. CFLA kopa izvertéti 42 projektu iesniegumi par kop&jo summu 252,5 milj.
eiro apmeéra. Uz gada beigam noslégti 22 projektu ligumi par kopéjo summu 194,6
milj. eiro. Viens no projektiem jau pabeigts (AF finanséjums- 2.96 milj. eiro). Parskata
perioda kopuma projektos veikti septini maksajumi (seSus no tiem veica CFLA, vienu-
atbildiga iestade) 5,59 milj. eiro apméra, kas ir 0,31% no kopé&ja AF pieskiruma.

Saskana ar AF planu uz 2022. gada bija jasasniedz 49 atskaites punktiem un
meérkiem, septini no tiem ir CFLA uzraudziba esoSo investiciju atskaites punkti un mérki,
viens no Siem raditajiem sasniegts 2022. gada, sesu raditaju izpildi finanséjuma sanéméji
turpinas ar1 2023. gada.

ES fondi 2021 - 2027
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2022. gada nogalé EK apstiprinaja ES fondu 2021 - 2027 programmu ar 4,3 mljrd.
eiro ES fondu iesp&jam investicijam Latvija. Nosleguma posma ir dazadu noteikumu
izstrade, pieméram, par maksajumu veiksanas kartibu, ES fondu vadibu, informacijas un
publicitates nosacljumiem u.c.

Nemot vera to, ka 2022.gada turpinajas horizontalo nosacijumu izstrade un faktiski tika
uzsakta tikai atrak uzsakamo investiciju istenoSana, neskatoties uz sakotné&ji planoto,
projektu iesniegumu atlasu izsludinaSanu uzsakt nebija iesp&jams.

CFLA koncentréja savu uzmanibu uz iek$éjas kontroles sistémas izstradi, ciktal to lava
aréjo normativo aktu izstrades progress. Ka ari veica ES fondu 2021 - 2027 KPVIS
attistibas darbus, nodroSinot pamata funkcionalitati, jeb iesp&ju KPVIS iesniegt projekta
iesniegumus.

Plasaka informacija ieklauta 2.4. nodala CFLA informacijas sistémas.

5.2.3. Finans€juma izlietojums darbibas virziena budZzeta apaksSprogrammu
ietvaros

v' 61.07.00 apaksSprogramma “Kohézijas fonda (KF) avansa maksajumi un
atmaksas finans€juma sapnéméjiem (2014-2020)"”

Apaksprogrammas 61.07.00 ietvaros ir veikti avansa maksajumi un atmaksas Kohézijas
fonda lidzfinanséto projektu Tstenotajiem 15 dazados specifiska atbalsta mérkos un
pasakumos kopsumma par 104 922 139 eiro.

v 62.08.00 apaksprogramma ”“Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
avansa maksajumi un atmaksas finanseéjuma sapeméjiem (2014 - 2020)"”

ApakSprogrammas 62.08.00 ietvaros veikti avansa maksajumi un atmaksas ERAF
lidzfinanséto projektu Tstenotajiem 28 dazados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos
kopsumma par 262 799 872 eiro.

v’ 63.07.00 apaksprogramma “Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa maksajumi
un atmaksas finanséjuma sanémejiem (2014 - 2020)”

ApakSprogrammas 63.07.00 ietvaros veikti avansa maksajumi un atmaksas ESF
lidzfinanséto projektu istenotajiem 10 dazados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos
kopsumma par 18 993 107 eiro.

v' 63.20.00 apaksprogramma "“Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF)
apgisanai (2014 -2020)”

ApakSprogrammas 63.20.00 izdevumu izpilde 2022.gada veidoja 223 561 eiro.
ApakSprogrammas ietvaros ar ESF atbalstu 1pasi izcelami $adi pasakumi:

= noorganizéti 60 seminari un informativie pasdkumi par projektu istenoSanas
jautdjumiem, aicinot piedalities interesentus no visa Latvijas, ka arl nodrosinata
parstaviba citu institdciju rikotajos seminaros un informativajos pasakumos;

= Klientu apkalposanas centra sniegtas 845 konsultacijas potencialajiem projektu
iesniedz€jiem, finanséjuma sanéme&jiem un citiem interesentiem;

= jzveidoti informativie materiali, t.sk. infografikas par ES fondu projektu atlasi un
Istenosanas jautajumiem un aktualitatém;

= nodrosinatas informativo pasakumu tieSraides un video materialu izveide;
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= nodrosinata foto un video materialu izgatavosana par Eiropas Savienibas fondu
projektiem.

v/ 70.10.00 apaksprogramma ”Solidaritates fonda finanséjums projekta
istenotajiem”

ApaksSprogrammas 70.10.00 ietvaros izdevumi 2022.gada nav veikti. Finanséjums tiks
izlietots 2023.gada péc maksajuma pieprasijumu sanemsanas un izskatisanas.

v' 70.50.00 apaksprogramma " Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF
finanséjuma apgasanai (2021-2027)"”

ApakSprogrammas 70.50.00 izdevumu izpilde 2022.gada veidoja 9 931 748 eiro un tas
ietvaros:

= ES struktirfondu 2021.-2027.gadam planoSanas perioda lidz parskata perioda
beigam ir izstradata ES fondu 2021.-2027. gadam iek$&ja kontroles sistéma
atbilstoSi aréjos normativajos aktos noteiktajiem terminiem (darbs pie iekSgjas
kontroles sistémas turpinasies art 2023.g.);

= produkcijas vidé ir pieejama KPVIS;

= nodrosSinata sadarbiba ar FinanSu ministriju un Atbildigajam iestadem aré&ja
normativa reguléjuma izstrade.

v’ 74.07.00 apaksprogramma "AtveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM)
finanséjums projektu un pasakumu istenotajiem”

ApakSprogrammas 74.07.00 izdevumu izpilde 2022.gada veidoja 6 505 333 eiro.
ApakSprogrammas 74.07.00 ietvaros veikti avansa maksajumi un atmaksas AtveseloSanas
un noturibas mehanisma lidzfinanséto projektu istenotajiem 4.1.1.2.i investicija “Atbalsts
universitates un regionalo slimnicu veselibas apripes infrastruktiiras stiprinasanai”.

v’ 74.50.00 apaksprogramma ”“Tehniska palidziba Atveselosanas un noturibas
mehanisma (ANM) apgiisana”

ApakSprogrammas 74.50.00 izdevumu izpilde 2022.gada veidoja 1 815 614 eiro.
ApakSprogrammas 74.50.00 ietvaros:

=  jzstradata iekSéja kontroles sistéma un nodrosinata AF KPVIS funkcionalitate
produkcijas vidég, kas lauj finanséjuma sanéméjiem iesniegt projektus KPVIS un
projektu 1stenoSanu saistitos dokumentus, savukart uzraugosSajam iestadém veikt
projektu uzraudzibu un uzkrat informaciju par veiktajiem uzraudzibas pasakumiem,
ka ari iegut informaciju vienuviet (KPVIS);

= jzsludinatas 2 projektu iesniegumu atlases;

izvérteti 42 projektu iesniegumi, no kuriem noslégti 22 ligumi, un ir uzsakta projektu
uzraudzibas pasakumu istenosana.

5.3. Publiskas un privatas partneribas uzraudzibas institicijas funkciju
istenosana

Darbibas virziena merkis:

Nodrosinat normativajiem aktiem atbilstoSu PPP uzraudzibas institlicijas un kompetences
centra funkciju Tstenosanu.
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Darbibas virziena apraksts un rezultati

Nodrosinot PPP uzraudzibas institlicijas (t.sk. kompetences centra) funkciju TstenosSanu,
veiktas PPP likuma noteiktas PPP uzraudzibas institlicijas un kompetences centra funkcijas:

Ir sniegtas 71 tieSsaistes konsultacijas, 43 telefoniskas konsultacijas, 37 reizes
informacija sniegta elektroniski; konsultacijas sniegtas gan pasvaldibam un to
iestadém, gan valsts iestadem, ka ari ar institucionalajam un nevalstiskajam
organizacijam. Aktiva konsultéSana notika ari organizéto pasakumu laika,
popularizéjot PPP instrumenta izmantoSanu, ka ari veicinot publisko personu
parstavju izpratni PPP joma;

2022. gada tika saskanoti divu projektu finansu un ekonomiskie aprékini -
Talsu novada pasvaldibas "“Multifunkcionala sporta un rekreacijas
kompleksa izveide Talsu novada” projektam un Satiksmes ministrijas
“Valsts galvena autocela E67 /A7 “Riga — Bauska - Lietuvas robeza” posma
no Kekavas apvedcela lidz Bauskai izbuve un parbuve (ietver Iecavas
apvedcelu un Bauskas apvedce|u)” projektam;

2022. gada 14. decembri CFLA rikoja tieSsaistes konferenci “Publiska un privata
partneriba - ledus ir sakusté&jies?”?. Konferences pirma dala tika veltita PPP
aktualitatém un atskatam uz paveikto 2022. gada - ar projektu istenoSanas
stastiem dalijas “Latvijas Valsts celi” un Talsu novada pasvaldibas parstaviji, ka ari
CFLA specialisti. Otraja dala tika veltita nakotnes planiem un iecerém, kas drizuma
varétu tikt Tstenoti- bérnudarzu kopprojekts, PPP ieksSlietu nozarg€, Tres majoklu
risinajumi PPP ietvaros, potencialie projekti Riga. Ar savu pieredzi dalijas ar
Lietuvas kol&gi, kas Tistenojusi BalSu skolas bivniecibu Vilnas priekSpilséta.
Pasakuma treSaja dala notika paneldiskusija par PPP finansé€Sanu un pensiju
fondiem ar FinanSu ministrijas, Deloitte, Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas
bankas, BALTCAP, SWEDBANK, SORAINEN un pensiju fondu turétaju parstavibu;
2022. gada tika organizétas tiessaistes un klatienes sanaksmes ar visam
pasvaldibam (43), kuru ietvaros pasvaldibas tika iepazistinatas ar PPP jomu,
analizétas iespé&jas istenot PPP projektus, ka ari konsultétas par konkrétu projektu
IstenoSanu. Ta rezultata paaugstinajies pasvaldibu PPP kompetences un motivacijas
limenis, kas rezultéjies vairakas PPP projektu idejas, ko planots istenot nakamajos
gados;

izstradati tipveida risinajumu priekslikumi PPP projektu istenosana:
uzlabota 2021.gada izstradata PPP projektu risku sadales un izvértésanas
timeklvietne jeb PPP risku riks, kas publiskajam partnerim |aus automatizéta
veida pozicionét PPP projektu arpus valsts budzeta bilances, ka ari izstradats
paliglidzeklis pasvaldibam, kuras vérté iesp&ju PPP projekta ietvaros veikt Tres
majoklu bavniecibu3;

notikusi vairaki informativie pasakumi, kuros piedalijusies CFLA parstavii,
pieméram, Latvijas tirdzniecibas un ridpniecibas kameras organizéta diskusija
"Privata un publiska partneriba - glabsanas rinkis vai ekonomikas dzinéjspéks?",
konference "Izaicinajumi industrialaja blvnieciba 2022".

5.4. Attistibas sadarbibas agentiiras funkciju istenosana

Darbibas virziena merkis:

NodroSinat attistibas sadarbibas agentiras funkciju istenoSanu.

2 Avots: https://www.cfla.gov.lv/Iv/konference-2022-publiska-un-privata-partneriba-ledus-ir-sakustejies
3 https://www.cfla.gov.Iv/Iv/ires-majoklu-ppp-projekti
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Darbibas virziena apraksts un rezultati

Nodrosinot attistibas sadarbibas agentiras funkciju uzsakSanu no 2022. gada 1. janvara,
agentdra 2022. gada istenoja Sadas aktivitates:

* Piesaistot Arlietu ministrijas granta finanséjumu, 2022. gada CFLA istenoja
pilotprojektu “Atbalsts administrativo reformu istenosanai Uzbekistana”,
organizéejot Latvijas ekspertu vizites Uzbekistana, lai parrunatu iespé€jamos
sadarbibas virzienus nakotné ar Uzbekistanas valsts parvaldes institlcijam un
identificetu jomas, kuras Latvijas eksperti var piedavat padzilinatas apmacibas un
konsultacijas. 2022. gada Tstenota pilotprojekta rezultata planoti divi plasaka
meéeroga projekti 2023.-2024. gada;

* Lai iegltu pieeju Eiropas Komisijas delegétajiem ligumiem attistibas sadarbibas
joma, 2022. gada tika iesniegts pieteikums Eiropas Komisijai pilaru
akreditacijas audita uzsaksanai. Eiropas Komisijas akcepts akreditacijas audita
uzsaksanai tika sanemts 2023. gada sakuma;

= |lai veicinatu Latvijas attistibas sadarbibas politikas interesu parstavibu Eiropas
meéroga, 2022. gada CFLA iesniedza pieteikumu dalibai Eiropas Savienibas
attistibas sadarbibas agenturu tikla “Practicioners Network”, kas izveidots
ar mérki stiprinat attistibas sadarbibas agentiiru sadarbibu un Eiropas Savienibas
arpolitikas mérku istenoSanu pasaulé. Agentira uznemta sadarbibas tikla no 2023.
gada maija;

= Lai stiprinatu sadarbibu Baltijas redgiona, CFLA parstavji 2022. gada piedalijas
Baltijas valstu attistibas sadarbibas agentiru pieredzes apmainas
pasakuma Vilna, kura tika parrunatas nakotnes sadarbibas iesp&jas un virzieni,
ka ari tika nolemts noslégt saprasanas memorandu starp Latvijas, Lietuvas
un Igaunijas attistibas sadarbibas agenturam;

= Lai reglamentétu adentlras ka attistibas sadarbibas funkcijas, 2022. gada
sadarbiba ar Arlietu ministriju tika sagatavots Ministra kabineta noteikumu
projekts “Kartiba, kada Centrala finansu un ligumu adgentiira nodrosina
attistibas sadarbibas funkcijas”. Noteikumu projektu planots apstiprinat 2023.
gada.

6. PLANOTIE PASAKUMI 2023.GADA

CFLA 2023.gadam gadam ir izvirzijusi Sadas prioritates un uzdevumus:

Istenot ES fondu un AtveseloSanas fonda investiciju sekmé&Sanas un projektu
uzraudzibas un risku vadibas pasakumus, konsultativu atbalstu finans€juma
sanémejiem, sekméjot Latvijas saistibu izpildi pret EK un nacionali noteikto, CFLA
kompetencé esoSo mérku iesp&jami pilnigu sasniegsanu;

pabeigt uz rezultatu orientétu, normativo aktu prasibam atbilstoSu ES fondu 2021 -
2027 IKS izstradi;

izsludinat Atveselosanas fonda un ES fondu 2021 - 2027 projektu iesniegumu atlases
un veikt projektu iesniegumu vértésanu atbilstosi izstradatajiem laika grafikiem un
atbilstoSi aréjo normativo aktu izstrades progresam;

nemt aktivu lidzdalibu ES fondu 2021 - 2027 SAM MK noteikumu saskanosanas
procesa, t.sk. vienkarsoto izmaksu izmantosanas veicinasan3a;

turpinat ES fondu 2021 - 2027 un Atveselosanas fonda KPVIS funkcionalitates attistibu;
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sagatavoties attistibas sadarbibas pilaru akreditacijas auditam;
sniegt priekslikumus par PPP atbalsta pasakumiem, PPP veicinaSanai un attistibai;

Istenot konsultativus pasakumus, macibas, pieredzes apmainas pasakumus
problematiskajas jomas, t.sk. sadarbiba ar citam kompetentajam iestadém;

nodrosinat optimalu darbinieku skaitu struktirvienibas efektivai pienakumu veikSanai.
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PIELIKUMI

1.pielikums
Budzeta apaksprogrammu finansu lidzeklu izlietojums
Ienemumu un izdevumu pozicija 2022.gada plans zoi:;.ﬂlzda
38.01.00 "Eiropas Savienibas pirmsstrukturalo, strukturalo un citu finansu
instrumentu koordinacija”
I. IENEMUMI 1676 939 1 553 240
Transferti 16 360 13 339
Valsts budZeta transferti 16 360 13 339
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 1 660 579 1539901
Dotéacija no visparéjiem ienémumiem 1 660 579 1 539 901
Visparéja kartiba sadalama dotacija no 1 660 579 1539901
visparéjiem iepnémumiem
II. IZDEVUMI KOPA 1 676 939 1 553 240
Uzturésanas izdevumi 1612910 1489 212
Kartejie izdevumi 1611670 1487 972
Atlidziba 1161 874 1161 866
Preces un pakalpojumi 449 796 326 106
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 1240 1240
Kapitalie izdevumi 64 029 64 028
Pamatkapitala veidosana 64 029 64028

61.07.00 “"Koheézijas fonda (KF) avansa maksaju

sanémeéjiem (2014-2020)"

mi un atmaksas finanséjuma

I. IENEMUMI

104 932 913 104 922 139
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 104 932 913 104 922 139
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 104 932 913 104 922 139
Visparéja kartiba sadalama dotacija no 104 932 913 104 922 139
visparéjiem iepnémumiem
I1. IZDEVUMI KOPA 104 932 913 104 922 139
Uzturésanas izdevumi 93222021 93 222 016
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 92 997 971 92 997 968
Subsidijas un dotacijas 92 997 971 92 997 968
Transferti, uzturésanas izdevumu transferti, 224 050 224 048
pasu resursu maksajumi, starptautiska
sadarbiba
Valsts budZeta uzturésanas izdevumu transferti 224 050 224 048

citiem budzetiem Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un pargjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)
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Ienémumu un izdevumu pozicija

2022.gada plans

2022.gada
izpilde

Valsts budzeta uzturésanas izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

5836

5835

Valsts budzeta uzturésanas izdevumu transferti
valsts budzeta dal&ji finansétam atvasinatam
publiskam personam un budZeta nefinansétam
iestadem Eiropas Savienibas politiku instrumentu
un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétiem projektiem (pasakumiem)

218 214

218 213

Kapitalie izdevumi

11 710 892

11 700 123

Kapitalo izdevumu transferti

11710 892

11 700 123

Kapitalo izdevumu transferti

11 710 892

11 700 123

Valsts budzeta transferti kapitalajiem
izdevumiem citiem budZetiem Eiropas Savienibas
politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

11 710 892

11 700 123

Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

11 605 630

11 594 867

Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti
valsts budZeta dal&ji finansétam atvasinatam
publiskam personam un budZeta nefinansétam
iestadém Eiropas Savienibas politiku instrumentu
un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)

105 262

105 256

62.08.00 "Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) avansa maksajumi un atmaksas

finanséjuma sapnémeéjiem (2014-2020)"

I. IENEMUMI 264 217 067 262 799 872
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 264 217 067 262 799 872
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 264 217 067 262 799 872
Visparéja kartiba sadalama dotacija no 264 217 067 262 799 872
visparéejiem ienémumiem
II. IZDEVUMI KOPA 264 217 067 262 799 872
Uzturésanas izdevumi 188 453 057 187 587 628
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 166 501 118 166 261 650
Subsidijas un dotacijas 166 501 118 166 261 650
Transferti, uzturésanas izdevumu transferti, 21 951 939 21 325 978
pasu resursu maksajumi, starptautiska
sadarbiba
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Ienémumu un izdevumu pozicija

2022.gada plans

2022.gada
izpilde

Valsts budzeta uzturésanas izdevumu transferti
citiem budzetiem Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

21 951 939

21 325978

Valsts budzeta uzturésanas izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un parejas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

1 524 655

1235717

Valsts budzeta uzturésanas izdevumu transferti
valsts budzeta dal&ji finansétam atvasinatam
publiskam personam un budZeta nefinansétam
iestadém Eiropas Savienibas politiku instrumentu
un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétiem projektiem (pasakumiem)

20 427 284

20 090 261

Kapitalie izdevumi

75 764 010

75 212 244

Kapitalo izdevumu transferti

75 764 010

75 212 244

Kapitalo izdevumu transferti

75764 010

75 212 244

Valsts budzeta transferti kapitalajiem
izdevumiem citiem budZetiem Eiropas Savienibas
politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

75764 010

75 212 244

Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

62 722 547

62 722 504

Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti
valsts budZeta daléji finansétam atvasinatam
publiskam personam un budZeta nefinansétam
iestadém Eiropas Savienibas politiku instrumentu
un paréjas arvalstu finansu palidzibas

lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)

13 041 463

12 489 740

63.07.00 "Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa m
sanémeéjiem (2014-2020)"

aksajumi un atmaksas finanséjuma

I. IENEMUMI 19 056 036 18 993 107
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 19 056 036 18 993 107
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 19 056 036 18 993 107
V{sp?rt_éj_'é ké(tib_é sadqlémé dotacija no 19 056 036 18 993 107
visparéjiem ienémumiem
II. IZDEVUMI KOPA 19 056 036 18 993 107
Uzturésanas izdevumi 18 738 834 18 688 122
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 4 490 758 4 484 770
Subsidijas un dotacijas 4 490 758 4 484 770
34

Centralas finansu un ligumu agentiras publiskais gada parskats, 2022




Ienémumu un izdevumu pozicija

2022.gada plans

2022.gada
izpilde

Transferti, uzturésanas izdevumu transferti,
pasu resursu maksajumi, starptautiska
sadarbiba

14 248 076

14 203 352

Valsts budzeta uzturésanas izdevumu transferti
citiem budzetiem Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)

14 248 076

14 203 352

Valsts budzeta uzturésanas izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un parejas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

4 789 903

4 786 037

Valsts budzeta uzturésanas izdevumu transferti
valsts budzeta daléji finansétam atvasinatam
publiskam personam un budzeta nefinansétam
iestadém Eiropas Savienibas politiku instrumentu
un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétiem projektiem (pasakumiem)

9458 173

9417 315

Kapitalie izdevumi

317 202

304 985

Kapitalo izdevumu transferti

317 202

304 985

Kapitalo izdevumu transferti

317 202

304 985

Valsts budzeta transferti kapitalajiem
izdevumiem citiem budZetiem Eiropas Savienibas
politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinansétajiem projektiem
(pasakumiem)

317 202

304 985

Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti
valsts budzeta daléji finansétam atvasinatam
publiskam personam un budzeta nefinansétam
iestadém Eiropas Savienibas politiku instrumentu
un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)

317 202

304 985

63.20.00 "Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF) apgusanai

(2014-2020)"

I. IENEMUMI 230 800 223 561
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 230 800 223 561
Dotacija no visparejiem ienemumiem 230 800 223 561
Visparéja kartiba sadalama dotacija no 230 800 223 561
visparé€jiem ienémumiem
II. IZDEVUMI KOPA 230 800 223 561
Uzturésanas izdevumi 230 800 223 561
Kartéjie izdevumi 230 800 223 561
Atlidziba 165 135 164 337
Preces un pakalpojumi 65 665 59 224
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Ienémumu un izdevumu pozicija

2022.gada plans

2022.gada

izpilde
70.10.00 "Solidaritates fonda finanséjums projekta istenotajiem”
I. IENEMUMI 550 764 550 763
Transferti 550 764 550 763
Valsts budZeta transferti 550 764 550 763
I1. IZDEVUMI KOPA 550 764 0
Uzturésanas izdevumi 550 764 0

70.50.00 ” Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, T
2027)”

PF finanséjuma apgusanai (2021-

I. IENEMUMI 9 967 985 9 931 748
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 9 967 985 9 931 748
Dotacija no visparéejiem ienémumiem 9 967 985 9 931 748
Vispareja kartiba sadalama dotacija no 9 967 985 9 931 748
visparéjiem iepnémumiem
II. IZDEVUMI KOPA 9 967 985 9 931 748
Uzturésanas izdevumi 9571 090 9 534 854
Kartejie izdevumi 9 571 090 9 534 854
Atlidziba 8 631 856 8 595 634
Preces un pakalpojumi 939 234 939 220
Kapitalie izdevumi 396 895 396 894
Pamatkapitala veidoSana 396 895 396 894

74.07.00 "Atveselosanas un noturibas mehanisma (ANM) finanséjums projektu un

pasakumu istenotajiem”

I. IENEMUMI 6 505 334 6 505 333
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 6 505 334 6 505 333
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 6 505 334 6 505 333
Vispareja kartiba sadalama dotacija no 6 505 334 6 505 333
visparéjiem ienémumiem
II. IZDEVUMI KOPA 6 505 334 6 505 333
Uzturésanas izdevumi 6 505 334 6 505 333
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 6 505 334 6 505 333
Subsidijas un dotacijas 6 505 334 6 505 333

74.50.00 "Tehniska palidziba Atveselosanas un noturibas mehanisma (ANM)

apgusanai”

I. IENEMUMI 1937 000 1 815 614
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 1937 000 1815614
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 1937 000 1815614
Visparéja kartiba sadalama dotacija no 1 937 000 1815614
visparéjiem iepnémumiem
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Ienémumu un izdevumu pozicija

2022.gada plans

2022.gada

izpilde
II. IZDEVUMI KOPA 1937 000 1815614
Uzturésanas izdevumi 1477 589 1465124
Kartéjie izdevumi 1477 589 1465124
Atlidziba 1 338 000 1 325 541
Preces un pakalpojumi 139 589 139 583
Kapitalie izdevumi 459 411 350 490
Pamatkapitala veidosana 459 411 350 490
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CFLA struktura 2022.gada (apstiprinata ar 01.02.2022. rikojumu Nr. 39-1-4/23)
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