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PRIEKSVARDS

2019. gads Centralaja finansu un ligumu adentdra ir
bijis nozimigs atskaites punkts visam 2014. - -
2020. gada Eiropas Savienibas (ES) fondu
planosanas periodam, izSkiroties jautajumam par
t.s. “snieguma ietvara” ES fondu Ilidzek|u
pieskirSanu Latvijai vairak neka 260 miljonu eiro
apmeéra. Ka jau Sis apziméjums liecina, tika vértéts
sniegums ES fondu investicijam lidz 2018. gada
nogalei - un tas bija pozitivs. Sis sasniegums bija
iesp€jams, pateicoties uznémigiem 1700 projektu
Istenotajiem, kas ieceres parvérs realitaté, ieguldot
vairak neka 5 miljardus eiro. Un tas var&ja notikt
tapéc, ka ES fondu vadiba iesaistitas iestades bija labi
paveikusas savu darbu, padarot lidzeklus Latvijas
iedzivotajiem pieejamus. Esam pieradijusi spéju
mobilizét resursus un efektivi parvaldit investiciju
riskus.

Un 2020. gads mums visiem jau ir nesis jaunus, negaiditus izaicinajumus, ko radijusi COVID-
19 pandémija. Sobrid valdiba ir pienémusi virkni 1émumu, lai ar ES fondu investicijam
mazinatu pandémijas izraistitas sekas, paredzot finans€juma pardales un papildu
ieguldijumus jomas, kur tas visvairak Sobrid nepiecieSams.

Tacu, neraugoties uz izsludinato arkartas situaciju, CFLA veiksmigi turpindja un turpina savu
darbibu, nodrosinot ES fondu ievieSanas procesu uzraudzibu. Esam spéjusi atri pielagoties un
parkartot darba procesus, un aizvien vairak ikdienas funkciju veicam attalinata veida,
pakalpojumu nodroSinasana uzturot lidzSinéjos augstas kvalitates standartus un ievérojot
noteiktos terminus. Saja parskata sniedzam apkopojumu Vvél par pirmskrizes perioda - 2019.
gada - rezultatiem.

2019. gada no ES fondu lidzekliem projektu istenotajiem izmaksajam 618 miljonus eiro.
Kopuma planosanas perioda par jau veiktajam investicijam izmaksati 1,8 miljardi eiro,
savukart no Eiropas Komisijas Latvija sanémusi jau 1,3 miljardus eiro. Projektu Tstenosanai
lidz 2019. gada beigam pieskirti 85% jeb 3,8 miljardi no kopé&jas 4,4 miljardu eiro ES fondu
“aploksnes”.

CFLA personalsastavs 2019. gada sasniedza optimalu apjomu, kas lauj nodrosinat
kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, tostarp arvien vairak istenojot “Konsulté vispirms”
principu. Kas svarigi — lai més varétu konsultét vispirms, ir nozimigi sanemt ari precizus
jautajumus, tade] produktivai sadarbibai aicinu projektu istenotajus nebaidities jautat. Daudzi
sarezgrjumi sakumstadija ir salidzinosi viegli novérSami, tacu ar laiku var samilzt jau gritak
labojama probléma. Ka sadarbibas iestade més darbojamies ne vien projektu uzraudziba, bet
ari palidzam ES fondu investicijam sasniegt mérkus.

Esam gandariti, ka pastavigi augSupejosa tendence ES fondu e-vides jeb KPVIS izmantosana
ir sasniegusi augstako iespéjamo punktu, proti, sakot jau no projekta iesnieguma
sagatavosanas, elektronisku projektu vadibu izmanto visi ES fondu finanséjuma
sanémeéji. Tas gan nenozimég, ka ir apstajusies digitalo iesp&ju pilnveidosana - ES fondu e-
vides tehniskas iespé&jas tiek pastavigi pilnveidotas, tapat arvien lielaku lomu ienem iespé&ja
attalinati apmeklét CFLA organizétos seminarus vai sanemt konsultacijas.
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Aizvaditaja gada esam ripigi planojusi savu darbu un attistibu nakamajiem trim gadiem,
izstradajot CLFA darbibas stratégiju 2020. — 2022. gadam. Misu misija nav mainijusies
- turpinasim uzticami un efektivi parvaldit ES fondu investicijas Latvijas izaugsmei, tacu esam
salikusi jaunus uzsvarus, vél vairak stiprinot misdienigas un laikam lidzi ejoSas pieejas darba
organizésana -ka tehnologisko iesp&ju izmantosana, ta sadarbiba un attieksme.

Par to, ka CFLA darbiba 2019. gada bijusi veiksmiga liecina ne vien tiesSie rezultati ES fondu
administréSana, bet ari sanemtie novértéjumi, pieméram, E-indekss vértéjuma CFLA klientu
atbalsta nodrosinasana CFLA ienéma pirmo vietu 91 iestades konkurencg, un CFLA atzita par
vienu no divam iestadém Latvija, kas $aja zina sasniegusi augstako limeni. Atzinigs vértéjums
sanemts ari SKDS veiktaja CFLA klientu aptauja, kur Tpasi augstu novértétas darbinieku
cilvéciskas iezimes - godigums un cienpilna attieksme, kas, manuprat, ir milziga vértiba un
droSs pamats iestades talakai izaugsmei.

Parskata aicinu iepazities ar CFLA paveikto 2019. gada - 1stenotajiem darbibas virzieniem un
galvenajam veicamajam funkcijam, izpilditajiem uzdevumiem, butiskakajam parmainam, ka
ari par finansu resursiem, iestades darbibas rezultatiem un ndkama gada prioritatém.

Martins Brencis
Centralas finansu un ligumu adentdras
direktors

Centralas finansu un ligumu agentiras publiskais gada parskats, 2019



LIETOTIE SAISINAJUMI UN APZIMEJUMI

Al - atbildiga iestade

CFLA - Centrala finansu un ligumu adentira
EK - Eiropas Komisija

EM - Ekonomikas ministrija

ERAF - Eiropas Regionalas attistibas fonds
ES - Eiropas Savieniba

ES fondi 2014 - 2020 - Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2014. - 2020.
gada planosanas periods

ES fondi 2007 - 2013 - Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda 2007. - 2013.
gada planosanas periods

ESF - Eiropas Socialais fonds

ESKO - energoefektivitates pakalpojumu sniedz€ji jeb komersanti, kas sniedz
energopakalpojumus un/vai citus energoefektivitates palielindSanas pasakumus patérétaja
iekartas vai telpas, un, to darot, uznemas noteiktu finansialu risku (aizdevuma veida)

FEA - finanSu un ekonomiskais aprekins

FM - FinansSu ministrija

FS - finanséjuma sanémeéjs

IKS - iekSéjas kontroles sistéma

ISO -_kvalitates vadibas sistéma, kas sastav no dokumentétas kvalitates politikas un
meérkiem, kvalitates rokasgramatas un proceduru saraksta (no anglu val.- International
Organization for Standardization)

LVC - VAS "“Latvijas Valsts celi”

IZM - Izglitibas un zinatnes ministrija

KAC - Klientu apkalposanas centrs

KF - Kohézijas fonds

KM - Kultdras ministrija

KPVIS - Kohé&zijas politikas fondu vadibas informacijas sistéma 2014. - 2020.gadam

MK - Ministru kabinets

MP - maksajuma pieprasijums

PPP - Publiska un privata partneriba

RD - Rigas dome

RI - Revizijas iestade

SAM - specifiska atbalsta mérkis

SKDS - tirgus un sabiedriskas domas pé&tijumu centrs SKDS

SM - Satiksmes ministrija

VARAM - Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

VI -Vadosa iestade

VID - Valsts ienémumu dienests

VM - Veselibas ministrija

VNI - Valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie Tpasumi
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1. PAMATINFORMACIJA

1.1. Centralas finansu un ligumu agenturas istenotie darbibas virzieni un
galvenas veicamas funkcijas

Centrala finansu un ligumu adgentira (turpmak - CFLA) ir tieSas parvaldes iestade, kas
darbojas finansu ministra parraudziba, un to vada direktors - augstaka amatpersona CFLA.
CFLA veic Latvijas attistibai nozimigus Eiropas Savienibas (turpmak - ES) struktirfondu un
Kohézijas fonda Idzfinansétus projektu administréSanu, ka ari nodrosSina citu finansu
instrumentu projektu TstenoSanas uzraudzibu. CFLA savu darbibu uzsaka 1997.gadaj,
administréjot tris Phare programmas ar kopé&jo finanséjumu 28 miljoni eiro, kad taja stradaja
pieci darbinieki. 2019.gada beigas CFLA stradaja jau 400 darbinieki un kopé&jais lidz Sim bridim
administréto finansu investiciju apjoms ir 5,99 miljardu eiro.

Atbilstosi Ministru kabineta (turpmak - MK) 06.11.2012. noteikumiem Nr.745 “Centralas
finansu un ligumu adentiras nolikums”, CFLA veic sadas funkcijas:
= ES struktirfondu un Kohézijas fonda 2014. - 2020.gada planosanas perioda (turpmak
- ES fondi 2014 - 2020) un ES fondu 2007. - 2013.gada planosanas perioda (turpmak
- ES fondi 2007 - 2013) sadarbibas iestades funkcijas;
= Publiskas un privatas partneribas (turpmak - PPP) uzraudzibas institlcijas un
kompetences centra funkcijas;
= citas ar arvalstu finansu lidzeklu administréSanu saistitas funkcijas.

CFLA misija un vizija paraditas attéla 1.1.

MISLA . | Uzticami un efektivi parvaldit ES !
(('/" l-. I.l |::>i fondu investicijas Latvijas ]

izaugsmei

Musdienigs sadarbibas partneris -

r u Y , i i
" [} " LK tents lideris ES fond ;
L(e)-‘ l-. VIZIJA | |::>E ompetents lideris ondu i

investiciju parvaldiba

1.1. attéls. CFLA izvirzita darbibas misija un vizija

2019.gada nogalé€ Tpasi inovativa veida, piesaistot organizaciju psihologu un piedaloties 300
jeb 75% no CFLA darbiniekiem, tika izveidotas darbinieku vértibu domnicas, kuru laika kopigi
tika definétas CFLA svarigas vértibas (skat. 1.2. attélu), tam atbilstoSas ikdienas ricibas, kas
darbiniekiem palidz sadarboties, izvertét prioritates un pienemt IEmumus. Domnicas definétas
vértibas un to ricibas, kas vienlaikus saistitas ar CFLA stratégiskajiem mérkiem, palidzéja
kopigi izstradat CFLA stratégiju 2020.-2022.gadam. Ir svarigi, lai vértibas, kas ir ietvertas
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CFLA stratégija, ir lidzigas vai saskan ar darbinieku vértibam, un darbinieki kopigi vienojas
par vértibu ricibam, kas palidz sadarboties, izvértét prioritates un pienemt IEmumus.

SADARBIBA STABILITATE GODPRATIBA

1.2.attéls. CFLA vértibas

CFLA defingja tris galvenos stratégiskos mérkus (skat. 1.3. attélu) un galvenos uzdevumus,

lai mérkus sasniegtu.

@)

o Vieda, uz rezultatu
orienteta un modernas
tehnologijas balstita ES

fondu investiciju
parvaldiba

Uz rezultatu
orientéta, normativo

GALVENIE - aktu prastham atbilstoga
UZDEVUMI IKS
KPVIS
pilnveidojot
parvaldibas
funkcionalitat

attistiZana,
projekiu

i

g Darbinieku prasmjt?"
pilnveidoZana un

attistiZanas veicindZana
Pieredzes apmainas
pasakumi
CFLA rediondlo
noda|u attistiba

Moderna, &rta un

drofa darba vide

. oy

1.3.attéls. CFLA stratégiskie mérki

CFLA nodrosina Sadus publiskos pakalpojumus:

“Konsulte vispirms"
principa balstita sadarbiba

Klientu apkalpofana

principa “konsulté

vispirms" 1evérosana, t.i.:
1) savlaiciga un skaidra
IEmumu argumentacija

2) atbalsts, konsultacijas-
viegli un saprotami

® informacijas un konsultaciju sniegSanu potencialajiem finanséjuma sanéméjiem par ES
fondu un citu finansu instrumentu finanséjuma atbalsta pieejamibu un sanemsanas

iespé&jam;

= konsultacijas, informaciju un atbalstu ES fondu, ka& ari citu finanSu instrumentu
finanséjuma sanéméjiem projektu ievieSanas un e-vides jautajumos;
= informacijas un konsultaciju sniegSana PPP jautajumos.

1.2. CFLA butiskakas 2019. gada prioritates un svarigakie 2019. gada
darba plana ieklautie un izpilditie uzdevumi

CFLA atbilstoSi darbibas stratégija 2017. - 2019.gadam noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem
un uzdevumiem 2019.gadam izvirzija Sadas prioritates un veica Sadus uzdevumus:
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normativajiem aktiem un labas parvaldibas principiem atbilstoSu un savlaicigu
projektu iesniegumu atlasi, projektu ievieSanas uzraudzibu, rezultatu sasniegSanas
un finansu izlietojuma kontrole;

snieguma ietvara finanSu mérku izpilde;

IekSé€ja audita struktirvienibas izveide;

regulara kvalitates kontroles pasakumu un saturisko kvalitates parbauzu istenoSana;
turpinata darba organizatorisko procesu uzlabojumu ievieSana un klientu
apkalposanas uzlabosana;

veikta savlaiciga procediru un procesu parskatiSana, parmainu vadiba, lai ietaupitu
resursus gan CFLA, gan klientam, pilnveidotu un vél vairak izmantotu uz riskiem
balstito kontrolu veiksanu;

attistita elektroniskas informacijas apmaina un pakalpojumu digitalizacija esosa
budzeta ietvaros (izveidojot Kohézijas politikas vadibas informacijas sistémas 2014. -
2020.gada planosanas periodam (turpmak - KPVIS) funkcionalo "Zinojumu déeli",
integréjot biznesa procesus (parbaudes lapas) KPVIS;

CFLA klientiem atbalsta, skaidrojosa un izglitojosa rakstura pasakumu istenoSana par
ES fondu atbalsta sanemsanas iespéjam, projektu ievieSanas nosacijumiem;

CFLA darbibas stratégijas 2020. - 2022.gadam izstrade.
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2. CFLA DARBIBA 2019.GADA

2.1. CFLA attistiba: izmainas funkcijas un struktara

2019.gada aktuals kluva jautajums par ES fondu 2021. - 2027.gada planoSanas perioda
institucionalo ietvaru un CFLA lomu taja. FinanSu ministrija sniedza priekslikumu MK ! jaunaja
planosanas perioda saglabat esoSo pieeju un ari turpmak saglabat ES fondu investiciju
centralizétu uzraudzibu ar CFLA ka vienigo sadarbibas iestadi.

Lai nodrosinatu optimalu cilvékresursu planosanu un aktualizetu darbinieku piesaistes planus,
CFLA regulari veic noslodzu aprékinus atbilstosi veicamo darbu apjomam. 2019.gada nebija
izmainu CFLA funkcijas, tacu vienlaikus, pamatojoties uz noslodzu aprékinu rezultatiem un
procesu izvértéjumiem, vairakkart tika parskatita CFLA organizatoriska struktdra un
reorganizeétas Sadas struktdrvienibas:

1. Socialas infrastrukturas departamenta tika izveidota Primaras apripes infrastruktiras
projektu nodala;

2. izveidots Informacijas sistému attistibas departaments, kas sastav no:

= Vadibas informacijas sistémas nodalas;
= Informacijas tehnologiju nodalas;

3. apvienojot Sabiedrisko attiecibu nodalu un Klientu apkalpoSanas centru, izveidota
Komunikacijas un klientu apkalpoSanas nodala.

4. parveidots direktora vietnieka Eiropas Savienibas fondu ievieSanas jautajumos amats
par CFLA direktora vietnieka Eiropas Savienibas fondu sistémas attistibas jautajumos
un ST amata padotiba atrodas Sadi amati un struktirvienibas:

=  Programmu vadibas un uzraudzibas departaments;
= Informacijas sistému attistibas departaments;
=  Komunikacijas un klientu apkalposanas nodala;
= Informacijas sistému droSibas parvaldnieks;
5. Uznéméjdarbibas un inovaciju departamenta izveidota Finansu instrumentu nodala;
6. izveidota Ieksgja audita nodala.
2019.gada atbilstosi planam un faktiskai papildu cilvékresursu nepiecieSamibai pieaugosa
darba apjoma izpildei CFLA turpinaja pieaugt darbinieku skaits. 2019. gada beigas CFLA
stradaja 400 darbinieki (skat. 2.1. attélu). Kopuma 2019. gada CFLA bija 405 amata vietas.

350 318 o
e
250 198 --------------
200 170 .............
150 .®
50
0

.o
et

Darbinieku skaits

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2.1.attéls. CFLA nodarbinato skaits no 2014. lidz 2019.gadam

! http://tap.mk.gov.lv/Ilv/mk/tap/?pid=40473729&mode=mk&date=2019-08-20
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2.2. Aréja normativa vide ES fondu investicijam

Lidz 2019.gada beigam ir apstiprinata gandriz visa normativo aktu baze, kas nepiecieSama
Latvijai pieskirta ES fondu 2014 - 2020 finans€juma ieguldiSsanai - kopuma izdotie MK
noteikumi kopuma aptver 99% no planotajam 4,4 mljrd. eiro ES fondu investicijam. Tomeér
COVID-19 pandémijas izraisita krize ir ieviesusi virkni izmainu lidzSin&jos planos un jau Sobrid
ES fondu ievieSana iesaistitas iestades strada pie finanséjuma pardalem, SAM
parstrukturésanas, papildu virssaistibu uznemsanos uc.

2019.gada CFLA turpindja aktivu sadarbibu ar VadosSo iestadi (turpmak- VI) un ES fondu
atbildigajam iestadém, izvértéjot visus specifiska atbalsta mérku (turpmak — SAM) regul&joso
MK noteikumu grozijumu projektus, sniedzot priekslikumus to pilnveidoSanai un
vienkarsosanai un administrativa sloga mazinasanai.

Bitiskakas 2019.gada horizontadlo normativo aktu izmainas, kas ietekmé&jusas CFLA darbibu,
t.i. radija papildu kontrolu un parbauzu mehanisma ievieSanas nepiecieSamibu, bija saistitas
ar ieviestajam Sankciju likuma normam.

Lai vienkarSotu normativo reguléjumu un mazinatu administrativo slogu, CFLA 2019. gada
piedalijas dazadu pasakumu istenosana, pieméram:

= turpinats darbs pie CFLA proceduru rokasgramatas izmaipnam, veicinot procesu
vienkarsosanu un administrativa sloga mazinasanu;

= individuali izvértéjot projektus, iesp&ju robezas, paredzétas tiesibas finanséjuma
sanémejiem iesniegt maksajuma pieprasijumus retak neka reizi ceturksni;

= veiktas izmainas finanséjuma sanémeéja informésana gadijuma, ja maksajuma
pieprasijuma parbaudes rezultats ir pozitivs (netiek sagatavota un nositita
véstule, tiek nosutits pazinojums no KPVIS);

= noteikta parbaudes lapu elektroniska aprite un ievietoSana KPVIS;

= dalilba vienas vienibas izmaksu standarta likmes aprékina un piemérosanas
metodikas iek§zemes komandé&jumu izstrade;

= gsniegti priekslikumi par VI vadliniju pilnveidosanu, ES fondu 2021. - 2027. gada
planosanas vadibas likumprojektam, KPVIS lietotaju rokasgramatas pilnveidosanai;

= panakta vienosanas, ka CFLA ir tiesibas noteikt no Iepirkumu uzraudzibas biroja
(turpmak- IUB) metodikas atskirigus pamatotus pirmsparbauzu apjomus vai
iznémumus pirmsparbauzu veiksanai;

= uzsakts darbs pie projektu atlases un vértésanas procesa parskatiSanas un
pilnveidosanas, sagatavojot priekslikumus ES fondu 2021. - 2027.gada planosanas
periodam;

= uzsakts darbs pie risku sistémas pilnveides, kuras sakotnéjas prototips radies CFLA
darbinieku ideju maratona laika;

= sadarbiba ar IUB tika parskatitas IUB pirmsparbauzu metodikas pielikumi. Panakts
parbauzu samazinajums.

2.3. Izmainas CFLA iekséjas kontroles sistema

CFLA 2019.gada regulari veikusi iekSéjas kontroles sisteémas (turpmak — IKS) aktualizaciju un
pilnveidi, pamatojoties uz CFLA izvértéjumu rezultatiem, veikto auditu ietvaros sanemtajam
rekomendacijam, ka ari parmainu vadibas procesa ietvaros identificétajam procesu
vienkarsosanas iesp&jam.

Nozimigakie no CFLA IKS elementiem atspoguloti attéla 2.2.
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Procedtru
rokasgramata

AN

Kvalitates Risku vadiba

parbaudes  CFLA IKS
elementi

Iekséjais

audits Vadibas grupa

2.2.attéls. CFLA IKS galvenie elementi

Nemot véra to, ka IKS galvenais “sturakmens” ir aréja normativa baze, CFLA aktivi iesaistijas
un sniedza priekslikumus vadosSajai iestadei un atbildigajam iestadém par aréja normativa
reguléjuma izmainu nepiecieSamibu. Lai mazinatu administrativo slogu gan CFLA
darbiniekiem, gan klientiem, rasti dazadi risinajumi, izmantojot KPVIS funkcionalitati,
parskatu definéSanu un standartizé€Sanu datu analizes rika, ka ari uzsakts darbs pie parbaudes
lapu elektronizéSanas un izmantoSanas tieSsaisté KPVIS.

CFLA IKS darbiba un tas efektivitate regulari tiek parbaudita no ES fondu revizijas iestades
(turpmak - RI) puses. RI 2019.gada veica piecus vadibas un kontroles sistemas auditus un
tika apstiprinati divi revizijas zinojumi, kuros CFLA vadibas un kontroles sisteémas kopé€jais
veértéjums noteikts "2", kas nozimé&, ka sistéma darbojas, vienlaikus tika izteikti ieteikumi
sistémas iespéjamiem uzlabojumiem, ko CFLA ievie$ atbilstosi ieteikumu ievieSanas grafikos
noteiktajam.

2019.gad3, turpinata iekS&jo procesu un IKS noteikto prasibu ievéroSanas izvértésana, veicot
kvalitates parbaudes, ka ari izveidota IekSéja audita nodala.

2.4. CFLA informacijas sistemas

CFLA ikdienas funkciju istenosana nav iedomajama bez informacijas sistému izmantosanas.
Tas lauj CFLA darbibas un uzdevumus veikt efektivak, ka ari ietaupa laiku un finansu resursus
CFLA sadarbibas partneriem un klientiem.

CFLA izmanto vairakas, t.sk. ari savstarp€ji savietojamas un attalinati pieejamas informacijas
sistémas, no kuram svarigakas ir:
= KPVIS (t.sk. t.sk. KPVIS projektu vadibas vide klientiem jeb e-vide);

=  CFLA ES fondu 2007 - 2013 vadibas informacijas sistéma (t.sk. e-vide klientiem);
= dokumentu un procesu vadibas sistéma “DocLogix”;
= resursu vadibas un gramatvedibas programma “Horizon”;

= darbinieku pasapkalposanas portals “Visma Hop” (no 01.07.2019.);

=  CFLA majaslapas satura vadibas sistéma;
= jekSéjas komunikacijas kanals (iekstikls) “BURS”;
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CFLA ieksé&jo lietotaju vietnes un konti (e-pasti, publiskais disks);
novértéSanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma “NEVIS”;

apsardzes sistéma (piekluves kontrole, videonovérosana).

Informacijas sistému izmantoSana un uzturésand CFLA nemainigi ievéro sSadus galvenos
principus:

Informacijas

pieejamiba
unintegritate

Efektivitate
un
ekonomiskais

Kvalitate,
uzticamiba
un

Informacijas Attalinata
drosSibas pakalpojumu
parvaldiba pieejamiba

izdevigums nepartraktiba

Lai nodrosinatu sistémas papildindjumu lietojamibu un atbilstibu biznesa vajadzibam,
informacijas sistému uzlabosana tika iesaistiti CFLA darbinieki. Tika izveidotas 15 darba
grupas, kuru dalibnieki bija iesaistiti uzdevumu prasibu definéSana un izstradato rezultatu
testésana. Tapat tika veiktas 7 fokuss grupas aptaujas, lai operativi noskaidrotu atsevisku
risinajumu atbilstibu lietotaju vajadzibam. CFLA Informacijas sistému attistiba 2019.gada:

izstradats un ieviests KPVIS “Zinojumu delis”. KPVIS sadalas “Zinojumu délis”
merkis ir vienkopus atspogulot visos projektos uzsaktos un nepabeigtos biznesa
procesus, to planotos/ kavéetos izpildes terminus gan no CFLA darbinieku puses, gan
no finanséjuma sanémé&ja puses, noradot darbu izpildei atlikuSo vai kavéto dienu
skaitu, kas nodrosSindtu ES fondu projektu IstenoSanas parraudzibu un kontroli.
Pabeigts KPVIS sadalas “Zinojumu délis” 6.izstrades posms, kura “Zinojumu délis” tika
papildinas ar procesu “Riski”. Uz parskata sagatavosSanas bridi, izstradés procesa ir
“Projekta iesniegums”;

iekséjo dokumentu (CFLA reglaments, bérnu kopsSanas atvalinajumi, komand&jumi,
personala rikojumi utt.) elektronizacija, e-paraksta izmantosana lietvedibas
sistema;

no 01.07.2019. atvalinajumi un vienreizéjie pabalsti tiek apstradati VISMA
HOP sistema;

vadibas sanaksmju protokolu un dienesta zinojumu pliismas izveidosana un
So dokumentu parakstiSana ar e-parakstu;

izveidota trauksmes céléju zinojumu direktorija - tiek elektronizéti visi ienakusie
attiecigie zinojumi;

izveidota jauna funkcionalitate komunikacijai par zinojumiem, kuri ir ienakusi
izmantojot e-adresi, ta notiek neizmantojot papildus sistému (Outlook), bet taja
pasa e-adreses sistéma, kas butiski atvieglo komunikaciju un lietvezu resursu;
turpinata elektroniskas informacijas aprites pilnveidosana starp valsts
iestadém, t.sk. izvértéti nepiecieSamie uzlabojumi, lai tieSsaisté vai izmantojot Valsts
informacijas sistému savietotaju nodroSinatu parskata par projekta dalibniekiem datu
ieglSanu no citam atbildigo institliciju valsts informacijas sistémam. Pieméram,
nodrosinata KPVIS sasaiste ar:

1. Veselibas un darbspéju ekspertizes arstu valsts komisiju (VDEAVK);

2. Invaliditates informativo sisteému (IIS), kas ir nepiecieSama, lai parbauditu
datus par dalibniekiem, kas piedalijusies Eiropas Sociala fonda lidzfinansétajos
projektos;

3. Izstradats KPVIS papildinajums, kas nodrosina sistémas sasaisti ar Pilsonibas
un migraciju lietu parvaldes iedzivotaju registru.

Veikta KPVIS lietotaju apmierinatibas aptauja. 2019.gada aptaujas ietvaros
respondentiem tika llGgts novértét KPVIS dazados aspektos (pieméram, iespéja
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savlaicigi sanemt informaciju par iesniegto dokumentu statusu, automatiskie
pazinojumi, konsultativais un tehniskais atbalsts) 10 punktu skala, kur “1” nozimeé “|oti
slikti”, bet “*10” - “|oti labi”. Vidéjas vértéjumu vértibas bija robezas no 7.66 lidz 8.53.

Par CFLA attistibu, pilnveidojot darbibu atbilstosi misdienu prasibam un iesp&jam, liecina ari
ikgadé&jais E-indekss novértéjums, Sogad kopvértéjuma ierindojot CFLA augstaja sestaja
pozicija 185 valsts un pasvaldibas iestazu konkurencé. Sis pétijums parada, cik aktivi un
atbilstosi iestades un pasvaldibas pielieto misdienu informacijas un komunikacijas
tehnologijas un darbibas prakses, lai pilnveidotu sniegto pakalpojumu kvalitati un pieejamibu
iedzivotajiem un uznémeéjiem, ka art organizaciju darbibas efektivitati un draudzigumu videi.
Ipadi augsti novértéta CFLA klientu atbalsta nodrosinasana, ienemot 1. vietu 91
iestazu konkurencé, un CFLA atzita par vienu no divam iestddém Latvija, kas Saja zina
sasniegusi augstako limeni.

2.5. KPVIS e-vide

KPVIS e-vide ir viena no svarigakajam informacijas sisttmam CFLA klientiem, un ta tiek
izmantota datu uzkrasanai, apmainai un analizei. Ari projektu istenotaji izmanto visas ES
fondu 2014 - 2020 ar projektu ievieSanu saistitas iespé&jas KPVIS e-vide.

Kopé&jais KPVIS lietotaju skaits turpina pieaugt un 2019.gada beigas KPVIS e-videi bija jau
4 765 lietotaji (2.3.attéls). No tiem:

= e-vides lietotaji: 3 819

= jekSéjas vides lietotaji: 946.

09.07.2019. e-vides lietotaju 1patsvars sasniedza 100%.

5000 4765
|
:g 4500 4 308
3 |
("]
3 4000
8
3 3500 3 300
u
3000
2017 2018 2019

2.3. attéls. KPVIS e-vides lietotaju skaits no 2017.-2019.gadam

Lai nodroSinatu sistémas attistibu atbilstoSi lietotaju vajadzibam, 2019.gada septembri
pasakuma “CFLA ideju maratons” ietvaros tika organizétas intervijas ar KPVIS lietotajiem no
finans€juma sanéméju puses. Kopuma tika nointerveéti 15 lietotaji un apkopoti 115
priekslikumi par uzlabojumiem.

2.6. CFLA darbibas stratégija 2017. - 2019.gadam planotie un sasniegtie
rezultativie raditaji

Saskana ar 2017.gada apstiprindto CFLA 2017. - 2019.gada stratégiju, kura ir noteikti
galvenie CFLA attistibas virzieni un jomas, izpildamie uzdevumi un sasniedzamie meérki,
1.tabula apkopota informacija par CFLA darbibas stratégija izvirzito mérku un prioritaro
uzdevumu, ka ari sasniedzamo rezultativo raditaju izpildi 2019.gada.

13
Centralas finansu un ligumu agentiras publiskais gada parskats, 2019



1.tabula
CFLA rezultativie raditaji

atbilstosa IKS

novertéjums nav lielaks par
w ”
2

Rezultata formuléjums | Rezultativais raditajs | 2019 2T,
plans izpilde
Valsts kasé sertificEéto CFLA
ﬂn_anseJuma sanémejiem 95% 98,1%
veikto atmaksu Tpatsvars
[0)
Normativajos aktos noteikta (%)
kartiba un terminos apstiprinati | Pirmreizé&jais starpposma 22 (CFLA darba
ES fondu MP, regulari apkopoti | maksajuma pieprasijumu 20 ilgums)
un a_pallzetl da_ltl_ par _MP |z_skat|sanas termins (darba 30 (ar FS izmantoto
izskatiSanas terminiem, mérka | dienas) laiku preciz&jumiem)
profila un SAM sasniedzamo P J
raditaju izpildes progresu Pirmreizé&jais nosléguma 44 (CFLA darba
maksajuma pieprasijumu 60 ilgums)
|dz_skat|§anas termins (darba 50 (ar FS izmantoto
I€nas laiku preciz€jumiem)
VI apstridéto un atcelto CFLA
[Emumu par projektu
Normativajos aktos noteiktaja | iesniegumu noraididanu 20% 1,1%
kartiba un terminos veikta | limenis ir zemaks par 20%
projektu iesniegumu atlase un
vértéSana, nodrosindta ligumu | Noslégti ligumi par ES fondu
slégSana par projektu | 2014 - 2020 projektu
istenoSanu istenosanu (kopéjas 4,0 5,3
attiecinamas izmaksas
miljardi euro)
CFLA klientu vid€&jais o o
apmierinatibas limenis (%) 85% 89%
Veikta kKlient darbib Uznéméju apmierinatibas
EItna |e;1n_u ';I[]t'bsa artl 35 | [imenis ar proaktivu atbalstu
partneru apmierinatibas aptauja projektu ievietans un
. 85% 82,8%
uzraudzibas un kontroles
funkciju veikSanas kultdru
(%)
Veicinata elektroniska datu fin?nséjun?(a liet s;gsln;éjl._l
apmaina KPVIS ar finans&juma 'Pg_sgfrsr as lieto € 85% 100%
sanéméjiem vidi (%)
RI veikto ES fondu vadibas
Uzturéta aréjo normativo aktu | un kontroles sistémas auditu
prasibam un nozaru specifikai | ietvaros sniegtais 2 2

Stratégija noteikto raditaju sniegums liecina par mérktiecigu un produktivu tris gadu darbu
un veiksmigu stratégisko mérku istenosanu.
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3. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU

Kvalitativa un aktiva komunikacija ar sabiedribu nemainigi ir bijusi CFLA prioritate, un ta tiek
nodrosinata, ciesSi sadarbojoties ar AI, VI, ka ari ar projektu istenotdjiem. Sabiedriba tiek
informéta par ES fondu ievieSanas progresu kopuma, gan dazadam aktualitatém
programmas, gan par atseviskiem projektiem u.tml.

CFLA stratégijas viens no pamata mérkiem ir:

Projektu ieviesanas joma un I
normativajas prasibas }
izglitots, godpratigs un ar CFLA }
|

g g E pakalpojumiem apmierinats klients J

Lai spétu uzturét ciesas, finanséjuma sanéméjiem atbalstoSas un projektu ieviesana
veicinoSas attiecibas ar sabiedribu, tiek:

= spiegta visa nepiecieSama informacija;

= piedavatas konsultacijas, daloties pieredzé;

= organizéti izglitojosie pasakumi;

= uzturéti un arvien pilnveidota tehniska baze un atbalsts.

Sadarbiba ar klientiem CFLA noteikusi $adus pamatprincipus:

kompetenti, atbildigi, precizi
— Profesionalitate — darbinieki, kas sp&j piemérot
klientam labako risinajumu

= == klients parliecinats par CFLA
[ Reputaclja = ° godigumup

| Augsta apkalpoéanas=: klientam nodro3inata nevainojama
kvalitate apkalpogana

| P - — érta pakalpojumu pieejamiba
Pieejamiba dazados komunikacijas kanalos

SADARBIBA AR KLIENTIEM

=i
o
-
(O
4
-
(-4
o
[
<
=
<
o
<
.|
L
O

| . - kvalitativu pakalpojumu
Uzticamiba — nodrosinasana noteiktaja laika

klients vienmér laipni gaidits, CFLA

e - darbinieki komunikabli, virziti uz
— Pozitiva attieksme > sadarbibu, korekti un labvéligi

noskanoti
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2019.gada CFLA organizéja sadus komunikacijas pasakumus:

v' sadarbiba un informacijas apmaina - klatieng, telefoniski, elektroniski, majaslapa,
izmantojot E-Kohézijas iesp€jas;

v' seminari, klientu apmacibas, konsultacijas;

v' klientu viedokla izzindSana par CFLA sniegtajiem pakalpojumiem, veicot klientu
aptaujas.

2019. gada CFLA nodrosinaja informacijas sniegsanu saistiba ar ES fondu jautajumiem
ap 170 dazados pasakumos - konferencés, diskusijas, seminaros utt., kurus organiz&jusi
CFLA vai kuros CFLA parstavji piedalijusies ka lektori. Gada laika CFLA organizéjusi 150
pasakumus, kuros klatiené piedalijusies vairak ka 3500 interesentu un klientu.
Informativie pasakumi veidoti gan individualu projektu, gan ES fondu programmu, gan
visaptverosa - ES fondu atbalsta - limeni, aplikojot un analiz€jot aktualos jautajumos no
projektu iesniegumu sagatavosanas lidz ievieSanai un rezultatu sasniegsanai.

Loti lielu atsaucibu un sabiedribas interesi izpelnijas CFLA akcija “Satiec klatiene ES fondu
labos darbus”, kas tika rikota valsts parvaldes atvérto durvju dienu un Eiropas dienas
pasakumu konteksta, organizéjot skolénu ekskursijas uz dazadiem objektiem visos Latvijas
regionos, kuru izveidé, atjaunosana vai labiekartosana ir ieguldits ES fondu finanséjums.
Akcijas ietvaros CFLA sanéma pieteikumus no 519 klasém no visas Latvijas, no kuram izlozes
kartiba iespéju doties ekskursija ieguva 22 klases un pasakuma piedalijas kopuma 465
skoleni (skat. 3.1.attéelu).

2019.gada CFLA uzsakusi ari jaunu iniciativu - lai rastu inovativas idejas ES fondu ievieSanas
optimizacijai un uzlabosanai, CFLA rikoja domnicu jeb ideju maratonu divu dienu garuma,
pulcéjot vienkopus CFLA darbiniekus un finanséjuma sanémeé&jus, ka ari iesaistot ES fondu
sistémas iestazu un citu partnerorganizaciju parstavjus. Pasakumu cikla tika ari detalizéti
pétita “lietotaju pieredze”, organizéjot individualas intervijas saistiba ar dazadiem ES fondu
projektu praktiskas ievieSanas aspektiem. Iegita informacija, ka arl izstradatas idejas tiek
izmantotas projektu ievieSanas procesu uzlabosanai CFLA. So iniciativu CFLA plano turpinat
ar1 2020.gada.

2019.gada decembra sakuma CFLA parakstijusi memorandu par atbalstu iniciativai
“"Konsulté vispirms”, tadejadi pievienojoties to valsts parvaldes iestazu pulkam, kas
sadarbiba ar klientiem apliecinajusas apnémibu ievérot “Konsulté vispirms” principu.

Atbalstot mérki veicinat cienpilnu attieksmi un dazadu sabiedribas grupu ieklausanu, CFLA
kluvusi par pirmo valsts parvaldes iestadi, kura pievienojas kustibai un apnemas
ieviest Latvijas Dazadibas hartas pamatprincipus. "Ciena pret daZzadibu un ieklaujosa
attieksme - tas, manuprat, liecina par atvértu vidi. Un atvérta vidé dzivo radosums, dzimst
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jaunas un labas idejas," CFLA varda parakstot hartu, uzsvéra Gundega Sulca, CFLA direktora

vietniece (skat. 3.2.attélu).
| :
R

e

» & A 2
Sy

3.2.attéls. CFLA direktora vietniece Guhdéga Sulca pargksta Dazadibas hartu

Dazadibas harta ieklauj 15 apnemsanas, lai tiektos péc cienas pret dazadibu ka darba viets,
ta Latvijas sabiedriba kopuma. Parakstot Dazadibas hartu, CFLA apnemas veicinat dazadibu
un vienlhdzigas iespé&jas sava darba vide.

CFLA darbinieki atsaucas uz EM ierosinajumu “iekapt uzneéméju kurpes”, ierédniem
dodoties “€not” uznémejus, viesojas vairakos uznémumos, kur ar ES fondu atbalstu ir vai
joprojam tiek 1stenotas ieceres to attistibai. CFLA parstavji apmekl€ja vairakus uznémumus,
kas ir saskarusies ar ES fondu investiciju piesaistes procesu vai isteno ES fondu projektus. AS
“Olainfarm”, SIA “Madara Cosmetics”, SIA “Modus Consulting” un SIA “Volburg” specialisti
lava iepazit sava darba ikdienu un iepazistina ar praksi no uznémeé&ja viedokla, ka ari sniedza

Iniciativa “Ierédnis éno uznéméju” Latvija notika pirmo reizi. Iniciativas laika uznémé&jam ir
iespéjams sanemt valsts iestades parstavja jeb ierédna konsultaciju, ka ari sanemt
atgriezenisko saiti par problémas risinajumu. Tapat uznéméjs var rosinat nepiecieSamos
uzlabojumus regul€juma, tadejadi iesaistoties Latvijas un arl ES tiesibu aktu izstrades un
pilnveidoSsanas procesa. Savukart ierédniem iniciativas ietvaros ir iesp&ja novértét radita
reguléjuma darbibu tiesi pie lietotaja, tadejadi uzlabojot sava darba rezultatu.
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3.1. Informacija timekla vietné un citos kanalos

CFLA nodrosina tas kompetencé esoSas informacijas pieejamibu iestddes oficialaja
timek|vietné www.cfla.gov.lv, ka ari sabiedribas un klientu informé&sana aktivi izmanto CFLA
kontus dazados socialajos medijos.

CFLA timekla vietné ir pieejama vispariga informacija par CFLA un tas istenoto darbibas
virzienu aktualitdtém, sasniegto progresu projektu ievieSsana un ES fondu finanséjuma
ieguldijuma. CFLA majaslapa ir publicéta projektu iesniegumu sagatavoSanai nepiecieSama
informacija - atlases nolikumi, veidlapas, informativie materiali, ka arl projektu istenosanai
noderiga informacija - norades, ieteikumi, problému apraksti un priekslikumi to risinasanai,
atbildes uz jautajumiem.

2019.gada CFLA timekla vietni www.cfla.gov.lv apmekléja gandriz 77 000 lietotaju, Sim
skaitam pieaugot par 18%, salidzinot ar iepriek$éjo gadu. Timekla vietné veikti vairak neka
519 000 lapu skatijumu, visvairak apmeklétas sadalas: 2014. - 2020. gada planosanas
perioda “Izsludinatas atlases” (apmekléta vairak neka 43 000 reizes), "Projektu istenosana”
(apmekléta gandriz 12 000 reizes) un "Paligs finans€juma sanéméjiem” (apmekléta gandriz
9 000 reizes). Nemainigi augsta interese ari par kontaktinformacijas sadalam, kopa tas
apmeklgjot vairak neka 39 000 reizu, ka ari par publicétajam vakanceém - $1 sadala aplikota
gandriz 15 000 reizu.

CFLA aktivi darbojas socialo tiklu platformas Facebook, Twitter un Youtube, ka ari no
2019. gada junija ir uzsaktas aktivitates agentiras LinkedIn konta. 2019. gada sSajos
kanalos kopa publicétas vairak neka 725 zinas, kas pielagotas katras platformas specifikai
un mérkauditorijai. Facebook kontd publicéti 348 originali un unikali ieraksti, kas kopa
sasniegusi vairak neka 680 tukstosu lielu mérkauditoriju, bet Twitter izveidoti 234 unikali
ieraksti, sasniedzot teju 432 tiukstosus skatijumus. Savukart CFLA Youtube konta
galvenokart publicéti informativo pasakumu video ieraksti, kas pastavigi kalpo par macibu un
informativo materialu ES fondu finansé&juma sanémé&jiem un citiem interesentiem. Saja vietné
agentiiras konta 2019. gada publicéti pavisam 53 videomateriali, no kuriem 50 materialu
ir no 10 dazadiem seminariem, kas sadaliti stkak tematiskos video, lai saturs bdtu vél
pieejamaks interesentiem. Kopuma YouTube vietné publicétajiem CFLA videomaterialiem
2019. gada bijis vairak ka 6 264 skatijumu, no kuriem 2 600 - unikalo skatijumu.

3.2. Informativie un konsultativie pasakumi

CFLA 2019. gada garuma nodrosinajusi informacijas sniegsanu saistiba ar ES fondu
jautajumiem ap 170 dazados pasakumos - konferencés, diskusijas, seminaros utt., kurus
organizéjusi CFLA vai kuros CFLA parstavji piedalijusies ka lektori. Gada laika CFLA
organizéjusi 150 pasakumu, un tajos klatiené piedalijusies vairak neka 3500
interesentu un klientu.

Sabiedribas informétibas nodrosSinasanai ari 2019.gada CFLA turpinajusi konsultaciju
sniegSanu klatieng, informativo pazinojumu publicéSanu gan CFLA kontos socialo tiklu vietnés,
gan CFLA majaslapa, ka ari regulari sniegusi informaciju MK ikméneSa zinojumu
sagatavosanai, kas tiek veidoti sadarbiba ar VI.

Turpinot jau 2017. gada uzsakto iniciativu, CFLA ari 2019. gada - gan pavasari, gan rudeni -
visa Latvija organizéja seminaru ciklu «Laba prakse ES fondu projektu istenosana”
(atseviskas epizodes skat. 3.4. un 3.5. attéla):
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e pavasara cikla seminarus klatiené apmekléja ap 480 dalibnieku, bet tieSraidé
norisi véroja 880 skatitaju, tadéjadi kopé&jais informaciju operativi sanémuso
klientu un interesentu skaits parsniedz 1300;

e rudens cikla seminaru klatienes apmeklétaju skaits - vairak neka 450,
tieSsaistes skatitaju skaits - vairak ka 1000, kopa informéti — vairak ka 1450;

e kopa 2019. gada “Labas prakses” seminaros informacija sniegta vairak
neka 2750 interesentiem.

3.4. attéls. Seminaru cikls “Laba prakse ES fondu projektu istenosana” Riga
30.10.2019.

So seminaru satura izstradé CFLA tradicionali sadarbojas ar dazadiem partneriem, un
2019.gada seminaru cikla satura izstradé piedalijusies parstavji no EK parstavniecibas Latvij3,
FM, LM, PTAC, Finansu nozares asociacijas, ka ari virkne ES fondu finanséjuma sanéméju -
dazadu projektu Tstenotaji, kas dalijusies ar saviem pieredzes stastiem.




3.5. attéls. Seminaru cikls “Laba prakse ES fondu projektu istenosana” Riga

30.10.2019.

2019. gada notikuso pasakumu vidi, kuros CFLA nodrosindja informacijas sniegsanu par ES
fondu jautajumiem, papildus vérts atzimét sadus:

v

v

CFLA seminars pasSvaldibam "Integrétu teritorialo investiciju vértéSanas procesa
jautajumi";

Latgales planosans rediona un Daugavpils pilsétas domes rikotais Projektu gadatirgus
2019;

Konsultativa padome ar finanséjuma sanémé&jiem SAM pasakuma 1.2.2.1. "Atbalsts
nodarbinato apmacibam" un SAM pasakuma 1.2.1.1. "Atbalsts jaunu produktu un
tehnologiju izstradei kompetences centru ietvaros" ietvaros;

Latvijas Blvuznéméju partneribas rikota konference "Blvniecibas izmaksas: prakse
un rekomendacijas";

Blvnieku padomes rikota konference “Ilgtsp&jas principu piemérosSanas prakse
Latvija”;

Augstskolu rikotais biznesa iespé&ju festivals “Icebreakers”;

Izdevuma “Dienas Bizness” konference Blvnieciba - 2019;

Publiskas un privatas partneribas témai veltita konference "Projektu finanséSana -
Alternativa péc 2020";

Izdevuma "“Dienas Bizness” konference “Finansé€juma risinajumi maziem un vid€jiem
uzpnémumiem”;

Sabiedribas par atklatibu “Delna” rikota konference “Godigi publiskie iepirkumi:
digitalizacija, atklatiba, konkurence”;

nodrosinata aktiva lidzdaliba un parstaviba citos dazadu partnerinstiticiju rikotajos
seminaros un informativajos pasakumos.

Lai nodrosinatu iesp&ju klientiem un interesentiem sanemt informaciju attalinati, liela dala
CFLA organizeto informativo pasakumu tiek demonstréti ar tieSsaisté, un pasakumiem to
norises laika tiessaisté bijis vairak neka 8 500 skatijumu.

Tadéjadi Ieésams, ka visa 2019.gada garuma notikuso informativo pasakumu laika, kur CFLA
sniegusi ar ES fondu ievieSanu saistitu informaciju, saskaitot gan klatienes apmekl&tajus, gan
tieSsaistes skatitajus, kopa informaciju sanemuso interesentu skaits ir ap 12 000.
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3.3. Pieredzes apmaina

ES fondu projektu administréSana bdtiski ir ne tikai iepazities ar citu valstu pieredzi ES fondu
parvaldiba, bet ari sniegt visaptverosu prieksstatu par sistému Latvija.

2019.gada februari CFLA pieredzes apmaina uznéma 13 parstavjus no Igaunijas Finansu
ministrijas un Valsts vienota pakalpojumu centra, kas lidzdarbojas ES fondu sistémas
veidoSana un programmu ievieSanas funkciju nodrosinasana. Kaiminvalsts kolégi Tpasi
novértéja Latvijas pieredzi, sp€jot nodrosinat visu ES fondu projektu atlasi un uzraudzibu
viena institlcija. Tapat CFLA un kaiminvalsts kolégi apmainijas ar pieredzi - ka
veiksmigakajiem risinajumiem, ta izaicinajumiem - ES fondu projektu uzraudziba un rastajam
administrativa sloga mazinasanas iesp&jam.

3.6. attéls. Igaunijas delegacijas vizite CFLA

CFLA direktors Martins$ Brencis ir gandarits, ka Latvijas pieredze var bat noderiga ari citam
ES dalibvalstim: "Man ir liels prieks dzirdét, ka misu kaiminu kolégi CFLA déveé par
superagency jeb superagentiru, novertéjot spéju pieméroties sistémas izmainam, kad sesu
sadarbibas iestazu vieta ES fondu projektu atlases un uzraudzibas funkcijas tika koncentrétas
vienviet CFLA. Neapsaubami, tas Latvijai bija liels izaicindjums, tacu iegulditais darbs,
nodros$inot §is izmainas, ir attaisnojies. Atraka maksajumu apstrade, vienota pieeja prasibas
un dokumentacijas izskatisana, spécigs redionalo filialu tikls ir vien dazi no ieguvumiem, ko
var novértét ari ES fondu atbalsta sanéméji. Sis efektivais ES fondu ieviesanas modelis ari
nakamaja planosanas perioda nodrosinatu maksimali “liganako” pareju starp planosanas
periodiem bez izteikta investiciju parravuma.”

MaciSanas, pieredzes un informacijas apmainas noltkos 2019.gada nogale bijusi Tpasi aktiva-
2019.gada decembri CFLA vadibas parstavji guvusi pieredzi PPP projektu TstenoSana pie
kaiminiem - Lietuvas Centralas projektu vadibas agentiras, lai gltu praktiskas iemanas
publiskas un privatas partneribas projektu istenosana, ka ari attistibas sadarbibas projektu
realiz€Sana.
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3.7.attéls. CFLA vadiba gist pieredzi PPP projektu istenosana Lietuvas Centralas projektu
vadibas agentira

Tapat CFLA vadiba 2019.gada decembra vidi devas pieredzes apmainas vizite uz Cehijas
attistibas agentiiru (CzechAID), lai parrunatu tas praktisko pieredzi ES attistibas
sadarbibas programmu istenosana un EK akreditacijas procesa veikSana attieciba uz ES
delegétas sadarbibas projektiem.

3.4. Pasakumi klientu un sadarbibas partneru viedokla izzinasanai par
apmierinatibu ar CFLA darba kvalitati

Lai sasniegtu péc iespéjas augstaku pakalpojumu kvalitati, nepiecieSams noteikt un izprast
bitiskakas pilnveidojamas jomas. Ka vienu no labakajiem rikiem CFLA klientu viedokla
izzinasana CFLA izmanto klientu apmierinatibas aptauju veikSanu. Sadarbiba ar pétijumu
centru SKDS veikta aréja klientu apmierinatibas aptauja (perioda no 07.10.2019. -
22.10.2019). Aptaujas anketa elektroniski tika izsltita 2 680 CFLA klientiem, aptauja
piedalijas un savu vertéjumu sniedza 1 290 respondenti, t.sk.:

pasvaldibas vai pasvaldibas iestades - 25%;

valsts parvaldes iestades - 22%;

izglitibas iestades vai zinatniskas institlcijas - 20%;
pasvaldibas vai valsts kapitalsabiedribas - 11%;
privatas kapitalsabiedribas - 9%(pirms gada- 8%);

nevalstiskas organizacijas (NVO)- 3%;

N N N N N NN

arstniecibas iestades - 10% (pirms gada - 4%) (skat. 3.8.attélu).
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3.8.attels. Respondentu jeb finanséjuma sanémeéju sadalijums

Respondenti pauda savu viedokli par CFLA majaslapas kvalitati, KPVIS jeb e-vides
funkcionalitati un nepiecieSamajiem uzlabojumiem, tapat tika sniegti komentari un
ierosinajumi par CFLA darbibas kvalitates uzlabosanu.

Péc aptaujas rezultatiem 81% respondentu sadarbojas ar Centralo biroju Riga, 6% ar
Kurzemes regiona nodaju, 4% ar Vidzemes regiona nodaju, 5% ar Latgales rediona nodalu,
bet 4% ar Zemgales rediona nodalu (skat. 3.9.attélu).

Centralo biroju
Riga
81%

Kurzemes rediona
nodalu Kuldiga
5%

Vidzemes regiona
nodalu Césis
4%
Latgales regiona
nodalu Rézekné
6%

Zemgales regiona
nodalu Jelgava
4%

3.9. attéls. Respondentu sadarbibas veidosanas ar CFLA KAC

Aptaujas rezultati liecina, ka respondenti kopuma labi vérté CFLA darbibas un sniegto
pakalpojumu kvalitati - vid€jais visu respondentu vértéjums ir 8 punkti no 10 maksimalajiem
punktiem. Visbiezak pétijuma dalibnieki atzinusi, ka CFLA darbinieki ir godigi (8.61) un ka
CFLA ar cienu izturas pret klientiem (8.59). Salidzinot 2018. un 2019.gada aptauju
rezultatus, verojams, ka 2019.gada gandriz visi raksturojumi tika vérteti atzinigak
neka pirms gada.
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Loti augstu ar maksimalo atzimi 10 punkti klienti novertéjusi CFLA cienpilno attieksmi pret
klientiem (33%), CFLA darbinieku godigumu (27%) un darbinieku ieinteresétibu sniegt visu
nepiecieSamo informaciju (24%) (skat. 3.10.attélu).

CFLA I@mumi ir pamatoti - 13% 23% 20%

CFLA lémumi ir konsekventi - 12% 22% 19%

CFLA pret visiem klientiem ir nodrosinata vienlidziga
P . & .7% 16%
attieksme

17%

CFLA ar cienu izturas pret klientiem . 8% 20% 26% _

CFLA sniedz visu man nepiecieSamo informaciju - 11% 22% 25% -
CFLA darbinieki ir godigi l7% 21% 24% _

CFLA personals ir uz rezultatu orientéts - 12% 22% 22% -

CFLA personals ir profesionals - 14% 25% 21% -

Projektu ievieSanas uzraudziba mani apmierina - 17% 26% 18% -

Projektu atlase mani apmierina - 15% 24% 14%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 pilnigi nepiekritu m2 =3 W4 W5 m6 =7 m8 9 m10 pilnigi piekritu M Grati pateikt

3.10. attéls. Respondentu kopé&jais novértéejums par CFLA saskarsmes pieredzi

Respondenti saskarsmi ar CFLA novértéjusi uz 7,88 punktiem no 10 maksimalajiem
punktiem. Ipadi jauzsver, ka klienti ar maksimalo vértéjumu novérté&jusi CFLA darbinieku
punktualitati, ievérojot terminus iesniegumu vértésana (27%), informacijas apmainu
klientam értaka veida (27%), ka ari CFLA darbinieku vidl nav izplatita “futboléSana” no viena
darbinieka pie otra (23%), kas klientiem rada kompetentu un zinosu CFLA ekspertu télu, ka
ari maksajumi klientiem tiek veikti iesp&jami atri (23%) un problému gadijuma CFLA palidz
rast risinajumu (20%) (skat. attélu 3.11.).
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3.11. attéls. Respondentu kopéjais novértéjums par CFLA saskarsmes pieredzi

Aptaujas ietvaros respondentiem tika lGgts sniegt ierosinajumus CFLA darbibas kvalitates
uzlabosanai. Lai gan joprojam vairakums (52%) aptaujato bija atturéjusies sniegt
ierosindjumus CFLA darbibas kvalitates uzlaboSanai vai kadus citus komentarus, tas bija
ievérojami retak neka pirms gada, kad komentarus nesniedza 82% respondentu. Jaatzimg,
ka bdtiski ir pieaudzis respondentu skaits, kas atbildéja, ka vinus viss apmierina - 17%
(2018.gada - 4%), 13% respondentu aicinaja mazinat birokratiju, 6% uzlabot darbinieku
kvalifikaciju, attieksmi, 4% noradija uz nepiecieSamibu izstradat vienotu pieeju (t.sk. sniegt
vienadas atbildes), 4% mazinat uzraudzibu, kontroli, 4% uzlabot komunikaciju (veidu, atbilzu
kvalitati, vairak informét), 3% uzlabot e-vidi (KPVIS, majaslapu), 2% paatrinat darbu,
dokumentu izskatiSanu, 2% risinat problémas ar darbinieku mainu, 2% rikot seminarus,
uzlabot to kvalitati, 2% uzlabot konsultaciju kvalitati, pieejamibu.

Apkopojot visu aptaujato klientu atbildes, konstatéts, ka kopé&jais apmierinatibas limenis ir
899% (skat. 3.12. attélu)
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89 %

3.12. attéls. Kopeéjais CFLA klientu apmierinatibas limenis

Savukart atseviski tika noteikts aptaujato uznéméju (privato kapitalsabiedribu (SIA, AS, IK,
personalsabiedriba) apmierinatibas limenis. Rezultati parada, ka saskana ar 2018.gada nogalé
notikusas aptaujas rezultatiem, 82.8% no Sis grupas parstavju sniegto vertéjumu bija atzinigi,
kas savukart nozime, ka klienti ir apmierinati ar CFLA darbibu (skat. 3.13. attélu).
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3.13. attéls. CFLA klientu - uznémeéju apmierinatibas limenis

2019.gada decembri CFLA veica sadarbibas partneru (ES fondu VI, AI, RI, Integréto
teritoriju investiciju (turpmak - ITI) paSvaldibas) apmierinatibas aptauju. Apmierinatibas
aptauja piedalijas 59 respondentu (21 - no atbildigas iestades, 9 - no ITI pasvaldibam un
29 - no paréjam iestadém). Respondenti pauda savu viedokli novértéjot apgalvojumus un
izvéloties atbilstosako vértéjumu no novértéjuma skalas, kur 1 noziméja, ka respondents Sim
apgalvojumam ,pilnigi nepiekrit”, bet 10 - ,pilnigi piekrit”. Aptaujas vidéjais vértejums,
nemot véra visu 59 respondentu atbildes uz anketas apgalvojumiem, ir 7.91 punkti, kas,
salidzinot ar iepriekséjo gadu, ir paaugstinajies. Kopuma respondenti ir gan atzinigi
novértéjusi sadarbibu ar CFLA, gan ari noradijusi kadus uzlabojumus sagaida turpmakaja
sadarbiba. Augstakais vértéjums tapat ka 2018.gada pieskirts apgalvojumam, ka CFLA
darbinieki ir pieejami un atsaucigi, komunikacija ir laipna un cienpilna - vidé&ji 8.80
punkti, savukart otrs labakais novértéjums bija apgalvojumam - uz informacijas
pieprasijumiem CFLA darbinieki atbildi sniedz laikus, tam paredzétaja termina -
vidéji 8.32 punkti (arm 2018.gada Sis apgalvojums sanéma otru labako novértéjumu). P&c
sniegtajam atbildem var identificét jomas, kuras nepiecieSami uzlabojumi, lai turpmak
apmierinatibas aptauju rezultatu maksimali tuvinatu augstakajam novértegjumam - 10
punktiem.
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4. PERSONALS

Nodarbinato skaits CFLA 2019.gada beigas bija 400, no kuriem 352 bija visparéja valsts
civildienesta ierédni un 48 - darbinieka statusa. CFLA Rigas biroja struktirvienibas 2019.gada
bija nodarbinati 336 darbinieki, bet regionu nodalas - 64 darbinieki. Kopuma 2019.gada
CFLA bija 405 amata vietas.

2019.gada darbu CFLA uzsaka 88 jauni darbinieki, bet darbu CFLA partrauca 72 darbinieki.
CFLA darbinieku sadalijums péc dzimuma: 2019.gada CFLA stradaja 339 sievietes un
61 virietis. Stradajoso vid&jais vecums bija 39 gadi, savukart lielakais darbinieku skaits bija
vecuma grupa no 31 lidz 40 gadiem (45%), kam seko darbinieki vecuma no 41 lidz 50 gadiem
(31%). CFLA darbinieku sadalijums pa vecuma grupam attélots 4.1. attéla.

31%

m 20-30 gadi = 31-40 gadi = 41-50 gadi = 51 un vairak gadi

4.1.attéls. CFLA darbinieku sadalijums pa vecuma grupam

Lielaka dala jeb 73% no 2019.gada stradajosajiem darbiniekiem CFLA strada mazak par
5 gadiem. Ipasi minamsir to darbinieku ipatsvars, kas strada ilgak par 10 gadiem - 16%.
CFLA darbinieku sadalijums péc CFLA nostradata laika attélots 4.2.attéla.

=

m mazak par 5 gadiem = 5 [idz 10 gadi vairak ka 10 gadi
4.2. attéls. CFLA darbinieku sadalijums péc CFLA nostradata laika

CFLA regulari paplasina darbinieku kompetenci, nodroSinot iesp&ju izglitoties - apmeklét
seminarus un macibas, kursus un cita veida aktivitates zinasanu papildinasanai un
nostiprinasanai. Darbinieki savas zinaSanas papildina iekSéjas un aréjas macibas, ka ari pie
arvalstu ekspertiem. CFLA darbinieku izglitibas limenis, salidzinot ar 2018.gadu, saglabajies
lidziga liment - 47% no darbiniekiem ir magistra grads, 50 % - bakalaura grads un cita veida
augstaka izgltiba, 0.3 % - doktora grads, 2% - vid€ja/vidéja profesionala izgltiba (skat. 4.3.
attélu).
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Lidzigi ka iepriekS&jos gados, ari 2019.gada CFLA darbinieku izglitiba galvenokart iegiita tadas
jomas ka ekonomika, vadibzinibas un uznémeéjdarbiba.

m doktora grads

186 magistra grads

195
bakalaura grads un cita veida
augstaka izglitiba

vidéja, videja profesionala izglitiba

4.3.attéls. CFLA darbinieku izglitibas limenis

2019. gada CFLA darbinieki ir pilnveidojusi savu profesionalo kompetenci un izpratni par
jautajumiem, kas ir saistiti ar pretkorupcijas un énu ekonomikas apkarosanas
aspektiem kontroléjoso iestazu darba, liela uzmaniba tika pievérsta profesionalas
kompetences celsanai par valsts atbalsta jautajumiem, ka ari pilnveidotas
praktiskas iemanas darbam ar publiskiem iepirkumiem. Macibas darbinieki tiek
informéti par jaunakajam attistibas tendencém risku vadiba. Darba izpildes kvalitati un
efektivitati liela méra nosaka darbinieku datorprasmes. Tapéc 2019.gada tika attistitas datu
analizes prasmes, KPVIS lietoSanas prasmes, ka ari papildinatas MS Office Excel lietoSanas
prasmes. Darbs ar klientiem CFLA darbiniekiem ir saistits gan ar atbalsta sniegSanu, gan ar
izglitoSanas funkcijas veikSsanu. Tapéc darbiniekiem bija loti noderigas vizualo materialu
veidoSanas un prezentacijas prasmes, kas tika apgltas Valsts Kancelejas organizétajas
macibas. Visas jauniegltas zinasanas un prasmes tika pielietotas tieSo darba pienakumu
veiksanai, tadéjadi veicinot arvien kvalitativaku kop&jo darba sniegumu.

2019.gada CFLA darbinieki pilnveidojusi profesionalas zinasanas Valsts kancelejas,
Valsts administracijas skolas profesionalo macibu pakalpojumu sniedz&éju vai iekSéjo CFLA
specialistu vaditajas macibas.

Lai nodrosinatu kvalitativu jauno darbinieku apmacibu un adaptacijas procesu, 2019.gada tika
turpinats 2018. gada iesaktais darbs ar mentoriem, papildinot mentoru zinasanas par
pieauguso macisanas specifiku, ka arl pilnveidojot sadarbibas un darba organizacijas
prasmes ar jaunajiem darbiniekiem. Ir izstradatas vadlinijas, kas sniedz atbalstu, jauno
darbinieku integracijas procesa, mentoriem, vaditajiem un jaunajiem darbiniekiem. Tika
organizétas macibas iekS&jiem treneriem, lai attistitu prasmes un sp&ju vadit macibas
atbilstoSi nepiecieSamajam saturam, situacijai un auditorijai, liekot lielaku uzsvaru uz
praktisko apmacibu un vaditaju spé&ju iesaistit grupu un noturet tas uzmanibu.

2019.gada notikuSas piecas jauno darbinieku ievadapmacibas (kopa 72 darbiniekiem).
Parskatits macibu modulu saturs lielaku uzmanibu veltot sistémiskas izpratnes veidosanai
par darbam nepiecieSamam kompetencém.

2019.gada CFLA turpinaja stradat pie “organizacijas, kas macas” vides un kultdras
iedibinasanas. Pamatigs darbs tika iequldits, izpratnes veidoSanai katra darbinieka atbildibai
par savu pasattistibu. Liela uzmaniba tika pievérsta veseliga dzives veida popularizésanai un
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labbdtibai darba vieta, veidojot izpratni par veseliga dzives veida nozimi kvalitativa darba
rezultata sasniegsanai.

Viens no personalvadibas butiskakajiem izaicinajumiem strukturvienibu vaditajiem
2019.gada, lidzigi ka iepriek$éjos gados, bija pieaugosa darba intensitate un jauno
darbinieku veiksmiga integracija CFLA. Turpinajas darbs pie vaditaja lomas transformacijas -
no eksperta un izcila specialista par autentisku lideri, iedvesmotaju un vaditaju, kas
darbiniekiem palidz cela uz vinu pasu personisko lideribu. Vaditaju profesionala kompetence
tika celta, piedaloties gan CFLA, gan Valsts administracijas skolas vaditajiem organizétajas
macibas, apgistot jaunas zinasanas un prasmes komandas vadisanai.

2019.gada tika turpinata darbiniekus iesaistosas un psihoemocionali atbalstosas
vides veidosana un uzturésana, organizgjot iedvesmas stastu ciklus, veseligu dzivesveidu
rosinosus pasakumus, Istenojot radoSumu veicinoSus projektus, pieméram, CFLA darbinieku
radoso darbu izstade, izveidots foto kalendars u.c.
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5. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS
REZULTATI

5.1. Valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums

CFLA kopéjais 2019.gada budzZeta izdevumu apmeérs bija 464 786 518 euro (2018.gada
- 437 328 155 euro) (skat. 2.tabulu), t.sk. faktiskie izdevumi CFLA Tstenotajas budzeta
apaksSprogrammas, kuru ietvaros tika veikti maksajumi finanséjuma sanémé&jiem ES politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto un finanséto projektu un
pasakumu TstenoSanai — 463 430 127 euro jeb 97,7% no tas kopé&jiem izdevumiem.

CFLA 2019.gada faktiskie izdevumi pamatfunkciju TstenoSanai jeb pamatdarbibas
nodrosinasanai bija 1 356 391 euro.

2. tabula
Valsts budZeta finanséjums un ta izlietojums, euro
Budzeta izpilde, euro
Nr.p.k. Finansialie raditaji 2019.gada 2019.gada
plans izpilde
1. IENEMUMI 467 488 616 464 786 518
1.1. | Arvalstu finansu palidziba - -
128 Dotacija no visparéejiem ieneémumiem | 467 488 616 464 786 518
Visparéja kartiba sadalama dotacija no
1.2.1. | vispar&jiem ienémumiem 467 488 616 464 786 518
2. IZDEVUMI KOPA 467 488 616 464 786 518
2.1. | Uzturésanas izdevumi 239 131 790 236 978 971
2.1.1. | Karté&jie izdevumi 10 233 942 9 995 595
2.1.2. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 196 264 652 195 630 435
2.1.3. | Uzturésanas izdevumu transferti 32 633 196 31 352 941
2.2, Kapitalie izdevumi 228 356 826 227 807 547
2.2.1. | Pamatkapitala veidosana 488 714 480 340
2.2.2. Kapitalo izdevumu transferti 227 868 112 227 327 207

CFLA 2019.gada 1stenoja vairakus tehniskas palidzibas projektus, Iidz ar to kop€jais CFLA
administrativa budzeta apjoms bija 9 119 544 euro jeb 2% no kop€&jiem tas izdevumiem.
Lielako administrativa budZeta dalu- 87,1% veidoja ES fondu 2014 - 2020 tehniskas
palidzibas Iidzekli, bet valsts budzeta lidzekli CFLA pamatdarbibas nodroSinaSanai veidoja
12,9% no administrativa budzeta (skat. 5.1.attélu).
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12,9%,
1 356 391
euro

87,1%,

9 119 544 euro

Valsts budzeta lidzekli pamatdarbibas nodrosinasanai (%)

B ES fondu 2014- 2020 tehniska palidziba (%)

5.1. attéls. CFLA finanséjums pamatdarbibas funkciju istenosana

Dala no CFLA darbinieku darba pienakumiem saistita ne tikai ar ES fondu 2014 - 2020
administrésanu, tapéc ar tiem saistitos izdevumus nevar finansét no ES fondu 2014 - 2020
tehniskas palidzibas lidzekliem. Budzeta 38.01.00 apaksSprogrammas ietvaros finansé tas
funkcijas, kas ir nepiecieSamas CFLA darbibas nodrosinasanai un pamatdarbibas funkciju
istenoSanas atbalstam, bet kuras nevar finansét no tehniskas palidzibas lidzekliem
(pieméram, budZeta planosana, stratégiska planosana, struktiirvienibu vadiba, informacijas
tehnologijas, juridiskais un administrativais atbalsts, personalvadiba, iek$&jais audits u.c.).

Detalizéta informacija par budzeta programmu izpildi 2019.gada skatama 1.pielikuma.

5.2. Eiropas Savienibas strukturfondu un Kohézijas fonda ietvaros
pieskirto lidzeklu administrésana

Darbibas virziena merkis:

nodrosinat normativajiem aktiem un ES fondu VI un Al funkciju delegéjumam atbilstoSu ES
fondu 2014 - 2020 lidzeklu ieguldisanu.

5.2.1. BudZeta apaksprogrammas
Maksajumus finans€juma sanéméjiem darbibas virziena ietvaros CFLA nodroSinaja Sadas
budzeta apakSprogrammas:

v" 61.07.00 apakSprogramma "Kohézijas fonda (KF) avansa maksgjumi un atmaksas
finans€juma sanéméjiem (2014-2020)";
v 62.08.00 apaksSprogramma "“Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) avansa
maksajumi un atmaksas finans€juma sanémeéjiem (2014 - 2020)";
v 63.07.00 apaksSprogramma "Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa maksajumi un
atmaksas finanséjuma sanéméjiem (2014 - 2020)".
Finanséjumu darbibas virziena istenosanai nodrosinaja $adas budzeta apakSprogrammas:

v/ 38.01.00 apakSprogramma "Eiropas Savienibas pirmsstrukturalo, strukturalo un citu
finansu instrumentu koordinacija”;

v 61.20.00 apaksprogramma "Tehniska palidziba Kohézijas fonda (KF) apgisSanai (2014
- 2020)";

v' 62.20.00 apaksSprogramma “Tehniska palidziba Eiropas Regionalas attistibas fonda
(ERAF) apgtsanai (2014 - 2020)";

v' 63.20.00 apaksSprogramma "Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF) apgtsanai
(2014 - 2020)".
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Detalizéta finansu informacija par budzeta apaksprogrammu finanséjuma izlietojumu
2019.gada sniegta 5.2.3.sadala un 1.pielikuma.

5.2.2. Darbibas virziena apraksts un rezultati

ES fondi 2014 - 2020

ES fondu 2014 - 2020 planosanas perioda institucionalas sistémas ietvaros CFLA ir vieniga
sadarbibas iestade. ES fondu 2014 - 2020 Ilidzfinanséjums Jauj nodrosinat projektu ievieSanu
izglitibas, pétniecibas un inovaciju, uznéméjdarbibas veicinasanas, informacijas un
komunikaciju tehnologiju, nodarbinatibas, vides, transporta, darbaspéka mobilitates un
socialas ieklausanas jomas. CFLA administréjamais finanséjuma apjoms ES fondu 2014 -2020
ietvaros ir 4,4 mljrd. euro.

Kopuma 2019.gads ieziméja ieveérojamu progresu ES fondu projektu realizésana, kas
padarija dinamiskaku CFLA ikdienas operacionalo procesu izpildes gaitu.

2019.gada Eiropas Komisija (turpmak - EK) ir apstiprinajusi 6% snieguma rezerves
finanséjuma no 4,4 mljrd. euro ES fondu investicijam pieejamibu Latvijai, balstoties
uz izpilditajiem 2018.gada vidusposma raditaju mérkiem. Sekmigais sniegums panakts,
veicot rupigu un mérktiecigu ES fondu planosanu, projektu uzraudzibu, efektivu
risku parvaldibu, ikdienas atbalstu projektu istenotajiem un sadarbibu ar Latvijas
atbildigajam iestadem un EK.

2019.gada turpinajas atlasu izsludinasana dazadas ES fondu programmas - kopuma
2019.gada izsludinatas 6 jaunas projektu iesniegumu atlases par vairak ka 52 milj. euro
no ES fondu finanséjuma kopsummas. No planosanas perioda sakuma izsludindtas 154
projektu iesniegumu atlases un projektu istenoSanai pieejams ES fondu finanséjums vairak
neka 4,3 mljrd. euro apmeéra jeb 98% no ES fondu finans€juma. Lidz 2019.gada beigam no
planosanas perioda sdkuma apstiprinati 1789 projektu iesniegumi par kopé&jo attiecinamo
izdevumu summu 5,31 mljrd. euro (t.sk. ES fondu finanséjums 3,89 mljrd. euro).
2019.gada noslégti 477 ligumi par 737 milj.euro (ES fondu finanséjuma dala). Kumulativi
lidz parskata perioda beigam noslégti 1 699 ligumi par 3,8 mljrd.euro jeb 86% no ES fondu
finans€juma, savukart kop€ja attiecinamo izdevumu noslégto ligumu summa veido 5,14
mljrd. euro. 2019.gada pabeigta 250 ligumu istenosana, kumulativi 374. ES fondu maksajumi
projektu Tstenotajiem 2019. gada bija 618,5 milj. euro - 109 % no 2019.gada mérka
565 milj. euro, t.i. par 53,6 milj. euro vairak.

2019. gada CFLA spé&ja paatrinat projektu dokumentacijas izskatiSanu - projektu
iesniegumu izvértéSana, ligumu slégsana, maksajumu pieprasijumu parbaudés. 2019.gada
projektu iesniegumu vidéjais izvértésanas termins lidz 1.leémumam - 48 darba dienas
(samazinajums - 7 darba dienas), ligumu slégsana - 21 darba diena (samazindjums - 4
darba dienas), vidéjais starpposma maksajuma pieprasijumu izskatiSanai patéréetais laiks -
30 darba dienas (samazinajums - 3 darba dienas). Tikai CFLA maksajuma pieprasijuma
izskatiSanas termins - 22 darba dienas (samazinajums - 1 darba diena).

5.2.3. Finanséjuma izlietojums darbibas virziena budzeta apaksSprogrammu
ietvaros

v' 61.07.00 apaksprogramma “Kohézijas fonda (KF) avansa maksajumi un
atmaksas finanséjuma sanémeéjiem (2014-2020)"

ApaksSprogrammas 61.07.00 ietvaros ir veikti avansa maksajumi un atmaksas Kohézijas fonda
lidzfinanséto projektu istenotajiem 14 dazados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos
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kopsumma par 95 570 833 euro, t.sk. apjomigakie maksajumi projektu istenoSanai veikti
sados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos (skat. 3.tabulu):

3.tabula
Veiktas atmaksas apaksprogrammas 61.07.00 ietvaros
Atbildiga SAM/ SAM / pasakuma nosaukums Veikto Veikto
iestade | pasaku maksajumu maksajumu
ma apmers, apmers no
numurs tukst. euro kopéjiem
izdevumiem
apaksprogramma
(%)
EM 4.3.1. | "Veicinat energoefektivitati un 21 524 22,5
vietgjo AER izmantosanu
centralizeétaja siltumapgadé&”
VARAM 5.3.1. | "Attistit un uzlabot Gdensapgades 16 918,1 17,7
un kanalizacijas sistémas
pakalpojumu kvalitati un
nodrosinat pieslégSanas iespéjas”
SM 6.1.1. "Palielinat lielo ostu drosSibas limeni 17 679,9 18,5
un uzlabot transporta tikla
mobilitati”
SM 6.1.3.1. | "Rigas pilsétas integrétas 11 073,2 11,6
transporta sistémas attistiba”
SM 6.1.4.2. | "Nacionalas nozimes attistibas 8 096 8,5
centru integréSana TEN-T tikla”

v’ 61.20.00 apaksprogramma "“Tehniska palidziba Kohézijas fonda (KF) apgisanai
(2014 - 2020)”

ApaksSprogrammas 61.20.00 izdevumu izpilde 2019. gada veidoja 5,44 milj. euro.
ApaksSprogrammas 61.20.00 ietvaros nodrosinata KF projekta mérka sasniegSana. Parskata
perioda sekmigi tika turpinata ES fondu 2014 - 2020 SI funkciju Tstenosana.
ApaksSprogrammas 61.20.00 ietvaros administréti 115 SAM/SAMP, izsludinatas 6 projektu
iesniegumu atlases un sanemti 524 projektu iesniegumi, noslégti 477 ligumi par projektu
IstenoSanu, apstiprinati 3 093 maksajuma pieprasijumi (t.sk. to dalas) un 783 avansa
maksajumi, veiktas 532 iepirkumu pirms-parbaudes un 890 iepirkumu parbaudes pie
MP/PPIV, veiktas 960 parbaudes projektu isteno3anas vietas (t.sk. 475 arpuskartas un 485
planotas parbaudes) un 1 414 liguma grozijumi.

v’ 62.08.00 apaksprogramma "Eiropas Redionalas attistibas fonda (ERAF) avansa
maksajumi un atmaksas finanséjuma sanéme€jiem (2014 - 2020)”

ApaksSprogrammas 62.08.00 ietvaros veikti avansa maksajumi un atmaksas ERAF
lidzfinanséto projektu istenotajiem 30 dazados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos
kopsumma par 338 610 652 euro. Apjomigakie maksajumi projektu istenosSanai veikti Sados
specifiska atbalsta mérkos un pasakumos (skat. 4.tabulu):
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4.tabula
Veiktas atmaksas apakSprogrammas 62.08.00 ietvaros

Atbildiga SAM/ SAM / pasakuma Veikto Veikto
iestade | pasakuma nosaukums maksajumu maksajumu
numurs apmers, milj. apmers no
euro kopéjiem
izdevumiem
apaksprogramma
(%)
IZM 1.1.1.4 "P&A infrastruktdras 37,4 11,1
attistisSana Viedas
specializacijas  jomas un
zinatnisko instittciju
institucionalas kapacitates

stiprinasana”

EM 4.2.1.1 "Veicinat energoefektivitates 26,4 7,8
paaugstindsanu  dzivojamas
ékas”
VARAM 5.6.2 "Teritoriju revitalizacija, 55,7 16,5
redeneréjot degradétas
teritorijas atbilstosi
pasvaldibu integrétajam

attistibas programmam”

IZM 8.1.2 "Uzlabot visparejas izglitibas 45,0 13,3
iestazu macibu vidi”

VM 9.3.2 "Uzlabot kvalitativu veselibas 28,1 8,3
aprupes pakalpojumu

pieejamibu, jo Tpasi socialas,
teritorialas atstumtibas un
nabadzibas riskam
paklautajiem iedzivotajiem,
attistot veselibas apriapes
infrastruktdru”

v’ 62.20.00 apaksprogramma “Tehniska palidziba Eiropas Regionalas attistibas
fonda (ERAF) apgisanai (2014 - 2020)”

ApakSprogrammas 62.20.00 izdevumu izpilde 2019.gadd veidoja 2,0 milj. euro.
ApaksSprogrammas 62.20.00 ietvaros ar ERAF atbalstu CFLA veiktas nepiecieSamas darbibas,
lai nodrosSinatu sekmigu IZM parzina esosa 1.1.1.1.pasakuma "Praktiskas ievirzes pétijumi”
lidzfinanséto projektu ievieSanu (pirma projektu iesniegumu atlases karta), piesaistot arvalstu
ekspertus zinatnisko ekspertizu veikSanai (vidusposma vértéSana), ka ari nodrosSinata
1.1.1.1.pasakuma "Praktiskas ievirzes pétijumi” otras un tresas projektu iesniegumu atlases
kartas projektu iesniegumu vértéSana - atbilstoSi kompetencei piesaistiti arvalstu eksperti
zinatnisko ekspertizu veiksanai.

Tapat veiktas nepiecieSamas darbibas, lai nodrosinatu I1ZM parzina esosa 8.3.1.2.pasakuma
"Digitalo macibu un metodisko lidzek|u izstrade” pirmas projektu iesniegumu atlases kartas
projektu iesniegumu vértésanu.

Lai nodrosinatu sekmigu IZM parzina eso$a 8.2.1.specifiska atbalsta mérka “Samazinat
studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu” otras projektu
iesniegumu atlases kartas projekta iesniegumu vértéSanu - atbilstoSi kompetencei piesaistiti
arvalstu eksperti zinatnisko ekspertizu veiksanai.
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v’ 63.07.00 apaksprogramma "“Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa maksajumi un
atmaksas finanséjuma sapémejiem (2014 - 2020)”

ApakSprogrammas 63.07.00 ietvaros veikti avansa maksajumi un atmaksas ESF lidzfinanséto

projektu istenotajiem 11 dazados specifiska atbalsta mérkos un pasakumos kopsumma par

20 129 098 euro, t.sk. apjomigakie maksajumi projektu istenosanai veikti Sddos specifiska
atbalsta mérkos un pasakumos (skat. 5.tabulu):

5.tabula

Veiktas atmaksas apaksprogrammas 63.07.00 ietvaros

Atbildiga | SAM/ SAM/ pasakuma nosaukums Parskata Veikto
iestade | pasakuma perioda veikto maksajumu
numurs maksajumu apmers no
apmers, kopé€jiem
tuakst. euro izdevumiem
apaksprogramma
(%)
IZM 8.2.1 "Samazinat studiju programmu 2611,9 13,0
fragmentaciju un stiprinat

resursu koplietosanu”

IZM 8.2.2 "Stiprinat augstakas izglitibas 5260 26,1
instituciju akadémisko personalu
stratégiskas specializacijas
jomas”

IZM 8.2.3 "Nodrosinat labaku parvaldibu 2 818,6 14,0

augstakas izglitibas institlcijas”

IzM 8.5.1 "Palielinat kvalificetu 1643,9 8,2
profesionalas izglitibas iestazu
audzéknu skaitu péc to dalibas
darba videé balstitas macibas vai
macibu praksé uznémuma”

VM 9.2.4.2 "Pasakumi vietéjas sabiedribas 5 545,4 27,6
veselibas veicinasanai un slimibu
profilaksei”

v 63.20.00 apaksprogramma “Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF)
apguasanai (2014 -2020)"”

ApaksSprogrammas 63.20.00 izdevumu izpilde 2019.gada veidoja 1 671,6 tukst. euro.
ApaksSprogrammas ietvaros ar ESF atbalstu Tpasi izcelami $adi pasakumi:

v' noorganizéti 107 seminari un informativie pasakumi par projektu iesniegumu
sagatavosSanas un istenoSanas jautajumiem, t.sk. seminaru cikls par labo praksi ES
fondu atbalsta izmantosana, aicinot piedalities interesentus no visas Latvijas, ka ari
nodroSinata parstaviba citu institlciju rikotajos seminaros un informativajos
pasakumos;

v' Klientu apkalpoSanas centra sniegtas 1 412 konsultacijas potencialajiem projektu
iesniedz€jiem, finanséjuma sanémeéjiem un citiem interesentiem;

v izveidoti informativie materiali, t.sk. infografikas par ES fondu projektu atlasi un
istenoSanas jautajumiem un aktualitdtém, ka ari nodroSinata informativo pasakumu
video materialu izveide;
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v' Valsts parvaldes Atvérto durvju dienu 2019 ietvaros noorganizéts ekskursiju konkurss
"Satiec klatiené - ES fondu labie darbi”, popularizéjot ES fondu ieguldijumu Latvija
dazada veida infrastruktira (t.sk. Gdenssaimnieciba, dabas takas, muzejos) skolénu
mérkauditroijai un sabiedribai kopuma.

5.3. Publiskas un privatas partneribas uzraudzibas institiucijas funkciju
istenosana

Darbibas virziena mérkis:

NodroSinat normativajiem aktiem atbilstoSu PPP uzraudzibas institlicijas un kompetences
centra funkciju Tstenosanu.

Darbibas virziena apraksts un rezultati

Nodrosinot PPP uzraudzibas institlicijas (t.sk. kompetences centra) funkciju Tstenosanu,
veiktas PPP likuma noteiktas PPP uzraudzibas institicijas un kompetences centra funkcijas:

1. 2019.gada CFLA ir istenoti 64 pasakumi PPP jautajumos, tai skaita sniegtas
konsultacijas par PPP piemérosanas jautdjumiem, aktualitatém, PPP projektu ciklu,
sagatavosanas un IstenoSanas praktiskiem aspektiem un citiem jautdjumiem, t.sk.:

e daliba konferencés, apmacibas, pieredzes apmainas braucienos - 9;
e klatienes konsultacijas - 22;

e telefoniskas konsultacijas - 23;

e informacija sniegSana elektroniski - 10.

2. Sadarbiba ar SIA "Deloitte Latvia izstradatas PPP projektu FEA vadlinijas, standarta
modelis un ta aizpildiSanas metodologija. FEA vadlinijas ir izstradatas ar mérki vienadot
PPP projektu Tstenotaju, Tpasi valsts parvaldes iestazu un pasvaldibu, izpratni par PPP
projektu strukturéSanu, planosanu un TstenoSanu kopuma, ka ari sniegt atbalstu FEA
praktiska sagatavosana. Ir nodroSinata ari paskaidrojosu shému/infografiku izstrade, kas
detalizéti skaidro, vizualizé un palidz publiska sektora parstavjiem izprast attiecigus FEA
modela izstrades posmus un procesus. FEA vadlinijas ir pieejamas CFLA timek]vietné -
https://cfla.gov.lv/Iv/citas-programmas/publiska-un-privata-partneriba/finansu-un-
ekonomisko-aprekinu-vadlinijas.

3. Aizpildita apjomiga Pasaules Bankas (World Bank) aptauja — “Salidzinosa novértéjuma
infrastruktira 2020” “Benchmarking Infrastructure 2020" iniciativa. ST iniciativa sniedz
salidzinoSus datus par normativas vides kvalitati lielu infrastruktiiras projektu
sagatavosana, iepirkuma un parvaldiba.

4. Veikta aptauja par planotiem PPP projektiem Latvija, lai noskaidrotu potencialo partneru
interesi.

5. Kompetences ietvaros izvértétas konkursa procedidras ar sarunam ID Nr. LVC2018/100/PP
“PPP Ligums par E67 / A7 Riga - Bauska - Lietuvas robeza (Grenctale) posma 7,9- 25,0
km (Kekavas apvedcela) projektéSanu, bivniecibu, finanséSanu un uzturéSanu” otras
kartas nolikuma projektu, PPP iepirkuma liguma projektu, pielikumus, lai CFLA varétu
parliecinaties, vai dokumentacija ietvertie nosacijumi atbilst Eiropas Parlamenta un
Padomes regula (ES) Nr.549/2013 (2013.gada 21.maijs) par Eiropas nacionalo un
regionalo kontu sisteému Eiropas Savieniba un Eurostat izdotaja Valdibas deficita un parada
rokasgramata noteiktajiem nosacijumiem attiecibda uz PPP projektu istenoSanu, lai
nodrosinatu, ka partneribas iepirkuma liguma ietvaros veidotie aktivi tiek uzskaititi ka
privata partnera “bilancé esodi”. Sis Sobrid ir pirmais $ada veida sagatavotais atzinums,
nemot véra, ka Sis PPP projekts ir vistuvak liguma noslégsanai.
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. Izskatiti VAS Starptautiskas lidostas “Riga” iesniegtie FEA “FinanSu un ekonomisko
aprékinu zinojums par VAS Starptautiskas lidostas “Riga” komercplatibu apsaimniekotaja
izvéli”, par Lidostai piederoso nedzivojamo platibu - komercplatibu Lidostas terminali
nodoSanu noma vai koncesija, tai skaita, terminala paplasinataja dala, kuru planots izblvét
projekta “Starptautiskas lidostas “'Riga” terminala attistibas 6.karta”. Sobrid notiek FEA
precizésana.

. Izskatits Kultlras ministrijas konceptuala zinojuma projekts “Par Latvijas Nacionala arhiva
€ku kritisko stavokli un turpmako ricibu” un Ministru kabineta rikojuma projektu, kur viens
no risindjuma variantiem ir izmantot PPP instrumentu.

. Izvértéts Kulturas ministrijas informativais zinojums ,Par nacionalas koncertzales attistibas
projekta izstrades gaitu un nepiecieSamo finanséjumu juridisko risinajumu izstradei” un
tam pievienoto Ministru kabineta sédes protokollémuma projekts. Informativais zinojums
tika sagatavots, lai informétu Ministru kabinetu par paveikto nacionalas koncertzales
attistibas projekta izstradé un nepiecieSamajiem finansu lidzekliem koncertzales projekta
ievieSanas modela juridisko risinajumu izstradei.

. CFLA nema dalibu dazados forumos, seminaros u. c. pasakumos.
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6. PLANOTIE PASAKUMI 2020.GADA

CFLA 2020.gadam gadam ir izvirzijusi Sadas prioritates un uzdevumus:

Uzsakt sagatavoSanas darbus jaunajam ES fondu 2021. - 2027. gada planosanas
periodam, t.sk. apzinot un ieviesot jauna planosanas perioda minimalas prasibas
KPVIS datu ievadei;

parskatit iekS€jos procesus, t.sk. péc dizaina domasanas, Lean metodém;

turpinat pilnveidot un paplasinat KPVIS funkcionalitati un lietoSanas értumu, t.sk.
izveértéjot ari iespéjas ieviest maksligo intelektu agentiras procesos;

Istenot pieredzes apmainas pasakumus starp CFLA struktlrvienibam un citam
iestadém;

parskatit iekS&jas macibu programmas saturu, formu, pasniegSanas veidu;
parskatit un pilnveidot ekspertu forumu darbibu un darbibas principus;

izstradat regionalo nodalu darbibas attistibas koncepciju;

sadarbiba ar Arlietu ministriju veikt pasdakumus attistibas sadarbibas adgentiras
funkciju ieviesanai;

PPP kompetences centra attistiba, proaktivu pasakumu izpratnes par PPP iesp&jam
veicinasanai.
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PIELIKUMI

1.pielikums

Budzeta apaksprogrammu finansu lidzeklu izlietojums

Ienémumu un izdevumu pozicija

2019.gada
plans

2019.gada
izpilde

38.01.00 "Eiropas Savienibas pirmsstrukturalo, strukturalo un citu finansu

instrumentu koordinacija”

I. IENEMUMI 1 357 705 1 356 391
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 1 357 705 1 356 391
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 1 357 705 1 356 391
_Vis;_)éréjé_kértibé sadalama dotacija no visparéjiem 1 357 705 1 356 391
ienémumiem
II. IZDEVUMI KOPA 1 357 705 1 356 391
Uzturésanas izdevumi 1 293 676 1 293 329
Kartejie izdevumi 1 293 676 1293 329
Atlidziba 997 698 997 539
Preces un pakalpojumi 295 978 295 790
Kapitalie izdevumi 64 029 63 062
Pamatkapitala veidoSana 64 029 63 062

61.07.00 “"Koheézijas fonda (KF) avansa maksajumi un atmaksas finanseéjuma

sanemejiem (2014-2020)"

I. IENEMUMI 95 607 469 | 95570 833
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 95 607 469 95 570 833
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 95 607 469 95 570 833
?gsgiqrsﬁilg;rtlba sadalama dotacija no visparéjiem 95 607 469 95 570 833
II. IZDEVUMI KOPA 95 607 469 95 570 833
Uzturésanas izdevumi 76 081 099 76 053 068
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 76 081 099 76 053 068
Subsidijas un dotacijas 76 081 099 76 053 068
Uzturésanas izdevumu transferti o o
V_a_Ists bu@ie_ta uztur_ééanas _izd_evumu transferti 0 0
citiem budzetiem noteiktam mérkim
Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas 0 0
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)
Kapitalie izdevumi 19 526 370 19517 765
Kapitalo izdevumu transferti 19526 370 19 517 765
Kapitalo izdevumu transferti 19 526 370 19 517 765
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Ienémumu un izdevumu pozicija 2019.gada 2019.gada
plans izpilde
V_a_Ists budvzet_a transfgrti kapit_éla_jiem izdevumiem 19 526 370 19 517 765
citiem budzetiem noteiktam mérkim
Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti
pasvaldibam Eiropas Savienibas politiku
19 526 370 19 517 765

instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)

61.20.00 "Tehniska palidziba Kohézijas fonda (KF) apgusanai (2014-2020)"

I. IENEMUMI 5 607 437 5442 379
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 5 607 437 5442 379
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 5 607 437 5442 379
i\/ei;gilji:ilgirtibé sadalama dotacija no visparéjiem 5 607 437 5 442 379
II. IZDEVUMI KOPA 5 607 437 5442 379
Uzturésanas izdevumi 5523 437 5 358 986
Kartejie izdevumi 5 523 437 5 358 986
Atlidziba 4 831 737 4 676 253
Preces un pakalpojumi 691 700 682 733
Kapitalie izdevumi 84 000 83 393
Pamatkapitala veidosana 84 000 83 393
Pamatkapitala veidoSana 84 000 83 393

62.08.00 "Eiropas Regionalas attistibas fonda

(ERAF) avansa maksajumi un
atmaksas finanseéjuma sanemejiem (2014-2020)"

I. IENEMUMI 339 733 813 | 338 610 652
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 339 733813 | 338 610 652
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 339 733 813 338 610 652
Visparé€ja kartiba sadalama dotacija no visparejiem
ienémumiem 339 733 813 338 610 652
II. IZDEVUMI KOPA 339 733 813 | 338 610 652
Uzturésanas izdevumi 131817999 | 131 069 260
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 115057 245 | 114 982 423
Subsidijas un dotacijas 115 057 245 114 982 423
Uzturésanas izdevumu transferti 16 760 754 16 086 837
V_a_Ists bu@ze_ta uztur_ésanas _|zd_evumu transferti 16 760 754 16 086 837
citiem budzetiem noteiktam mérkim
Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti
pasvaldibam ES politiku instrumentu un paréjas
arvalstu finansu palidzibas lidzfinansétajiem 2832995 2239034
projektiem (pasakumiem)
\(alsts_ t_)udzeta ’Fra_nsfgrtl vals.ts p_udzeta daj_ejl 13 927 759 13 847 803
finansétam atvasinatajam publiskajam personam
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Ienémumu un izdevumu pozicija 2019.gada 2019.gada
plans izpilde
un budZeta nefinansétam iestdadém noteiktam
meérkim
Kapitalie izdevumi 207 915 814 | 207 541 392
Kapitalo izdevumu transferti 207 915814 | 207 541 392
Kapitalo izdevumu transferti 207 915 814 207 541 392
Valvsts budzeta kapitalo izdevumu transferti
Fnasst\rljlrg;bnatr: un plzéll:gjpéassérvalss?cr?mgr?zu paIFT)dOIzITttIJEl; 152 806 564 152 696 630
lidzfinansétajiem projektiem (pasakumiem)
Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti valsts
budzeta daléji finansetam atvasinatajam 55109 250 54 844 762

publiskajam personam un budzeta nefinansétam
iestadém noteiktam mérkim

62.20.00 "Tehniska palidziba Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)

apgisanai (2014-2020)"

I. IENEMUMI 2 036 795 2 005 597
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 2036 795 2 005 597
Dotacija no visparejiem ienemumiem 2 036 795 2 005 597
i\g;g:ﬁﬁéiﬁbé sadalama dotacija no visparéjiem 2 036 795 2 005 597
II. IZDEVUMI KOPA 2 036 795 2 005 597
Uzturésanas izdevumi 2 009 795 1978 977
Kartéjie izdevumi 2 009 795 1978 977
Atlidziba 1 691 007 1 661792
Preces un pakalpojumi 318 788 317 185
Kapitalie izdevumi 27 000 26 620
Pamatkapitala veidosana 27 000 26 620
Pamatkapitala veidoSana 27 000 26 620

63.07.00
finanséjuma sanémeéjiem (2014-2020)"

"Eiropas Sociala fonda (ESF) avansa maksajumi

un atmaksas

I. IENEMUMI 21 424 678 20 129 098
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 21 424 678 20 129 098
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 21 424 678 20 129 098

Visparéja kartiba sadalama dotacija no visparéjiem
ienémumiem 21 424 678 20 129 098
II. IZDEVUMI KOPA 21 424 678 20 129 098
Uzturésanas izdevumi 20 998 750 19 861 048
Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 5126 308 4 594 944
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Ienémumu un izdevumu pozicija 2019.gada 2019.gada
plans izpilde
Subsidijas un dotacijas 5126 308 4 594 944
Uzturésanas izdevumu transferti 15872 442 15 266 104
Valsts budZeta uzturéSanas izdevumu transferti
citiem budzetiem noteiktam mérkim 15 872 442 15266 104
Valsts budzeta uzturéSanas izdevumu transferti
pasvaldibam ES politiku instrumentu un pargjas
arvalstu finanSu palidzibas lidzfinansétajiem 5754 374 5733 447
projektiem (pasakumiem)
Valsts budzeta transferti valsts budzeta dalé;ji
ﬂnansetavm atvas]natajfarp pu_bllsfaj_am personam 10 118 068 9532 657
un budzeta nefinansétam iestadém noteiktam
meérkim
Kapitalie izdevumi 425 928 268 050
Kapitalo izdevumu transferti 425 928 268 050
Kapitalo izdevumu transferti 425 928 268 050
\{a_lsts budvzet_a transfe_:rtl kaplt_ala_Jlem izdevumiem 425 928 268 050
citiem budzetiem noteiktam mérkim
Valsts budzeta kapitalo izdevumu transferti valsts
budzeta dalgji finansetam atvasinatajam 425 928 268 050

publiskajam personam un budzeta nefinansétam
iestadém noteiktam mérkim

63.20.00 "Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF) apgisanai (2014-

2020)"
I. IENEMUMI 1720719 1671 568
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 1720719 1671568
Dotacija no visparéjiem ienémumiem 1720719 1 671 568
i\/elsg;rsﬁigs‘]rtlba sadalama dotacija no visparéjiem 1720 719 1 671 568
II. IZDEVUMI KOPA 1720719 1671 568
Uzturésanas izdevumi 1407 034 1 364 303
Kartejie izdevumi 1407 034 1 364 303
Atlidziba 1158 878 1118 630
Preces un pakalpojumi 248 156 245 673
Kapitalie izdevumi 313 685 307 265
Pamatkapitala veidosana 313 685 307 265
Pamatkapitala veidoSana 313 685 307 265
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Direktors

2.pielikums
CFLA struktura 2019.gada (apstiprinata ar 05.08.2019. rikojumu Nr.39-1-4/119)

projektu nodala

Personalvadibas
nodala

arhiva nodala

Administrativa
nodro$indjuma
nodala

Komunikacijas un
klientu
- o o - ———— apkalpoganas -— e o o ol —— ———
nodala — "
| Direktora vietnieks | leks&ja audita (A s )
ES fondu sistémas Informacijas nodala . pn':jakgtu it )
attistibas jautajumos sistému drosibas . "
L B _! parvaldnieks b _jﬂlt_ﬁjum_os_ _ _! Administracija
] [ I I I I ] -I |
s;‘ﬁ{;’:r: Informacijas Izglitibas un Cilvekresursu Socialas Vides un Infrastruktdras Uznemgjdarbibas || fl odrigir:ja'iﬁa i Finansu vadibas
sistému attistibas)| Jlzinatnes attistibas attistibas projektu infrastruktaras dlenergoefektivitates || attistibas un inovaciju 8 ] un gramatvedibas
uzraudzibas | | projektu atlases
departaments departaments departaments departaments Il departaments departaments departaments departaments
departaments | | | departaments
— | S | | T S— S TE—
I I
Programmu - Publiskas | ! 1zgITtib: inat i
Vadibas Zinatnes attistibas - ~ | Vides I _— R Zgliulas, ZNaues Eiropas
| | uzsrt?:{dézlizisé:n informéacijas un pétniecibas | || Parvaldes I _lzgittibas | H infrastruktaras | | inf;i?rt&:?:ras - Uznemec]’darblbas || uncilvékresursu Savienibas fondu
haiot sistémas nodala projektu nodala attistibas | infrastruktdras | | 1| projektu nodaja | || > nodala attistibas projektu | [ 4 maksajumu un
planosanas projektu nodala | | attistibas | | attistibas t nodala gramatvedibas
nodala : projektu nodala | | : projektu nodala uzskaites nodala
: I ||Energoefektivitates| Infrastruktiiras
. . Sabiedribas | [p=nelg | H Inovaciju nodala :
Programmu A hlnf?rm_acua: lng!tE? 5 sadtura —  attistibas I } : piogidiinedala. | Satiksmes ‘ l projektu atiases Sertificésanas,
L Vadibas un ehnologiju nodala projektu nodala projektu nodala | . Vesellba_s | 1Y infrastruktaras nodala finansu
metodikas nodala I |} infrastruktdras | | I | projektu nodala L administrésanas
| attistibas | || Informacijas un | | Finansu un planosanas
| projektu nodala | komunikacijas | LY instrumentu paciske nodala
Ve§eITbas | L tehnologiju | g — nodrosindjuma
|  attistibas | , | sty riodas | | nodala nodala
projektu nodala | | Primaras | |
| ~apriipes : | Lietvedibas un
| infrastruktdras | |
| | |
| | |
| | |
| | |
' |
I it

Funkcionala padotiba |
2 |

Latgales regiona

nodala

Vidzemes regiona
nodala

Kurzemes regiona
nodala

nodala

Zemgales regiona

Administrativa padotiba
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